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99 Kompetens-
utveckling riknas
inte somen

investering”
Christina Hakansson
ekonom vid Stockholms
universitet. Sesid 12

Cilefer - krav
uthildning

Arbetsgivare som prioriterar
bort utbildning av chefer tanker
kortsiktigt. Las pa sidan 8 hur
ingenjorerna Simon Poignant
och Karin Paulsson utveckla-
des under ett ar med Sveriges
Ingenjérers mentorprogram for
chefer.
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Danmark
tar taten

Allaindustrianstéllda i Dan-
mark kan utbilda sig tva veckor
om dret med nastan full l6n.
Den danska kompetensutveck-
lingsfonden startade i januari
2009. Svenska fackférbund har
sneglat pa den danska model-
len. Sidan 9

Forbundet
kan hjilpa

Sveriges Ingenjorer har en
karridrservice dar ombudsman,
coacher och andra experter
stottar medlemmar som vill
byta arbete eller utvecklas mer
pa jobbet. Las pd sidan 10 om
seminarier, coachsamtal och
cv-granskning.

Bytjobh
lite oftare

Calle Leinar, VD pa TRR Trygg-
hetsrddet varnar for riskerna
med att stanna for lange pa
samma jobb. Sidan 11

' JOr]an Bergstedt var!gz Hans aldrllg navgnlbordet-o h
-:kmvdemer vzdareutblldnmg'/\/u arhq rbetslé inser
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Andra pratar om tillvaxt —
Sveriges ingen|jorer skapar den
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Box 1419, 111 84 Stockholm
Besdksadress:
Malmskillnadsgatan 48
Telefon: 08-613 80 00

Fax: 08-7967102

E-post:

fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se

eller info@sverigesingenjorer.se
Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

JOURHAVANDE OMBUDSMAN:
Telefon:

08-613 8001,

tfntid 08.30-11.30, 12.30-16.15
(fredagar 12.30-15.45).

MEDLEMSREGISTER:
Telefon:

08-613 80 02

tfntid 8.30-11.30 alla vardagar
tisdag och torsdag dven
12.30-16.15.
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medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Jan Martin
Kommunikationschef:

Sophie Hammarskjold
Férbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Goran Engstrém
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Susanne Lindqvist
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Marie Fryklof, Ulf Gronberg,
Johan Ingberg, Joakim Lindstrém,
Per Larsson, Lena Hellberg,
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Ann-Charlotte Skyllgvist,

Patrik Thede, Stefan Vadbro

Uppdatera ofta!

Samhdllet stdller stora krav pd enskilda individer att hdlla sig anstdll-
ningsbara. Ett lands vélstdnd och féretagens férmaga att hévda sig i den
internationella konkurrensen hdnger pd kompetensen.

tterst paverkas hela

samhallets utveck-

ling och tillvaxt av

summan av alla indi-
viders kompetens. Kontinuerlig
kompetensutveckling ar darfor
AochO.

Ansvaret ar dock inte bara
den enskildes utan vilar ocksa
pa foretaget, myndigheten, or-
ganisationen och hela samhal-
let. Ratt forutsattningar maste
finnas. Forst och framst maste
arbetsgivarna inse behovet av
att medarbetarna utvecklar sin
kompetens och se till att ha ett
systematiskt forhallningssatt
sa att kompetensutveckling
inte beror pa den chef man for
tillfallet har. Rimliga forutsatt-
ningar for att individen ska
kunna genomféra detta pa
arbetstid maste finnas eller
om sa behovs, tjdnstledighet.
Utbudet av kompetensutveck-
lande insatser maste ocksa
vara relevanta och av en sddan
kvalitet att de verkligen leder
till en utveckling av kompe-
tensen.

[ drets avtalsrorelse var
kompetensutveckling en nyck-
elfraga. Det finns kompetensut-
vecklingsavtal och det finns po-
litiska uttalanden av olika slag.

Att fragan ar viktig aterspeglas
tyvarrinteivdra medlemmars
vardag. Precis som med andra
avtalade forutsattningar kravs
upprepning och upprepning for
att kraven ska fa genomslag i
praktiken.

Utbudet av kompetens-
utvecklande insatser behover
starkas. Vi ser ett 6kat intresse
fran vara tekniska hogskolor att
hoja sina ambitioner nar det
galler vidareutbildning
av olika slag. Det
vore en dnskvard
utveckling att man
med jamna mel-
lanrum kunde ta
emot sina tidigare
teknologer
ochgedem
pafyllning.
En nar-
mare
sam-
verkan
mellan
hogskola
och na-
ringsliv ar
efterstravans-
vart av manga
olika skal. Detta
arnog sa viktigt.

I dagstarvi

infor en situation med stora
pensionsavgangar, vi har ett
arbetsliv dar manniskor byter
jobb ofta och vi ser att antalet
karridrbyten okar. Tendensen
arocksa att allt fler valjer att
arbeta allt [angre. Sammanta-
get leder det till ett 6kat behov
av kompetensutvecklande in-
satser. Varje insats maste goras
utifran den enskilda individens
behov.

Ska Sverige kunna havda sig
ideninternationella konkur-
rensen maste krafttag ske for
att omsatta alla vackra ord om
kompetensutveckling i praktisk
handling!

PETER
LARSSON
Samhdlls-

politisk direktor
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TEKNIKDAGAR. Teknikkollo pa Sergels
- torg, draksagor for de minsta och rakne-
stuga for ungdomar.

FOREDRAG. Jonas Birgersson "Att lyckas
ellerinte - utvecklingen gar anda
framat”. Kulturhuset, k1 18.00.

VAL. Sista dagen att résta till forbun-
1 dets fullmaktige. Lds pa www.sveriges-
ingenjorer/medlem/val
. TEKNIK-SM. Finalikarhuset pa KTH.
6 Tre hogskolor tavlar i kluriga fragor och
‘ ‘ . ‘ . kreativt byggande.
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Kompetens har kort
hast fore-datum

Den som inte utvecklas pd jobbet kan blien belastning for féretaget.
Féringenjorer dr halveringstiden pd kompetens skrimmande kort.

Med utbildning och ny kompetens sitter du mer séikert.

rjan Bergstedt
aren ganska
typiskingen-
jor.Om det nu
finns sarskilda
karaktarsdrag som utméarker
ingenjorer. Hur som helst ar
han genuint intresserad av
teknik och problemlésning och
flyttade fr&n hemstaden Orebro
till Stockholm for att plugga till
civilingenjor pa KTH.

Efter examen pa maskin-
teknikprogrammet 1995 fick
han jobb som projektingenjér
pa Forsvarets materielverk,
FMV, och efter sex ar gick han
vidare till néringslivet. Sedan
dess har han fransett en vanda i
konsultbranschen arbetat med
konstruktion och utveckling pa
olika foretag inom verkstads-
industrin. Hosten 2008 kom
han till féretaget Bon Air som
tillverkar luftkonditionerings-
aggregat till forarhytteritag
och arbetsmaskiner.

Det blev ett tungt besked att
hans provanstallning inte for-
langdes forra varen. Konjunk-
turen tvingade féretaget med
bara 25 anstallda att minska
personalkostnaderna.

Sedan dess har Orjan sokt
jobb utan framgang. Han har
vid det har laget tappat rak-
ningen pa alla jobbsajter han
har konton hos.

—Jagseriannonserna och
marker ndr jag har kommit till
intervjuer att jag saknar férska

kunskaper bland annat i de
cadprogram som anvands av
konstruktdrer i dag. Det &r ju
nastan 20 ar sedan jag tog exa-
men och jag har inte vidareut-
bildat mig under de har dren.

Orjan har hela tiden ként hur
han har halkat efter men inte
fatt gehor for sina uthildnings-
behov av sina arbetsgivare.

- Dér det har varit mojligt
har jag patalat mina behov av
vidareutbildning under mina
utvecklingssamtal men under
perioder med spar-
krav har jag hallit
igen med hansyn till
foretagets resultat.
Det &rjuinte precis
gratis att gd kurser.
Jag maste konsta-
tera att jag helt
enkelt varit for lojal,
sager Orjan och ror
l[dngsamt i kaffekop-
pen.

Majligheten att
ldsa kurser pa KTH
har han dvervagt
och undersokt
utbudet men har
aldrig vagat komma
med ett konkret forslag till sina
chefer.

- Det har aldrig kénts som
ett bra ldge att begdra ledigt.
Det har inte bara varit brist pa
pengar utan minst lika mycket
brist pa tid. Jaginser att jaginte
varit tillrackligt pastridig, men
att salja mig sjalv och sla néven

LOJAL. Orjan Bergstedt var inte
tillréickligt pastridig och krivde tydligt
vidareutbildning. aven

ibordet drinte precis min
starka sida, sager Orjan med
dampad rost.

KOMPETENSUTVECKLING &r en
fraga som Sveriges Ingenjorer
driver hart, som ett krav mot
arbetsgivarna och somen
uppmaning till medlemmarna.
Det &r viktigt att anstallda inser
att de sjalva har ansvar for att
utvecklas pa jobbet.

P4 central niva finns kompe-
tensutvecklingsavtalinom de
flesta
bran-
scher
men pa
lokal
niva ar
par-
terna
daliga
pa att
omsdtta
demi
! prakti-
* ken. Det
framgar
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enkat-
undersokning som Sveriges
Ingenjorer nyligen genomforde
med ordférande for akademi-
kerklubbarna i bade privat och
offentlig sektor.

Resultatet visade att bara
fyra procent av medlemmarna
arnojda med sin kompetens-
utveckling. Drygt 50 procent

svarar att kompetensutveck-
lingen fungerar daligt eller
mycket daligt.

- Det dr orovdckande,
sarskilt nar det galler export-
industrin. Om svenska foretag
ska vara konkurrenskraftiga,
inte minst internationellt,
maste de ha en genomtankt
strategi och mer systematiskt
inventera sina behov av kom-
petensutveckling bade pa kort
och langre sikt, sdger Mari-Ann
Hjulback, forhandlingsdirektor
pa Sveriges Ingenjorer.

Camilla Frankelius, forbun-
dets forhandlingschef inom
industrin ar ocksa 6verraskad.

—Det &ranmarkningsvart lagt
och det forvanar mig att inte fler
foretaginser hur viktigt det ar
att ha en strategi for kompe-
tensutveckling. Det borde val
vara en konkurrensfordel att
ha anstéllda som ligger steget
fore i den tekniska utvecklingen,
sager hon.

Mari-Ann Hjulback ser ett
tydligt samband mellan fcre-
tagens installning till kompe-
tensutveckling och foretagens
satsningar.

- Enkétundersokningen visar
attiforetag dar ledningen ser
utveckling av kompetens som
en strategisk fraga fungerar
det bra. Och tvdrtom - dér det
fungerar daligt ser foretaget
inte kompetensutveckling som
en strategisk fraga.

Brist pa tid och langsiktig
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LEDNINGSPROBLEM. Per Ola Post, ordférande for akademikerna, tycker att det ar for mycket prat
och for lite verkstad ndr det galler kompetensutveckling.

genomtankt strategi for kom-
petensférsorjning uppges som
de tva huvudskalen till att kom-
petensutvecklingen fungerar
daligt inom bade privat och
offentlig sektor. Brist pa tid ar
det storsta problemet i offentlig
sektor, i privata foretag ar det
brist pa strategi.

ETT AV DE fa foretag som har ett
lokalt kompetensutvecklings-
avtal ar Toyota Material
Handling Europe i Mjélby. Av de
1500 anstallda i Mjélby tillhor
170 den lokala akademiker-
foreningen. Produktionsbo-
laget som har flest anstallda
heter BT Products AB av
historiska skal. Ar 2000 kopte
Toyota Industries Corpora-

tion hela BT Industries och
fortfarande pagar processen att
smalta ihop de olika féretags-
kulturerna.

Det lokala avtalet har funnits
idrygt sju ar men akademiker-
klubbens ordférande Per Ola
Post dr inte sarskilt n6jd med
resultatet.

- Vi pratar valdigt mycket
om kompetensutveckling har
men jag skulle vilja se mindre
snack och mer verkstad, sager
han och guidar vagen éver den
stora monteringshallen pa vag
mot sitt kontorsrum.

Per Ola Post &r en eldsjal
som tycker att kompetens-
utveckling &r den viktigaste
fragan for bade féretaget och
de anstallda. Som ordférande
for akademikerna tar han alla
mojligheter att fa ledningen
mer engagerad i fragan.

-Jagvill att kompetens-
utveckling blir en mer
langsiktig strategisk fraga har,
sager han och strécker sig efter
nagra papper. Det &r ett utkast

till riktlinjer fér en kompetens-
utvecklingsmodell med forslag
pa omfattning per anstalld och
aroch kostnader.

Han har delat in kompetens-
utveckling i tva grupper: sadant
som kan definieras som direkt
produktivt, till exempel pro-
jektarbeten, utredningar och
arbetsrotation och sadant som
inte kan definieras som direkt
produktivt som kurser, studie-
besok och liknande. Han forslar
ocksa ett speciellt program for
intern praktik, att anstallda ska
kunna jobba en period med
andra arbetsuppgifter for att fa
ny kompetens och utveckla en
forstaelse for andra verksam-
heter pa foretaget.

- Tyvérr saknar foretagsled-
ningen intresse for de har fra-
gorna, sager han. Ett problem
ar att ledningen inte &r samlad
eftersom verksamheten ar upp-

delat pa sju olika bolag med
nagra chefer i Sverige, nagrai
Bryssel och andraijapan.

Fredrik Fjellstedt fran foreta-
gets HR-avdelning haller med
Per Ola om problemet men han
tycker att det har blivit battre.

- Vi har tagit ett stort steg
framadt nar vi fick en gemen-
sam HR-avdelning for de olika
bolagen som finns i Sverige,
sager han.

PER OLA VILL SE en uttalad
ambition fran ledningen att
akademikerna ska kunna ga
vidare till nya arbetsuppgifter
inom foretaget. Han visaren
skiss som ser ut som en piltavla
dar flertalet nyanstallda borjar
iden yttre ringen. Alla som har
ambitionen ska kunna flytta
sigin mot mitten, fran tjdnster
som utvecklingsingenjor vidare
till produktionsledare och sa
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ELDS)AL. Per Ola Post (till hoger) brinner for kompetensutveckling och har tagit fram forslag till
riktlinjer. Gronmérkt tid och pengar krévs for att na resultat.

smaningom till gruppchef.

[ cirkeln ndrmast mitten
finns avdelningschefer och i
tiopodngaren i mitten finns
foretagsledningen.

- Om kompetensutveckling-
en ar strategisk och langsiktig
ska dven de hogsta befattning-
arna kunna rekryteras inom
foretaget, sager han.

Det lokala kompetensut-
vecklingsavtalet som funnits
langt innan Per Ola tilltradde
som ordférande for akademi-
kerklubben innehaller inga
l6ften i form av tid eller pengar.
Avtalet innebér att de fyra
fackforbunden - IF-Metall,
Unionen, Ledarna och Sveriges
Ingenjorer - finns represente-
rade i ett kompetensrad som
traffas varannan manad. Radet
enas varje ar om prioriterade
omrdaden och riktade satsning-
ar mot vissa grupper.

— Det &r bra men det racker
inte.Jag vill ha ett avtal med en
strategisk l[angsiktig process

forankrad i ledningen och 6ron-

markt tid och pengar for varje
enskild anstalld, sager han.

PER OLA POST kom till BT
Products fran Scania for atta ar
sedan och manga idéer kring
kompetensutveckling har han
tagit med sig dérifran. Scania
arbetar strategiskt med vidare-
utbildning av anstéllda i manga
olika former. Kurser &r viktiga
men det finns dven mojlighet
tillarbetsrotation och alla
nystallda faren fadder.

Med ratt stod och utbildning
kan anstallda inom produktio-
nenibland erbjudas tjanster
pa tjianstemannaniva. Den
mojligheten fick Sebastian
Asklofi hostas. Han borjade
packa reservdelar forst som
sommarjobbare och sedan som
fast anstalld efter gymnasiet
1998. Under de tolv ar han har
jobbat pa Scania har han hela
tiden fatt mer ansvar. Tidigt i
hostas tog han det storsta klivet
hittills da han [dmnade jobbet
som produktionssamordnare
pa chassitillverkningen for
ett arbete pa forsknings- och
utvecklingsavdelningen.

- Vill man sd kan man. Det
var en otrolig utmaning men
jag har haft ett stort stod av

min fadder, en kollega som har
jobbat harimanga ar, som jag
hela tiden kan fraga. Nu ar jag
dessutom inbokad pa en del
kurser under vdren.

Sebastian arbetar pa en
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enhet som uppdaterar informa-

tion om nya och modifierade
reservdelar i samband med
konstruktionsandringar.

- Jag har stor nytta av mina ar
i produktionen och har kunskap
som mina hogskoleutbildade
kolleger inte har, séger han och
berdttar med ett leende vad
han upplever som den storsta
skillnaden mellan produktion
och utveckling.

- I produktion méste allt
goras pa exakt samma satt,
alltid, oavsett vem som utfor
arbetet. Bland tjansteman-
nen frédmjas kreativiteten och
oliktdnkandet. Nya manniskor
innebdr nya idéer som kan ge
nya l6sningar. Det har varit en
haftig kulturkrock, séger han.

SCANIA HAR 0CKSA sedan

manga ar ett program som ger
anstallda mojlighet att byta
arbetsuppgifter med varandra.

Det kallas PEP, Personnel
Enhancement Program och &r
en uppskattad mojlighet till
kompetensutveckling.

Rickard Angman &r civilin-
genjor fran KTH och bérjade pa
Scania 2001. Efter sju ar som
produktansvarig pa foretagets
interna IT-leverantor ville han
prova nagot nytt, garna utom-
lands. Hans chef sonderade
mojligheterna och kom tillbaka
med ett erbjudande om atta
manader i Sao Paulo i Brasilien
dar Scania har en mindre enhet
for forskning och utveckling.
Den nya CAD-l6sning som
redanintroducerats i Sverige
skulle nu till Sao Paulo och
Rickards jobb var att gora
introduktionen sa smidig och
enkel som mojligt.

- Jag larde mig valdigt
mycket i Brasilien som jag har
haft stor nytta av sedan jag kom
tillbaka till Sverige, séger han.

I RICKARDS FALL, liksom for
manga andra som jobbar en
period utomlands, handlar det i
forsta hand inte om att utveckla
sin tekniska kompetens utan
om att ldra sig hur foretagskul-
tureniandra lander fungerar,
vilket snarare &r utveckling av
kulturell kompetens.

- Du kan till exempelinte be
en kollega om ndgot utan att
ga via hans eller hennes chef.
Det &r frustrerande men nér du
vet om det slipper du sitta och
vanta i onddan.

DE SENASTE ARTIONDENA har
arbetsmarknaden for de flesta
yrkesgrupper forandrats pa
manga satt. Anstéllda som

forr var arbetstagare har blivit
medarbetare. Tidigare rackte
det med att géra det som man
blev tillsagd att gora, skota

sitt arbete och vara lojal mot f6-
retaget. Nu stalls det hogre krav
pa varje individs formaga att
driva sin egen utveckling och
att ta till oss ny kunskap.

- Kompetensutveckling ar
ett delat ansvar mellan foreta-
get och de anstallda. Arbets-
givarens viktigaste ansvar &r
att bryta ner foretagets lang-
siktiga mal till individniva och
koppla dessa till varje enskild
anstallds behov av kompetens-
utveckling. Och sjalvklart att
skapa forutsattningar i form av
tid, pengar och andra resurser.
Men ett stort ansvar vilar pa
de anstallda. Var och en maste
prata med sin chef, féresla
insatser som kurser, arbets-
rotation eller nya arbetsuppgif-
ter och ta vara pa mojligheter
som ges, sager Natasha Kavalic,
vikarierande enhetschef pa
Sveriges Ingenjorer.

UTVECKLINGSSAMTALET &r ofta
den basta utgangspunkten for
att planera kompetensutveck-
ling men manga samtal leder
bara till muntliga 6verens-
kommelser som gléms bort
eller vaga l6ften om kurser
eller nya arbetsuppgifter. Pa
energibolaget Malarenergi har
man gatt ett steg langre och
upprattar varje ar sa kallade
kompetenskontrakt.
Marianne Allmyr &r energi-
ingenjor och har jobbat pa
foretaget itva ar. Hon tycker
att processen fungerar bra
och upplever att ansvaret for

hennes kompetensutveckling
ar lika mycket hennes eget som
foretagets.

- Under utvecklingssamta-
let kommer jag och min chef
overens om framtida mal for
migoch en plan for hur jag
ska na malen. Det kan vara
uthildningar som jag ska ga
men ocksa omraden som jag pa
andra satt ska halla mig “up to
date” med, sager hon.

OVERENSKOMMELSERNA fran
utvecklingssamtalen utmynnar

Klubben kan
goramycket

Férhandlingsdirektdren

Mari-Ann Hjulbdck tipsar

klubbarna om smarta

strategier for kompetens-

utveckling. Men glém
inte ditteget ansvar.

i ett kontrakt som bade chefen
och medarbetaren underteck-
nar.

- Kontraktet lyfter planering-

entillen hogre niva. Det blir ett
[6fte i stéllet for en ambition
ochvarken jag eller min chef
kan vara passiva. Kompetens-
utveckling av de anstallda ar
nodvandig for att foretaget ska
kunna genomfora affarsplaner
och na uppsatta mal, séger
Marianne Allmyr.

Orjan Bergstedt som blev
arbetslds forra dret har aldrig

avtalen om kompetensutveckling pa lokal niva?

fatt mojlighet att skriva under
ett kompetenskontrakt med
nagon av sina chefer.

- Jag vet att jag har eget an-
svar fér min kompetensutveck-
ling och skyller inte pa nagon,
men det ar tufft for mig och
andra sominte dr sa bra pa att
tafor oss. Det racker inte med
en examen fran KTH och att géra
ett brajobb. Jag drintresserad
av att jobba med konstruktion
och teknisk utveckling, inte av
personlig marknadsféring.

KARIN VIRGIN
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1 Ge nagra exempel pa hur akademikerklubbarna kan jobba for att omsétta de centrala

Foresla arbetsgivaren att ni gemensamt utarbetar riktlinjer for HUR ni ska arbeta med
kompetensutveckling i organisationen sa det blir en sjalvklar deli planeringen. Bade chef och
medarbetare behover stod i detta 6msesidiga arbete, nagot att halla sigi. Ett lokalt avtal kan vara
ett satt, en beskrivning av processen en annan. Det dr viktigt att inventera kompetensen syste-
matiskt och skapa samsyn for hur och varfor den ska hallas ajour. Chefens mandat maste géras
tydligare liksom medarbetarens ansvar.

Vad kan och maste var och en gora sjélv?
Nér du anstélldes gjorde arbetsgivaren en investering, i dig! Glom aldrig det. Satt egna mal

for din karriar och tala om vad DU vill. Be om arligt samtal med chefen. Fraga hur den lang-
siktiga planeringen for dig ser ut. Se till att halla dig ajour inom ditt omrdde eller arbeta aktivt for
att bredda dina kunskaper. Iaktta och dokumentera de kunskaper och erfarenheter du férvarvar.
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Chefer - krav uthildning!

Endelingenjérer bestdmmer sig tidigt. Mdlet ér att bli chef. Andra tvekar
och ndgra tackar nej. Vad hédnder med min tekniska kompetens néir

dagarna fylls av chefsméten och utvecklingssamtal?

anga ingenjo-
rer far nagon
gang under
sitt yrkesliv
mojligheten
att préva ett chefsjobb. Det for-
sta steget dr ofta som projekt-
eller produktionsledare. P& den
nivan &r den tekniska kompe-
tensen fortfarande avgorande
men pé hogre chefsbefattning-
ar blir ledarskapet viktigare.
Plotsligt stalls krav pd annan
kompetens an den som ingar i
eningenjérsexamen.

Gunilla Elg &r en erfaren
coach som jobbar for Sveriges
Ingenjorer sedan drygt ett ar.
Hon far manga samtal fran
medlemmar som ar chefer eller
starinfor sitt forsta chefjobb
och har funderingar kring sin
karridr.

- Det d@rinte alls ovanligt
att yngre ingenjorer som far
sin forsta chans att prova ett
chefsjobb kénner en tveksam-
het. Det &r smickrande att f&
mojlighet att gora karriar men
jobbet som chef innebér ofta
att den tekniska kompetensut-
vecklingen bromsar in. Det kan
kénnas som ett vagval.

Men Gunilla tycker att man
ska vaga prova ett jobb som
chef om man far méjligheten.

- Se det som en chans och
en utmaning men var inte radd
for att lamna ett chefsjobb
om det inte kdnns ratt. Ar du i
forsta hand en tekniker och en
problemldsare kanske du inte
ska jobba med arbetsledning,
konflikthantering och kom-
munikation.

Eva Norrman Brandt &r orga-
nisationskonsult och forfattare

till boken Chefspraktikan -7
vdgar till ett modernt ledarskap.
Hon ser en ny trend inom stora
teknikforetag nar det galler
rekytering av chefer.

- Man har borjat inse vardet
av att lata duktiga ingenjorer
fa ledarroller utanfor linjen,
som teknisk ledare eller
systemledare. De fattar alla
avgorande beslut inom teknisk
utveckling medan nagon annan
har personalansvar. Det aren
spannande modell som jag tror
kan vara framgangsrik.

Att chefer ska fa en bra
ledarskapsutbildning tycker
bade Eva och Gunilla aren
sjalvklarhet men deras samtal
med chefer avslojar att det
finns brister.

— Sérskilt under lagkonjunk-
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tur nar foretag ar pressade
ekonomiskt riskerar kurser och
annan kompetensutveckling
att prioriteras bort. Det dr
kortsiktigt tankt, séger Gunilla
Elg som uppmanar alla chefer
att sta pa sig och krava en rejal
ledarskapsutbildning.

vID SIDAN AV kurser finns andra
vagar till kompetensutveckling
for chefer. Sveriges Ingenjo-
rer erbjuder flera alternativ:
forelasningar, seminarier,
coachsamtal, mentorprogram
och chefsnatverk.

For ett par veckor sedan star-

tade den tredje omgangen av

ett ettarigt mentorprogram for
chefer och blivande chefer som
armedlemmar i férbundet. Tio
adepter matchas noggrant mot

VAXTKRAFT. Karin Paulsson blev mentor ar Sil}llon Poignant.

Han lyckades nd maletatt bli projektledare fb'r-tra trettio.
i

var sin mentor. Hela gruppen
traffas fem gdnger under dret
med ett tema varje gang. Mel-
lan de gemensamma traffarna
ska mentor och adept traffas tio
ganger for enskilda samtal.

En av deltagarnaidenom-
gang av programmet som star-
tade forra varen och nyligen
avslutades &r Simon Poignant.
Han &r civilingenjor och konsult
pa Spring Consulting. Han blev
intresserad av inriktningen mot
ledarskap.

- Jag visste inte riktigt vad
ett mentorprogram var men jag
lockades av att det strackte sig
over ett helt ar, sager han.

SIMONS MENTOR blev Karin
Paulsson som dr projektledare
och senioringenjor pa SSAB

EMEA i Oxelo- é caféer, och
sundochhar 2 samtalen
haft flera olika = var valdigt
chefs-och & strukture-
ledarbefatt- rade.
ningar under - Vibor-
22 ar.Hon jade varje
hade lagt in samtal med
mentorskap aterkopp-
isin egen ut- ling till det
vecklingsplan foregaende.
och nérhon Simon hade
fick syn pa det iallmanhet
hér program- fatt ett upp-
metanmélde  Coachen Gunilla Elg tipsar dragav mig
honsigdirekt  om ledarskapsutbildningar: ~ Som han be-
som mentor. o Institutet for foretagsledning, IFL rdttade om.
Under den « Handelshdgskolan Jaglyssnade
forsta traffen « Foretagsekonomiska institutet och stéllde
faradepterna * Foretagsuniversitetet fragor.
uppdraget e Mercuri International Varje samtal
att sd snart * Tuff Ledarskapstréning avslutades
som mojligt med en sam-

formulera sina personliga mal
med programmet.

- Jag hade inget sarskilt mal
nar jag anmalde mig men med
Karins hjalp bestamde jag mig
for malsattningen att fa en pro-
jektledarrollinnan jag fyllde 30
ar, vilket jag gjorde nu i borjan
av mars.

Simon férankrade sitt mal
hos sina chefer och under sam-
talen med Karin formulerade
han delmal och diskuterade hur
han skulle na dit.

- Det kdndes valdigt bra nar
jag bestamt mig for vad jag ville
gora. Tidigare hade jag ofta
hamnatiroller utan att jag gjort
medvetna val, sager Simon.

Simon och Karin var noga
med att fa ut sa mycket av sam-
talen som méijligt. De tréffades
alltid i en avskild miljo, det vill
sagainga restauranger och

manfattning av vad vi sagt och
kommit verens om. Dessutom
gav vivarandra mojlighet till
feedback och det ar viktigt,
sager Karin Paulsson.

Bade Simon och Karin dr
nojda med programmet och Ka-
rin tycker att hon har utvecklats
som ledare och 6kat sin sjalv-
kansla. Bade samtalen med
Simon och de gemensamma
tréffarna har varit larorika.

Simon lyckades dessutom
nasitt mal. I borjan av mars,
veckan innan han fyllde 30,
fick han sitt forsta uppdrag som
projektledare. KARIN VIRGIN

Pa www.sverigesingenjorer.se
under fliken chef och medlem
finns en lank till soktjdnsten
utbildning.se ddr du kan hitta
olika typer utbildningar for
chefer.

Danskar inspirerar

Industriavtalet som undertecknades i
mars blev ett genombrottifragan om
kompetensutveckling. Idéer och inspira-
tion tillavtalskraven fick industrifacken
fran Danmark.

ompetensutveckling var en fraga som Sveriges
K Ingenj6rer drev hart i avtalsrérelsen. Darfor

blev Industriavtalet en stor framgang med en
6verenskommelse om att arbetsgivarna avsatter 0,2
procent av lonesumman till kompetensutveckling.

Infor avtalsrorelsen sneglade de svenska industri-
facken pa granneniséder. I Danmark har samtliga
parterinom industrin undertecknat ett avtal om en
kompetensfond.

- Den danska modellen kan av flera skal inte fungera
som helhet i Sverige. Bland annat har vi inte det uthild-
ningssystem med korta icke-akademiska utbildningar
som Danmark har. Men det finns en del i modellen som
harinspirerat oss, sager Camilla Frankelius, forhand-
lingschef for industrin pa Sveriges Ingenjérer.

Avtalet i Danmark som borjade gélla 1 januari 2009
gerindustrianstallda, saval arbetare som tjansteman,
ratt att ga kurser tva veckor om dret med 85 procent av
sin grundlon. Det far inte vara féretagsanknutna kurser
som krévs for att de anstallda ska kunna skéta sitt jobb.
Utbildningen vara relevant for foretagets verksamhet
men var och en kan fritt valja
bland kurser inom det offentliga
uthildningssystemet och som
anordnas av privata aktorer.
Daremot beviljas inte stod for
kurser pa akademisk niva.

[ Sverige ar formerna for kom-
petenssparandet fortfarande
inte klara. Fragan utreds av en
partssammansatt grupp.

—Jag hoppas att vi har ett forslag som vi dr 6verens om
till arsskiftet, sager Camilla Frankelius. Hon ser gérna att
pengarna hamnar pa individuella kompetenskonton men
ar 6ppen for att diskutera kollektiva [Gsningar.

Utbildning &r dyrt och 0,2 procent pa en ingenjorslon
blir séllan mer &n en tusenlapp om aret.

- Vi hoppas givetvis att det hér &r starten pa nagot
storre. Uthildning borde ligga i foretagens eget intresse.
Det dr eninvestering som dr nodvandig for industrins
konkurrensférmaga och l6nsamhet, sdger Camilla
Frankelius.

Vad hander med pengarna om parterna inte kan
enas?

- Da 6verfors de sparade pengarna till de anstalldai
nagon annan form, till exempel som pension.

KARIN VIRGIN
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Fyra tips for
kompetens-
utveckling

Det dr ldtt att fastna i
detman drbra pd och
inte orka tdnka pd att
hela tiden utvecklas

ijobbet. Hér kommer

Hitta en bra kurs
Men fundera ocksa
paomdet finns

andra majligheter till
kompetensutveckling:
arbetsrotation, mentor-
program och ndtverk.

Utvecklings-
samtalet
Basta tillfdllet

att ta upp dina behov av
kompetensutveckling
arutvecklingssamtalet.
Forbered dig noga och kom
med konkreta forslag.

Ta hjdlp av en coach
Har du funderingar
over din karriar,

star du infor ett vdgval,
vet duinte hur du ska
komma vidare? Ta vara

pa mojligheten att boka
ett samtal med nagonav
forbundets coacher. Tre
samtal dr kostnadsfria for
medlemmar.

Byt jobb
Pa varje ny arbets-
plats lar man sig

nagot nytt. Har du varit

pa samma jobb for linge?
Kanske d@r det dags att byta
inom foretaget eller till en
annan arbetsgivare. Det ar
viktigt att du har en cv som
visar att du hela tiden tar
steg framat.

ndgra kom-igdng-tips.

ENGAGEMANG. Pa Sveriges
Ingenjorer jobbar Malin Lindstrom
med att stodja ingenjorernai
kompetens- och karriarfragor.

Facket stottar. Sveriges Ingenjérer har ett karridrcenter som
gerstéd och inspiration till medlemmar som séker jobb. Malin Lind-
strom, ansvarig for karridrfragor, berdttar vad férbundet erbjuder.

ilken hjélp kan man fa fran
férbundet i karridrfragor?

- Vierbjuder coachsam-
tal, olika karriarseminarier,
webbinarier och CV-gransk-
ning. Alla tjdnsterna ar kostnadsfria.

Hur fungerar ett coachsamtal och vad
kan en coach hjdlpa till med?

- Coachning handlar om att fa hjalp med
att sjalv hitta svaren pa dina fragor. Vara
coacher &ralla erfarna och arbetar med
att hjalpa personer som vill férandra sitt
yrkesliv. Det kan handla om att vilja byta
arbetsinnehall men att inte veta till vad,
eller att bolla olika jobbalternativ. Anmal

er pa webben. Coachningen sker huvudsak-

ligen per telefon.
Varfor satsar Sveriges Ingenjorer pa

karridrservice nér vildigt fa medlemmar
ar arbetslosa?

- Vivill finnas som stéd och inspiration
for vara medlemmari allt som ror jobbet -
ett naturligt steg &r att erbjuda karridrtjans-
ter.Idagdr det ocksa viktigt att "vara sitt
eget varumarke” och att kompetensutveckla
sig. Forritiden var det fult att byta jobb ofta
men i dag kravs det och det tycker vi ar bra.
Vilka planer finns framover? Berdtta vad
som hdnder under hdsten.

- Vi kommer att fortsatta att ge akade-
mikerféreningarna majlighet att boka en
coach till ett medlemsméte. Vi planerar
nya dmnen for vara seminarier och vi
diskuterar méjligheten att genomfora
“barnvagnscoachning” fér medlemmar
som dr foréldralediga. KARIN VIRGIN
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Utvecklas med andrai ett natverk

ttinga i ett ndtverk kan vara bade
A larorikt och roligt. Medlemmar i

Sveriges Ingenjérerochiandra
Sacofdrbund har bildat natverk 6ver hela

landet. I ett chefsnatverk kan du som &r chef
tréffa andra chefer och diskutera angeldgna

fragor. Det kan vara ett stod vare sig du
arnybliven chef eller har varit det ldnge.
Kvinnliga natverk kan fungera som ett stod
for kvinnliga ingenjorer pa mansdomine-
rade arbetsplatser. Lds mer om natverken pa
www.sverigesingenjorer.se  KARIN VIRGIN

Stanna inte for lange!

Ndrarbetsgivare tvingas sdga upp anstdllda har egoisterna ofta ldit-
tare att hitta nya jobb. Calle Leinar, VD pd Trygghetsrddet, tycker att
vi ska tdnka lite mer pd oss sjdlva.

fta finns det flera
forklaringar till
att man blir kvar
l&nge, ibland ett
helt yrkesliv pa
samma arbetsplats. Man kan
vara specialist och det kanske
inte finns nagot liknande
arbete pa orten, kanske trivs
man sd bra att man helt enkelt
inte vill byta. Manga blir med
aren ocksa lite bekvama. Att
byta arbetsplats innebar en
omstéllning som kan kdnnas
forjobbig.

Calle Leinar, VD for TRR
Trygghetsradet och tidigare
personalchef pa Ericsson, har
sett manga exempel pd ingen-
jorer som stannat kvar for lange
pa samma jobb och han menar
att missuppfattningar om Las
har en liten skuld i detta.

- Egentligen &r det bilden
av Las som dr problemet. Las
premierar dem som stannar
ldnge pd samma arbetsplats
men kompetens &r ocksa ett
avgorande kriterium. Det har
manga inte forstatt och beske-
det att tvingas sluta nér en mer
nyanstélld kollega far stanna
kvar blir ofta en obehaglig 6ver-
raskning.

Han &r ocksa bekymrad dver
att manga anstallda &r lite
for kollektiva. Mycket arbete
utfors i projektgrupper eller
arbetsgrupper dar det samlade
resultatet ofta blir viktigare
an den enskilde ingenjérens
utveckling.

- Det drvanligt att hamna
irollen somintern expert och
den kan vara svart att ta sig
ur. For att kunna ta pd sig nya
arbetsuppgifter for att utveck-

las krdvs det mojlighet att fa
slappa den gamla expertrollen.
Har maste man kdmpa mot sin
ndrmaste omgivning. Vagra
vara expert! Ta upp saken med
din chef och sta pa dig. Ingen &r
oersattlig.

Men han har ocksa sett
ingenjorer som inte vill sldppa
ifrdn sig projekt eller special-
kompetens inom ett omrade.

- Det kan bli som en baby.

ANDELEN MEDLEMMAR I PRIVAT SEKTOR SOM BYTT JOBB

Ansvaret for kom-
petensutveckling
ligger inte bara pa
foretaget utan minst
lika mycket pa den
anstllde och Calle
Leinar skulle gérna
se att viblev lite mer
egoistiska. Ibland &r
lojaliteten med arbetsgivaren
val stor.

- Tank mer pa ditt mark-
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UNDER ARET, 2007-2009, FORDELAT PA ALDERSKLASS
Att byta jobb ger bdde kompetensutveckling och hégre lon. Unga byter jobb oftare men 2009 var det en

higre andel bland de dldre ingenjorerna som bytte jobb dn de tva foregaende aren.

35%

30%

25%

-29 30-34 35-39

40-44 45-49 50-54 55-59

PROCENTUELL LONEOKNING FOR MEDLEMMAR
I PRIVAT SEKTOR 2007-2009

Lonerna steg kraftigt for medlemmar i privat sektor som bytte jobb. Runt tio procent eller mer steg l6nerna for
ingenjorer som bytte till en ny arbetsgivare.

14%

60+

12%

10%

2007

2008 2009

nadsvarde. I USA
tanker de flesta
pasigsjalviforsta
hand, ibland gar det
lite val langt, men
svensk arbetsmark-
nad skulle ma bra
av mer egoism.
Tank mer pa dig

sjalv. Rakna inte med att din
arbetsgivare gor det, sager
Calle Leinar.

KARIN VIRGIN

M 2007
2008
M 2009

Il Inom foretaget
Inom koncernen

M Annan arbetsgivare

M Ejbyttarbete
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IVill duinvesteraien
maskin lanar du pengar”

"Medarbetarna dr vdr storsta tillgdng” ér ett mantra nér
féretag pratar om kompetensutveckling. Alla dr éverens om
att utbildning dr viktig. Andd dr det svart att fG till den.

hristina Hdkansson, fil mag i nationalekonomi och doktorand vid institutet for
internationell ekonomi pa Stockholms universitet forskar om humankapital
och produktivitet. Hon menar att delar av redovisningssystemet satter kappar
i hjulet for kompetensutveckling.
- Vill du investera i en maskin l[anar du pengar med maskinen som sakerhet.
Investeringen tas upp pa balansrakningen och kostnaden kan pa sé satt
spridas 6ver flera ar. Men utbildning réknas inte som en investering
sa hela kostnaden maste tas upp genast. Det gor att foretagen
tenderar att styra kompetensutvecklingen till goda tider.
Haken ar att nar det gar bra har de anstéllda mycket att
gora och det kostar mer att frigéra dem for utbildning.
Darfor blir det mindre utbildning &n det skulle ha kunnat
bliien lagkonjunktur. Christina Hakansson och hennes
kollega Erik Mellander har tittat pa de méjligheter som
finns att motverka begransningen i systemet och kom-
mit fram till att man skulle kunna 6ronmaérka pengar i
en periodiseringsfond for personalutbildning.
- Samhallet i dag staller hoga krav pa att vi ska
uppdatera var kunskap och léra oss nya saker. En
god idé kan vara att ta upp kompetensutveckling-
en direkt i sitt avtal med arbetsgivaren. Det ar en
viktig fraga och precis som man férhandlar
om pensionsformaner kan man ocksa ta
pp fragan om kompetensutveckling.
JENNY GRENSMAN
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