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99 Vi skulle fa
bittre utfall
med en central
siffra.”

Erik Nilsson
Fértroendeman pd
Metriailuled.
Sesid 92

Vissadina
argument

Forbered ditt [6nesamtal noga,
kolla l6nestatistiken och ange
ditt [6nekrav i ett exakt belopp.
Var beredd pa négra vanliga
argument fran chefen som du
inte har anledning att godta.
Las fler tips infor [6nesamtalet
pa sidan 90.

Anstillda
delar vinsten

Om vinstokningen pa foretaget
Monitor fortsétter i samma takt
som tidigare kan alla anstéllda
bli miljondrer. Grundaren och
VD:n Ake Persson har beslutat
att all vinstokning under atta ar
ska ga till personalen. Sidan 90.
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Ingenjorer
tjanar samre

Ingenijérernas loner halkar
efter. Trots lag arbetsl6shet, i
vissa branscher till och med
ingenjorsbrist, har [6nerna
héllits nere. P& sidan 91 kan
dujamfora civilingenjorernas
[6neutveckling med lékares och
metallarbetares.

L Sikilone-
angI' dinlon? ) statistiken

'Hu pé rerka din [6n? Spelar det négon roll om du gor ditt Jamfor din lon med andras

5 inom olika sektorer. P4 sidan
sta: /ysz Hdkansson och kollegerna i Skutskdir tillhdr dem 88 finns en versikilig sam-

so?n Veﬂp\‘njb’rsom kréis for en [6nefdrhéjning. Sidan 84 manstillning av medlemmar-
3 nas [6ner 2009.
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Stiftelsen Lénsforsékringsbolagens Forskningsfond
stoder vetenskaplig forskning som kan forebygga
skador och 0ka tryggheten i samhdllet. Vi ger darfor
anslag till forskning som gdr boendet tryggare. Okad
kunskap om boendemiljo, bostadsekonomi, dgar-
former, val av bostadsort och samhillsbyggnad 6kar
ocksé tryggheten.

Lansforsakringsbolagens Forskningsfond &r en stiftelse, bildad 1994 av Lansforsakringar.
Lansforsakringar &r en bolagsgrupp som bestar av 24 sjalvstandiga lansforsakringsbolag,

alla med stark lokal férankring och narhet till sina kunder.

V1 satsar pa forskning
oOr ett tryggare boende.

Sok forskningsanslag.

Du kan édven soka anslag for annan vetenskaplig
forskning som ar relevant for Lansforsakringar.
Forskningschef Torbjorn Olsson, 08-588 417 15,
svarar girna pd fragor. Sista ansokningsdag dr den
1 april 2010.
Las mer och ansok pa lansforsakringar.se/forskning.

h1 Lansforsakringar

Bank & Forsdkring

RoOstal

oO—=0N
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Valet till fullmaktige startar den 18 mars.

sverigesingenjorer.se/val

Votering Nej

Ja Avstar

Begir votering/
rostrikning

e

Debatt

Instimmer Begir ordet

Lot 2

Sveriges Ingenjorer

Postadress:

Box 1419, 111 84 Stockholm
Besdksadress:
Malmskillnadsgatan 48
Telefon: 08-613 80 00

Fax: 08-7967102

E-post:

fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se

eller info@sverigesingenjorer.se
Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

JOURHAVANDE OMBUDSMAN:
Telefon:

08-613 8001,

tfntid 08.30-11.30, 12.30-16.15
(fredagar 12.30-15.45).

MEDLEMSREGISTER:
Telefon:

08-613 80 02

tfntid 8.30-11.30 alla vardagar
tisdag och torsdag dven
12.30-16.15.

E-post:

medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Jan Martin
Kommunikationschef:

Sophie Hammarskjold
Férbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Goran Engstrém

Andre vice ordférande:
Susanne Lindqvist

Ledaméter: Ninna Aronsson,
Marie Fryklof, Ulf Gronberg,
Johan Ingberg, Joakim Lindstrém,
Per Larsson, Lena Hellberg,
Tibor Muhi, Lisa Petersson,
Ann-Charlotte Skyllgvist,

Patrik Thede, Stefan Vadbro

bland kan en lag l6n

vara helt rimlig men det

kan ocksa en chefslon

pa flera miljoner vara,
om bolagsstyrelsen har beslu-
tat det och stdmman har gett
styrelsen gront ljus.

L6n ska sattas efter kunskap,
kompetens, utbildning samt
ansvar och méluppfyllelse. P&
Sveriges Ingenjorer tycker vi
att [6nespannvidden bor vara
sadan att en hogpresterande
ingenjor ska kunna gé i pension
med minst tre ganger sa hog
[6n som ndr man fick sitt forsta
arbete. I dag har vi snart ett
forhéllande pa 1:1,7 det vill
saga att den som fick 25 000
kronor pa férsta jobbet sedan
fick 42 500 vid pension.

Aven om fackférbund och
arbetsgivare ar éverens om de
ideala forutséttningarna sa ar
det ldngt kvar till den perfekta
[6neprocessen dar man bade &r
ndjd med utfallet och vagen dit.
Hindren pd vdgen & manga:

Jobbarduien projekt-
orienterad organisation kanske
ledningen byts flera gdnger om
aret. Vem som &r [6neséttande
chef nar tiden kommer for
[6nesamtal &r svart att bena ut.
Kanske vet han eller hon inte

heller hur du har utvecklats i de
olika projekten.

Ett annat hinder &r snallhets-
faktorn. Chefen kompenserar
den som fick daligt i fjol utan
att dra sig till minnes varfor
medarbetaren fick ett daligt
utfall. Den sociala sidan hos
medarbetare véager ocksa
ofta onédigt tungt. Sociala,
positiva, icke-ifrdgasattande
medarbetaren far mer n
den som sitter tyst pa sin

Tankar om lon...

Det dr ldtt att ha synpunkter pd [6nebildning och framfér allt pd andras
[6ner. Vad som dren rimlig [6n dr dock svart att sétta fingret pa.

betare samt en engagerad och
insatt arbetsgivare. Eftersom
sambandet ar sd tydligt &r det
viktigt for vara lokala fortro-
endevalda att arbeta for att
[6ne- och utvecklingssamtal
verkligen dger rum och att de
arbra.

DET FINNS INGA System som
garanterar en objektiv och
bra l6neprocess. Viktigt ar att
det pagar ett standigt samtal

arbetsplats ochjobbar, _mellan akademikerféren-
trots att de kanske h‘ ingen och arbetsgivaren.

presterar lika bra.

Pa foretag med den

= € ¢ traditionen faller inte

TROTS ALLA variabler
finns det nagra saker
som vi vet. Till
exempel lonar
det sig att

ha l6ne- och
utvecklings-
samtal med
regelbun-
denhet.
Resultatet av
val genom-
forda samtal
bliren mer
ansvars-
kédnnande
och motive-
rad medar-

@

6nebeskedet somen
blixt fran klar him-
mel utan blir
snarareen
bekraftelse
pa vad
chefoch
medar-
betare
talade
om
senast.

RICHARD
MALMBORG

forbundsdirektér

8/3
29/3

NATVERKSTRAFF. Forbundets kvinnliga
natverk traffas i Stockholm under temat
”kvinna och ingenjor”.

STUDIEBESOK. Sveriges Ingenjorer
distrikt Sodermanland besoker Outo-
kumpu Stainless AB, Torshélla.

INSPIRATIONSDAG. Prat, professio-

2 nalism och praktisk retorik fér egna
foretagare i Vésteras. www.saco.se
SLUTFORHANDLAT. Industriavtalet [Gper

ut och férhoppningsvis har parterna
undertecknat ett nytt avtal.
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Manga chefer
satter inte lon

Det dir din chef som vet vad du gér och kan, som dr mest [impad att sdtta
din [6n. Det tycker arbetsgivarna. Det tycker facket. Det star i avtalen.
Men det fungerar inte i praktiken.

alla l6neavtal for

akademiker pa

arbetsmarknaden

finns det dverenskom-

melser om vad som
krévs for att [6neforhandling-
arna ska fungera. Det handlar
om bra l6nesamtal, att chefen
ocksa har mandat att satta [6n,
och att varje enskild anstalld
vet hur han eller hon kan héja
sin l6n.

Camilla Frankelius, for-
handlingschef for industrin pa
Sveriges Ingenjorer, dr kritisk
till att manga arbetsgivare inte
lagger ner tillrackligt mycket
tid och engagemang for att fa
avtalen att fungera.

- Vistaller hoga krav pa
foretagen och manga har
misslyckats. De har inte omsatt
avtalen sd att de fungerar
lokalt. Det krévs [6nesamtal
som ger konstruktiv feedback
pd arbetet. Var och en maste fa
personliga mal for att fa klarhet
ivad som kravs av dem féren
bra [6neutveckling. Individer
presterar olika och prestationen
ska paverka l6nen, sager hon.

Sveriges Ingenjorer har
lange varit positiva till att
l6nerna satts lokalt. Person-
liga mali arbetet ska sattas
tillsammans med den ndrmaste
chefen och utvarderas nog-
grant varje ar. Resultatet ar
grunden for [6nesamtalet. Mer
ansvar, kompetensutveckling
och uppfyllda mal ska ge hogre
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[6n. Pa sa vis blir l6nen ett
kvitto pa arbetsinsatsen under
aret. Problemet &r att modellen
pa manga hall fungerar valdigt
daligt.

Nyligen samlades alla
fortroendevalda ingenjoérer
inom stal- och metallbranschen
foren uppféljning av avtalet.
Resultatet visade att [6nesprid-
ningen &r dalig.

- Manga foretag har gett
ingenjorerna generella paslag.
Alla har alltsd fatt lika. En
sadan modell uppmuntrar inte

DRIFTINGEN)OR. Annie Hakansson &r
ordférande for akademikerna i Skutskar,
en liten klubb med elva medlemmar.

dem som har gjort stérre insat-
ser for foretaget, sager Camilla
Frankelius.

EN BRA LONEPROCESS dr mycket
mer dn nagra veckor traditio-
nellt forhandlingsarbete. Det
ar en process som pagar under
hela aret och som bestar av
manga delar: klubbens egen
strategi, férhandling om l6ne-
revision, l[6nesamtal, utveck-
lingssamtal och utvérdering av
processen.

Enligt Sveriges Ingenjdrers
arliga l6neenkat har
allt fler medlemmar
[6nesamtal. Under
2009 hade 54 pro-
centi privat sektor,
45 procent i statlig
och 78 procent av
medlemmarnai
kommunal sektor
[6nesamtal.

Men kvalite-
ten pd samtalen
skiftar och en farsk
undersokning
fran Saco visar att
manga chefer som
héller [6nesamtal
inte har mandat att
satta l6n. Tre av tio
uppgav att chefen
inte kan bestdmma
[6nen. Manga
anstallda farinte
heller reda pd vad
som kravs avdem
forenhogre lon. T

Sacos undersokning har bara 25
procent av de kommunanstallda
akademikerna diskuterat vad
som paverkar [Gnen.

Allt fler utlandsédgda foretag
gor ocksa l6neprocessen be-
svarlig. Mdnga anstéllda har sin
narmsta chef i ett annat land
och kontakterna &r sporadiska.

- Vara l6nesamtal fungerar
inte alls bra. En hel del anstall-
da har har aldrig ens traffat sin
chef. Ofta genomfors samtalen
pa telefon, sager en facklig
fortroendevald som arbetar pa
ett amerikanskt foretag, och
som strax fore presslaggningen
begdr att fa vara anonym.

Han berattar att fler och
fler akademiker pa foretaget
varje ar har ett samtal med sin
chef om arbetets innehall och
mal men att fa har ett riktigt
l6nesamtal.

- Cheferna hér harinte
mandat att diskutera eller satta
[Gner. Varje chef far en summa
pengar att férdela mellan sina
anstallda. Nar alla ar duktiga
fordelas pengarna jamnt och
l6nespridningen blir valdigt
liten, séger fértroendemannen.

DEN SAMLADE BILDEN aV lokal
[6nebildning ser dyster ut
men den finns en hel del

goda exempel. Pa Skutskars
massabruk utanfér Gavle, som
ingari koncernen Stora Enso,
har akademikerklubben och
arbetsgivaren tillsammans

FOTO: ANNA SIMONSSON

LONESAMTAL. I Skutskir forhandlar akademikerna sina egna loner. Var och en har tva lonesamtal om
aret med sin chef. Chefens omdéme dokumenteras och ska kopplas till l6nen.

hittat en process som de flesta
arnojda med. Har férhandlar
akademikerna sjalva l[6nen
med sin chef.

Annie Hakansson, ordfo-
rande for klubben sedan tva ar,
forklarar hur l6neprocessen i
Skutskar fungerar.

- Under hosten har alla
ett utvecklingssamtal med
sin chef. Har diskuterar man
enbart arbetets innehall, inte
[6n. Det handlar bland annat
om arbetsuppgifter, resultat,
ansvar. Samtalet dokumente-
ras skriftligt och alla samtal ska
vara avslutade fore jul.

[januari borjar cheferna
kalla till det som foretaget kal-
lar for lonesamtal 1.

- Var och en ska forbereda
sig genom att skriva ner vad
man har gjort under aret och
sina argument for att faen
hogre l6n. Under samtalet fyller

chefen tillsammans med den
anstallde i ett formuldr som be-
tygsatter ett antal kriterier, till
exempel kompetensutveckling,
motivation, initiativférmaga
och ledarskap om det ingari
befattningen.

Den anstallde lagger fram
en begdran om 6nehojning
och samtalet ger utrymme for
diskussion och argumentation.

- Det kan bli ganska langa
samtal men det &r viktigt att
fa den tid som behovs, sager
Annie Hakansson.

Efter avslutade samtal
sker dverlaggningar mellan
personalchef och l6nesdttande
chefer. Under varen &r éver-
laggningarna klara och medar-
betarna kallas till (onesamtal
2 ddr var och en av sin chef far
besked om sin nya l6n tillsam-
mans med en motivering. Den
som inte accepterar beskedet

har 14 dagar pa sig att begéra
lokal férhandling.

Annie Hakansson har vid
ett par tillfallen forhandlat for
medlemmar som inte accepte-
rat sitt [onebesked. D& gar hon
forstigenom den dokumenta-
tion som finns fran [Gnesam-
talet for att se om chefen har
framfort nagon kritik under
[6nesamtalet.

- Omddmet fran [6Gnesamtal
1 maste kopplas till [6nen.
Chefer som ger hoga betyg
och sedan ger lag eller ingen
[6nedkning skickar felaktiga
signaler. Det hander men det
skriftliga omdomet &r ett bra
skydd mot dverraskningar,
sager Annie Hakansson.

DE LOKALA akademikerklubbar-
nas rolli den lokala lGne-
bildningen skiftar. Pa manga
foretag forhandlar alla sin [6n

individuellt, pd en del férhand-
lar facket fér dem som vill. En
delklubbar 6neférhandlar for
alla akademiker.

- Enmodell behdver inte
passa alla. Individuella
forhandlingar fungerar om
cheferna har bade mandat
och kompetens att férhandla
[6ner. Utan en sadan mognad
hos féretagen fungerar inte
individuella forhandlingar
och den lokala klubben méste
ta ett stérre ansvar, sdger
Camilla Frankelius pa Sveriges
Ingenjorer.

Pa ABB har akademikerklub-
barna tillsammans omkring
2 000 medlemmar pé olika
enheter i Vasteras, Ludvika och
Malma. Dar férhandlar ndrmare
20 fortroendevalda akademi-
ker med de lokala personal-
cheferna pa de olika enheterna.

- Vivet att koncernledningen
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Start forbereda
loneprocess

GRAFIK: MATS JERNDAHL/MENTAFORM

iover20ar.

BERTIL NORDQVIST,
ordférande for
akademikerna pa
ABB, ar 6vertygad
om att det framst
ar tva faktorer som
paverkar [6nerna pa
foretaget: personal-
omsattningen och
rekryteringssvarig-
heterna.

- Foretaget vill
inte forlora vardefull

Uppfdljning av
loneprocess

tidigt bestdammer hur stora
l6nedkningarna ska bli det
kommande dret. Det gar till
och med att avldsaibolagets
budget. Det kan [ata bittert
men de lokala forhandlingarna
betyder mycket lite fér nivan pa
de samlade [6nespaslagen. Det
viforhandlar om &r fordel-
ningen av dessa pengar, sdger
Peter Freyhult som engagerat

sigiden lokala klubben pa ABB

86

LONEPROCESSEN SKUTSKAR

1/7

sager han.

medlemmar och st

JAMFORELSER. Bertil .
N:ordqvist, ordforande for
akademikerna pa ABB,
anseratt lonestatistikendr
vérdefulli forhandlingarpa®

FOTO: LARS-PETER ROOS

kompetens och ju svarare det
ar att rekrytera, desto hogre
blir lonerna, bade for de nyan-
stéllda och for 6vriga. Vi rekom-
menderar alla medlemmar att
regelbundet s6ka nya jobb for
att fa ett bra forhandlingslage,

Akademikerklubben pa
ABB forhandlar l6nen for alla

Ottar dem

pa en rad olika satt for att géra
var och en medveten om vad de

3

kan gora for att paverka sin l6n.

- Lonesamtalen &r viktiga
och viuppmanar alla att begéra
l6nesamtalinnan l6nesatt-
ningen borjar men vi vet att
det kan bli mycket battre.
Forvantningarna och graden av
missndje paverkar ocksa. Det
arviktigt att medlemmarna har
realistiska och hoga forvant-
ningar pa sin l6n, sager Bertil
Nordqvist.

Lonestatistiken &r ofta
en tvistefraga i lokala
forhandlingar. Akademiker-
klubbarna anvander utdrag
fran férbundens databaser med
[6nestatistik. Arbetsgivarorga-
nisationerna samlar i manga
fallin egen statistik som visar
betydligt l&gre ingenjorsloner.

- Denna grupp innehaller
inte bara civil- och hégskole-
ingenjorer utan dven andra
ingenjorer utan formell utbild-
ning. Dessutom finns det inga
chefer med i gruppen, sager
Cecilia Fochsen, statistiker pa
Sveriges Ingenjorer.

INOM FLERA avtalsomraden,
bland annat IT och telekom
men ocksd inom stat och

kommun, har [6neavtalen inte
nagon procentsats som bildar
en gemensam l6nepott. Dessa
sifferlosa avtal, som kallas pro-
cessavtal, ar en 6verenskom-
melse om att l[6nerna ska sattas
helt och hallet genom en lokal
process dar [6nesamtal och
tydliga kriterier for l6nesatt-
ning ar grundstenarna.

De forsta sifferlosa avtalen
inom tjanstesektorn tecknades
mellan Civilingenjorsforbundet
och arbetsgivarorganisationen
Almega for drygt tio ar sedan.
Mikael Rosengren, forhand-
lingschef for tjdanstesektorn
pa Sveriges Ingenjorer tycker
fortfarande inte att [6neproces-
sen fungerar som han énskar.

- Det har blivit battre men
det &r langt ifran bra. Almega
har inte tagit sitt ansvar och
utbildat personalcheferna pa
foretagen. Det racker inte med
att vara medlemmar trycker pa
om inte féretagen forstar vad
som forvdntas av de l6nesét-
tande cheferna.

Nu tycker Mikael Rosengren
att Almega tagit fragan pa
allvar och under férra aret har
Sveriges Ingenjorer och Almega
arrangerat gemensamma l6ne-
seminarier for personalchefer.
Samtidigt kommer det ocksa
signaler frdn medlemmarna
att det fungerar battre. Allt fler
ingenjorer far reda pa vilka
kriterier foretaget tillampar
for att satta [6n och allt fler har
[6nesamtal med en chef som har
mandat att satta 6n.

Inom den kommunala sek-
torn har diskussionerna om det
sifferlosa avtalet varit intensiv
under hésten.

- Vara medlemmar tycker
inte att de har tillrdckligt infly-
tande i l6neprocessen. Darfor
vill vi att det skrivsiniavtalet
pa vilket satt som anstallda,
via sin chef, har mojlighet att
paverka beslutsfattarna, séager
Maria Bryntesson, ombudsman
pa Sveriges Ingenijdrer.

Hon vill att samtalet mel-
lan [6nesattande chefer och
anstallda blir en del av be-
slutsunderlaget i kommunens
budgetprocess.

- Nu &r utrymmet for [6nedk-

ningar redan faststallt nar med-

lemmarna har sina [6nesamtal.
Cheferna kan sallan, hur garna
de dnvill, forhandla till sig

mer pengar. De l6nesdttande
chefernas enda uppgift blir att
fordela pengarna mellan sina
medarbetare.

Stefan Andersson, ordfo-
rande i Akademikerféreningen i
Trelleborgs kommun instam-
mer i Maria Bryntessons
beskrivning av problemet.

- Lénerevisionen borjar med
attjag blir kallad till perso-
nalavdelningen. De visar mig
en lista med alla medlemmar
och beskriver i grova drag hur
forhandlingslaget driar. Sedan
ger personalavdelningen di-
rektiv till férvaltningscheferna.
Direktivet &r en procentsats
som inte far Gverstigas.

Det &r har problemet upp-
star, menar Stefan Andersson.
De l6neséttande cheferna far
information om vilken niva pa
[6nedkningarna som géller for
aret och ndr de haller [6ne-
samtal med sina anstallda har
de inget mandat att ge nagra
ytterligare paslag.

- De [6nesattande chefernas
enda majlighet att fa fram mer
pengar ar att vanda sig till sin
chef somi sin tur kan diskutera
med forvaltningscheferna som
har fatt strdnga direktiv av
personalavdelningen.

Jan Martensson i akade-
mikerlubbeni Trelleborgs
kommun som &r [6nesdttande

chef for 15 anstallda nickar
instdmmande.

- Jag kan bara fordela de
pengar jag far. Mitt uppdrag som
chef ar att se till att alla medar-
betare gor ett brajobb. Narjag
lyckas med det blir min uppgift
annu svarare, sager han. Bland
alla mina anstallda som gor ett
jattebra jobb ska nagon fa mer
och nagon fa mindre.

Lokal l6nebildning har blivit
en huvudfragaiavtalsrorelsen.
Arbetsgivarna vill att [6nerna
i storre omfattning ska sattas
pa foretagen. Det vill Sveriges
Ingenjorer ocksa. Men inte till
vilket pris som helst.

KARIN VIRGIN

Sa hir svarar arbetsgivarna:

-

e

Anders Weihe, forhandlingschef, Teknik-
foretagen

Vara medlemmar rapporterar om daliga
lonesamtal och dalig lonespridning.

Vad gor ni for att arbetsgivarna ska ta
avtalen paallvar?

- Viharingen polisiar funktion som
kontrollerar att den lokala l6nebildningen
fungerar. Det dr de lokala parternas ansvar.
Ar man missndjd géller forhandlingsord-
ningen. Forst begdr man lokal forhandling,
darefter central forhandling. Vi tar inte kri-
tiken pa allvar om vi inte far nagon begaran
om central férhandling. Ingenjorerna som
grupp skulle vinna pa individuella férhand-
lingar i stallet for kollektiva l6sningar.

Agneta Johnk, chef for arbetsgivarpoli-
tiska avdelningen, Sveriges Kommuner
och Landsting

Ar akademikernas krav att chefernas

underlag fran [6nesamtalen blir en del av
beslutsunderlaget i kommunens budget-
process orimlig?

- Chefer pa olika nivaer i organisationen
maste diskutera med varandra och med
ledningen vad verksamhetsmalen far for
[6nepolitiska konsekvenser for varje chefs
verksamhet. Det gor cheferna mer delak-
tiga och ar grunden for att de ska kunna se
sig som arbetsgivarens foretradare. Sedan
ar det naturligtvis ledningen som gor av-
vdgningarna.

Einar Humlin, forhandlingschef, IT &
telekomforetagen, Almega

Efter tio ar med sifferlosa avtal fungerar
den lokala loneprocessen fortfarande
daligt pa manga foretag. Varfor?

- Vi har inte stottat foretagen tillrackligt
men nu jobbar vi helt annorlunda och ser
enorma framsteg. Utbildning av chefer
och fackliga foretradare ar nodvandigt for
att fa en bra l6nebildning. Det &r synd att
sa fa branscher har vagat préva den har
modellen. Nar fler fack och arbetsgivare va-
gar valja sifferlosa avtal blir modellen mer
etablerad och kommer sékert att fungera
battre.

KARIN VIRGIN
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Dags for [lonesamtal, statistiken ger dig vagledning www.sverigesingenjorer.se

Som ingenjor har du goda mojligheter att paverka saval ditt y .
jobb som din 16n. Férutom att din kompetens och utbildning Loneutfall for 2009
ger dig ett bra marknadsvérde ska dina insatser, dina ambi-

? ) o ) o Civilingenjorer Hdgskoleingenjorer Annan hdgskoleutbildning Gymnasieingenjorer m fl
tioner och dina forvantnlngar kunna ge dlg Onskade arbetsupp- EXAMENS- ANTAL MEDIAN 3:E EXAMENS- ANTAL MEDIAN 3:E EXAMENS- ANTAL MEDIAN 3:E EXAMENS- ANTAL MEDIAN 3:E
gifter och hogre 16n. AR KVART AR KVART AR KVART AR KVART
Bra riktmirke Privat -1974 1237 52215 62000 -1974 23 34950 51100 -1974 157 47500 54400 -1974 404 37250 43188
Lonestatistiken fungerar som ett riktmarke. Forsok att identifiera pa vilken marknad 1975-1979 2336 51500 61713 1975-1979 49 38000 46000 1975-1979 135 48900 56116 1975-1979 228 37850 46450
du arbetar. Hur eftertraktad &r din kompetens? Det kan ge goda argument. Hota 1980-1984 2989 51500 60200 1980-1984 66 39582 47300 1980-1984 242 46175 53950 1980-1984 252 36950 42600
inte med att byta jobb, men du kan sjélvklart gora jamforelser med exempelvis en 1985-1989 3765 50300 59800 1985-1989 135 41460 50215 1985-1989 489 46750 54600 1985-1989 263 85900 42800
annan arbetsplats pa andra sidan gatan. 1990-1994 4392 48300 56136 1990-1994 393 39700 46500 1990-1994 521 42946 49900 1990-1994 250 35388 41400
Lénesamtal I5nar sig 1095-1999 5733 43000 48920 1995-1999 2203 37000 42051 1995-1999 635 40817 46350 1995-1999 134 34723 39700
Lonesamtalet &r din insats for att & hdgre 19n. | ldnesamtalet for du fram dina 2000-2004 6049 36520 41016 ZOUCHE00N  S19S  SZEgl Shibize 2000-2004 779 34200 39000 ZOBCHZOCe. 52 SILEY  Sobbl
forvantningar pé en 16nedkning och argumenterar fér den. Du som har lokala 2005-2009 5197 30000 33000 2005-2009 1711 27600 30300 2005-2009 444 29906 32975 2005-2009 83 28500 30700
I6neférhandlare ger i och med det dem ett stéd i den lokala Iéneprocessen. Samtliga 31698 42600 51750 Samtliga 7739 33100 38320 Samtliga 3402 39500 47500 Samtliga 1683 35600 42200
Ta dig tid att férbereda ditt eget I6nesamtal. Det kan vara avgérande for hur Statlig -1974 399 46200 54500 1974 4 . . 1974 48 41350 48600 1974 296 33800 39083
stor din 16nedkning blir. Du hittar verktygen pa forbundets webbplats. 1975-1979 452 43400 51550 1975-1979 6 ) ) 1975-1979 38 38850 49000 1975-1979 111 35000 40800

1080-1984 401 44200 52000 1980-1984 17 34000 39000 1980-1984 51 38700 46600 1980-1984 130 34350 40700
S\.I.art pé v",:,t ) o N L R . . 1985-1989 500 43000 50000 1985-1989 18 38250 43150 1085-1989 81 42000 46200 1985-1989 151 33500 38950

N&r du jamfor din manadsldn i I6nestatistiken maste du uppmarksamma foljande
skillnader i forhallande till uppgiften om din manadsion enligt I6nebeskedet. L <08 48500 19901994 28 86050 42500 1990-1994 89 89200 44800 1990-1994 148 82850 87850
1995-1999 503 37800 42000 1995-1999 168 34000 37700 1995-1999 82 34350 38200 1995-1999 68 31250 35975
» Statistiken bygger pa heltidssysselsattning, varvid l6neuppgifter fran 2000-2004 699 32500 36500 2000-2004 296 31450 34000 2000-2004 89 31700 35200 2000-2004 29 29000 32000
medlemmar som i Idneenkaten angivit att de arbetar deltid har upp- 2005-2009 527 27000 29450 2005-2009 95 27000 30000 2005-2009 38 29250 32500 2005-2009 12 29250 31900
raknats till heltidslon. Samtliga 3955 38459 45700 Samtliga 632 31700 35400 Samtliga 486 36300 42800 Samtliga 945 33500 39000

» Statistiken inkluderar vardet av rérliga I6nedelar i form av resultatlon,

prcoavision,o tahti?m och Eonus, vilket férmodligen inte anges varje Kommunal -1974 153 41900 48800 1974 16 33575 39850 1974 31 35400 41500 1974 682 30750 35150
» gti?iiﬁkii (ijr:ilu%neerszje?ikatteméssiga forméansvéardet av natura- 1975-1979 194 40000 46400 1975°1979 15 26500 81999 1976197959 4009 oT1T i —
forméaner, exempelvis lunch- eller bilférméaner. 1980-1984 173 39480 47600 1980-1984 18 29975 38000 1980-1984 44 38850 45750 1980-1984 184 29275 33000
» Statistiken inkluderar inte vardet av sarskild évertids-, jourtids-, 1985-1989 162 37850 44500 1985-1989 23 29500 36000 1985-1989 65 40000 46000 1985-1989 224 28275 32450
beredskaps-, restids- eller semesterersattning samt traktamenten, 1990-1994 126 36000 41855 1990-1994 39 31600 38300 1990-1994 66 38750 44300 1990-1994 190 28350 32000
vilket anges pé ditt I6nebesked. 1995-1999 187 36200 40800 1995-1999 177 29500 32400 1995-1999 44 35940 41000 1995-1999 133 27500 31000
e . 2000-2004 230 31850 35500 2000-2004 285 28200 30000 2000-2004 80 32675 36100 2000-2004 68 27300 29475
Exklusivt for dig som ar medlem 2005-2009 141 28000 30500 2005-2009 142 26300 27750 2005-2009 49 31300 33900 2005-2009 14 27450 30500

Pa webbplatsen finns all I6nestatistik samlad. Det ar bara du som &r mediem .
och inloggad som har tillgang till statistiken. Den uppdateras i borjan av varje ar Samtliga 1366 35500 42400
och bygger da pa foregaende ars lIoneenkét bland yrkesverksamma medlemmar.

Samtliga 715 28300 30900 Samtliga 438 36344 42600 Samtliga 1738 29400 33700

| Saco Lénesok hittar du medelldner och uppgifter om I6nespridning for olika

aldersgrupper, examensar, utbildningar, befattningar, regioner och arbetsmark- Prognos |ndlv|due” |Oneo kn|ng 201 O

nadssektorer. Dessutom finns I6neuppgifter fran offentliga arbetsgivare.

Privat sektor Statlig sektor Kommunal sektor
Ar efter Ar efter Ar efter

examen Procent examen Procent examen Procent
® ® 1-3 7 1-4 6 1-4 6
000 ' 't 4-6 6 5-9 5 5-8 5
44 SverlgeS |I’]geﬂJOrer 7-10 5 10-25 4 9-14 4
o oo 11-22 4 26- 3 15- 3

g 23- 3
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Fyra tips for
ettbralone-
samtal

Lénesamtalet dr din
chans att fa upp lénen.
Véssa dina argument
och komihdg att
prestation, kompetens
ochansvar ska bel6-
nas.

Forbered dig
Beskriv hur du
uppfyller kraven som

finns pa dig. Lista argument
for hogre lon. Jamfor din lon
med vad andra ingenjorer
tjdnar. Pa www.sveriges-
ingenjorer.se kan du gora
egna lonestatistiksokningar.
Nar du bestdamt dig for en
realistisk lonedkning - lagg
pa lite extra.

Under samtalet
Presentera dina argu-
ment som handlar om

arbetsinnehall, prestation
och marknadsléneldge. Gor
klart for din chef att du ser
lonen som ett betyg. Berdtta
hur mycket dvertid du
jobbar. Ange ditt lonekrav

i ett exakt belopp, intei ett
spann.

Tomma argument
Godta inte argumen-
ten i ar satsar vipa

de yngre, ”vi maste halla
budgeten” eller du har
varit fordldraledig”. Enligt
fordldraledighetslagen ska
du ha samma loneutveckling
som om du varit i tjdnst.

Efter samtalet
Formulera tillsam-
mans med din chef

realistiska krav och mal

for det ndrmaste aret. Tank
framat och fundera 6ver vad
du behdver forbattra.

4
ILJONUTDELNING. Vinstdefningen
kan bli en miljonbonus ovanpa l6nen.
Men flera anstdllda ar fundersamma
j over att betygsatta varandra.

Personalen delar pa vinsten. pen vinstskning som
foretaget Monitor i Hudiksvall tar hem fran och med 2010 kan
gora de anstdllda rika. Det svdra kan bli att fordela pengarna.

verkar och saljer program
for affarssystem. Under
de senaste aren har
bolaget gjort allt storre
vinster. Forra aret fick grundaren Ake Pers-
son stora rubriker nar han beréattade att

all vinstokning under atta ar skulle ga till
personalen. Om vinstékningarna fortsatter
i samma takt som férut kan personalen fa
dela péa flera hundra miljoner kronor.

Stefan Olsson ar utvecklingschef pa
Monitor:

- Det har kanske blivit lite verdrivet i
media. Vifar dela pa vinstkningen, och
det finns inget tak, sa det kan bli en hel del.
Men om vinsten bara férblir densamma
som forra aret, blir det ingenting. Nu har ju

onitor AB i Hudiksvall, till-

vinsten 6kat ganska konstant de senaste
aren, men det satter ju ocksa ribban ganska
hogt, for det maste ju ga annu béttre.

Guldl&ge for personalen, men det finns
endeliavtalet som &r kontroversiell och
som flera av de anstallda ar mer tvek-
samma till. Pengarna ska fordelas efter
vilka betyg de anstallda satter pa varandra,
multiplicerat med arbetstiden (halften for
dem som jobbar halvtid).

—Man kan inte satta ett rdttvisande
betyg pd alla. Men man far vél ta dem man
kénner och satta ett medelbetyg pd andra.
Tanken &r att det ska jamna ut sig.

De forsta pengarna betalas ut 2011 - om
det nu blir ndgot. Just nu visar orderbdck-
erna att ekonomin &r pa vag uppat.

STURE HENCKEL

FOTO: JOSEF

Jamfor din lon med andras

alet avingenjorsprogram paverkar
v [6nen. Férbundets l6nestatistik

visar att medellénen 2009 for
civilingenjérer som dret innan tog examen
inom ekonomi eller organisation var 29
648 kronor i manaden. Fér civilingenjérer
som tog examen samma ar inom kemi-

eller bioteknik var medellénen 2009

drygt 4 000 kronor lagre, 25 556 kronor

i manaden. P4 www.sverigesingenjorer.

se finns farsk [Gnestatistik. Sok fritt och se
fardiga sammanstallningar. Jamfar din [6n
med andras i samma dlder, med samma
examensdr och utbildning. KARIN VIRGIN
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Civilingenjorer tjanar
samre och samre

Civilingenjérernas l6ner halkar efter. Sedan 2004 har deras
[6neutveckling varit sémst i jimférelse med flera andra
grupper - civilekonomer, verldkare och industriarbetare.

en férra hogkon-
junkturen blev
inget lyft for ci-
vilingenjorerna.
Trots rekordlag
arbetsloshet, periodvis under
en procent, och rapporter fran
naringslivet om svarigheter att
rekrytera ingenjorer, innebar
guldlaget inte nagot ekono-
miskt lyft for civilingenjorerna.
Tvértom.

Farsk sammanstéllning av
statistik fran flera fackfcr-
bund visar att realldnerna for
civilingenjorer i privat sektor
bara 6kade med omkring
fyra procent under perioden
2004-2008. Reallénerna for
overldkare i offentlig sektor och
industriarbetare 6kade under
samma period med omkring
sex procent. Civilekonomernas
[6ner 6kade med drygt fem
procent.

Civilingenjorernas laga real-
[6neutveckling under senare
ar ar ett dramatiskt trendbrott
jamfort med 90-talet. Under
1994-1998 6kade reallénerna
kraftigt pa hela arbetsmarkna-
den och civilingenjérerna var
en av de stora vinnargrup-
perna. Fram till 2003 hade
civilingenjérerna fortfarande
en bra l6neutveckling men
under senare ar har gruppen
halkat efter.

- Det hér ar bedrovligt.
Civilingenjorerna har forlorat
iforhallande till alla grupper

under de senaste fyra aren. Det
visar att de lokala tilldmp-
ningarna av avtalen inte alls
fungerar. Loneutvecklingen for
civilingenjorer ar braibdrjan
av karridren men avstannar
tidigt. Manga foretag har byggt
en lnestruktur som tyvarr inte
belénar uthildning, sager Ulf
Bengtsson, Sveriges Ingen;jo-
rers forbundsordférande.

Medellonerna for
civilingenjorer har
under den senaste
femtondrsperioden
okat med ungefaren
tusenlapp om dret,
fran drygt 30 000 kr
tillomkring 46 000
kronorimanadeni2008 ars
priser. Resultatet beror huvud-
sakligen pa den goda l6ne-

(REALLONEOKNINGAR I FEMARSPERIODER 1984-2008)

Civilingenjdrerna har haft den samsta realloneutvecklingen sedan 2004 jamfort med flera andra yrkesgrupper.
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(MEDELLONERNA 1994-2008, UTTRYCKT I 2008 ARS PRISER)

Civilingenjérernas medelléner har 6kat med ungefér ettusen kronor om aret under de senaste femton aren.

utvecklingen for
civilingenjorerna
under 90-talet.
Overlskarna
och civilekono-
merna har under
samma period haft
realléneckningar

i ungefar samma takt som
civilingenjorerna.

KARIN VIRGIN
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