ANNONS

TILL
SIST

Du raknas som arbetslos om du har
forlorat arbetstid, ar anmald pa arbets-
formedlingen, vill och kan ta lampliga
arbeten, och ar aktivt arbetssokande.

Arbetsvillkoret innebar att du ska arbeta faktum éir

minst 6 manader med 80 timmar under att qavsett

en kvalifikationstid pa i forsta hand 12 konjunktur och

manader. arbetsmark-
nad mdste

Dagpenningen ar den ersattning du har ::2::’:;:;5

ratt till nar du ar arbetslos. Som mest individuellt

kan du fa fem ersattningsdagar per
vecka. Hogsta mojliga dagpenning ar
680 kronor om du varit medlem i minst
12 manader. Ersattningen ar skatteplik-
tig och pensionsgrundande.

Ersattningsperioden ar det antal utbetal-
da dagar som du som mest kan fa utan
att pa nytt behova uppfylla arbetsvillko-
ret. En ersattningsperiod ar 300 dagar
och du som ar foralder till barn under 18
ar kan fa sammanlagt 450 dagar. -

Som mest kan du fa 5 ersattningsdagar e
per vecka. Innan pengar kan betalas ut
maste du klara av 7 karensdagar, d.v.s.
vara arbets|os utan ersattning.

UTGES AV AKADEMIKERNAS A-KASSA

, )
A
e

Katarina Bengtson Ekstrom
Kassaforestandare AEA

Krokig vag
leder ocksa
framat

Att ha ett arbete dr mer 4n bara forsorj-
ning, &ven om a-kassan oftast har fokus
dar. Men vi ser ocksé vigarna till nya
jobb — vikten av att se alla mojligheter, ta
alla chanser och inte ge upp. Ja, jag inser
att ndgon kan tycka att det later 6verdri-
vet klamkéckt men faktum ar att oavsett
konjunktur och arbetsmarknad maéste
arbetslosheten 16sas individuellt med bl.a.
det st6d som t.ex. arbetsférmedling, a-
kassa och omstéllningsavtal kan ge.

Med vart nya medlemsblad later vi
AEA-medlemmar berétta om sina arbets-
liv for att visa att &ven krokiga vigar kan
leda framét. Det visar sig ofta att &ven
om det inte alltid blir som man ténkt det,
kan det bli véldigt bra dnd&! Forst ut r
rektor Bengt.

S& nagra ord om a-kassan och politi-
ken. 2010 tillsattes en parlamentarisk
kommitté for att se 6ver sjuk- och arbets-
16shetsforsakringarna. Den ska komma
med sitt férslag till januari 2015. Vara
medskick till utredningen ar:

Fortydliga: det maste vara mojligt att
forsta nar man har ratt till a-kassa och hur
stor den blir.

Forenkla: enklare ansokan ger ersattning
snabbare och effektivare arbetssokande.

Om du har synpunkter kan du mejla mig
pa kabe@aea.se.

Katarina Bengtson Ekstrém
Kassaforestandare AEA

Ansvarig utgivare: Annika Stenberg E-post: annika.stenberg@aea.se Telefon: +46(0)8 4123363
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99 Jag tycker inte
attjag hade
nagotval.”

Karin Torngvist,
konsultoch drets
visselblasare 2010.
Sidan 92

Brottsligt
utomlands

Det som var avdragsgillt i gar
har blivit brottsligt. Smorj-
medel och oférsiktig finansie-
ring av affarer utomlands faller
sedan isomras under svensk
mutlagstiftning. P4 SCA star
utbildningarnai uppférande-
kodenifokus. Sidan 88

Vilitar inte pa
oss sjilva

Trots att Sverige standigt ligger
itopp bland lander med lite
korruption tror svenskarna

att korruptionen ékar och att
tjdnsteman och myndigheter
behandlar folk olika. Sidan 89

Korruption
ar himmande

Transparency Internationals
karta 6ver korruptionivarlden
visar att de ldnder som anses
korrupta ocksa ar ekonomiskt
outvecklade. Pengar och resur-
ser gar helt enkelt till fel saker i
storre utstrackning an om god
konkurrens rader. Sidan 90

Hur stoppar
vi fifflet?

En rad rapporter och undersok-
ningar de senaste aren visar pa
svagheter i den svenska stats-
apparaten som gor att samhallet
lattare blir utsatt for korruption.
Sidan 91
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Nordea Bank AB (publ)

Kanner du igen
ett bra CIa’im?

MEDLEMS-

Allt detta far du med Nordeas Medlemslan.

Férutom en férmanlig ranta pa 6,20 % ingar

tva forsakringar som skyddar dig vid arbets-
16shet, sjukdom, olycksfall och dédsfall,
helt utan kostnad.

Ansok idag pa:
nordea.se/mediemslan
eller ring 0771-22 44 88

For en kredit med rak amortering om 100 000 kronor med en
rorlig réntesats pa 6,20% och en I6ptid av 5 ar uppgar den
effektiva rantan, beraknad per den 15 november 2012 enligt
Konsumentverkets riktlinjer och inklusive eventuella avgifter och
kostnader enligt vad som angivits ovan, till 6,38 %. Det totala
beloppet att betala blir, baserad pa aktuell rdntesats, 115 758
kronor och storleken pa forsta avbetalningen 2 183 kronor.

Nordeo”

Gor det mojligt

TILLTRADE ENDAST
FOR ARKITEKTER
OCH INGENJORER.

Al Pension ar en kundagd férsakrings-
forening for arkitekter och ingenijcrer.
Vért mdl ar att skapa en hég och saker
avkastning for véra agare. Och du ar
valkommen att bli en — om du nu &r
arkitekt eller ingenjoér. aipension.se

Al PENSION

ARKITEKTER&INGENJORER

Sveriges Ingenjorer

Postadress:

Box 1419, 111 84 Stockholm
Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48
Telefon: 08-613 80 00

Fax: 08-7967102

E-post:

fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se

eller info@sverigesingenjorer.se
Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

RADGIVNINGEN:

Telefon:

08-613 8001,

tfntid 08.30-11.30, 12.30-16.15
(fredagar 12.30-15.45).

MEDLEMSREGISTER:
Telefon:

08-613 80 02

tfntid 8.30-11.30 alla vardagar
tisdag och torsdag dven
12.30-16.15.

E-post:

medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Jenny Sjoberg
Forbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Ulrika Lindstrand

Andre vice ordférande:

Mans Ostring

Ledaméter: Mikael Andersson,
Ninna Aronsson, Johan Billman,
Goran Engstrom, Ulf Gronberg,
Lena Hellberg, Johan Ingberg,
Patrik Kérréng, Lisa Lorentzon,
Tibor Muhi, Joachim Pettersson,
Carl Johan Sandelin

Kompetens ar
mattstocken

Under alla dr har det héjts réster mot den ordttvisa
arbetsmarknaden och dess hantering av jamstdlldhets-
fragorna. Det handlar inte bara om méjligheten till att

géra karridr utan dven om friheten att avsta.

borjan av1990- talet
I deltogjagiMBL-férhand-

lingar pa ett stort svenskt
foretag. Tre ingenjdrer skulle
sdgas upp pa grund av arbets-
brist men det verkliga skalet
visade sig vara att de tre (alla
man) ville vara féréldralediga.
Foretaget ville inte ha en kultur
dar mannen var féréldralediga.
Som ni sdkert inser blev det en
dyr historia for foretaget och
vara medlemmar hade strax
nya fina jobbien annan miljo.
Tyvarr snot sig foraldraledig-
heten dd de inte ville borja sina
jobb med att vara borta i flera
manader.

Att man och kvinnor har olika
forutsattningar for att géra karriar
arinte konstigare an att man har
olika mgjligheter till karridr. Vi
har alla olika kompetensmassiga
forutsattningar och arbetsgivaren
foredrar den enaeller denandra.
Det &r naturligt men om nagon
inte far ett jobb pa grund av kon
ardetannorlunda. I sista hand
ar det samhallet som forlorar pa
obalansen men signalentill alla
ambitiosa kvinnor ar att de icke
ska gora sig besvar. Trots alla ar

av satsningar och diskussioner ar
det hér fortfarande ett problem.

I princip ar Sveriges Ingen-
jorer mot kvotering men vi
accepterarinte diskriminering
inagon form. Och det kan
finnas problem som inte gar att
[6sa med nagon annan metod
an kvotering.

Ta veterinarutbildningen
dér det ar hogsta antagnings-
podng som galler, nastan alla
s6kanden &r kvinnor och sa
gott som samtliga vill bli hus-
djursveterinarer. Det har visat
sig att mannen oftare valjer
att bli distrikts- och lansve-
terindrer som det rader brist
pa. Slakterier och lantbruk
skriker efter veterindrer
samtidigt som det rader
Gveretablering pa de
gulliga djursjukhusen dar
hamstrar, hundar, katter
och faglar behandlas. Har
behdvs kvotering men
det garinte eftersom an-
tagningspodngen maste
styra. Kanske kan man
hitta andra [6sningar.

Nar det galler
majligheterna att gora

karridr finns inga antagningspo-
ang. Kompetens ska styra, inte
kan, etnisk bakgrund, hudfarg
eller ndgot annat ovasentligt.
Avslutningsvis vill jag erinra

om att Sveriges Ingenjorers
chefsrekryteringar uteslutande
har byggt pa kompetens. Vi har
betydligt fler kvinnor som chefer
anmadn och jagtror inte att
nagon har synpunkter pa detta.

RICHARD
MALMBORG

férbundsdirektor

IT-MASSA. IT Innovations Expo pa Svenska
Méssan i Goteborg.

GRUNDKURS FOR FORTROENDEVALDA.
Tredagarskurs for praktisk och teoretisk facklig

grundkompetens for nya fortroendevalda.

Malmé.

ANSTALLNINGSSKYDD. Endagskurs for for-
troendevalda pa Citykonferensen i Stockholm.

Du l&r dig processen vid arbetsbrist.

RETORIK. Storytelling ar det nya sattet att
sdlja och paverka. Saco arrangerar inspira-

tionsdagar om foretagande i Karlstad.
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Alla maste veta vad
som giller

Géteborg, Falun, Orebro, Tillvéixtverket, Akademiska Hus. Felaktiga
upphandlingar, mutmisstankar och korruption. Svensk statsférvaltning
drinteden sérgdrdsidyll vien gang trodde. Och mitt i alla skandalerna

finns ofta ingenjérerna.

tat, kommun
och landsting
képer varor
och tjdnster
av narings-
livet fér 520
miljarder
varje ar och de offentliga
bolagen lagger ytterligare 300
miljarder till den summan.
Ungefar en femtedel av de
upphandlingarna sker genom
direktupphandling, det vill
saga utan konkurrensanbud el-
lerinsyn. Det finns stora pengar
att tjana pa att ta hem ett avtal
och manga situationer dér de
offentliganstallda tjansteman-
nen kan rdka ut for forsok
till paverkan. Mellanchefer i
teknisk férvaltning tycks lGpa
storst risk att utsattas — de
sitter inte pa en upphandlings-
avdelning och har inte utbild-
ningide har fragorna.
Ar2008 svarade 94 procent
av tjdnstemannen i kommuner-
na att de aldrig hade erbjudits
pengar eller nagon annan
forman for att fatta ett beslut
som skulle gynna den som
hade erbjudit erséttningen.
Ar 2011 svarar 88 procent att
de aldrig har fatt ndgot sadant
erbjudande. (Kopta relationer,
om korruption i kommunal
forvaltning, statskontoret.) Att
korruptionen verkligen skulle

ha 6kat sa mycket under bara
tre ar &r osannolikt. Daremot
har medvetenheten om att

korruption finns 6kat genom ex-

empelvis Goteborgsskandalen
déranstalldaiflera kommunala
bolag blev misstankta for att ha
tagit emot mutor. Sedan dess
har ett parlband av misstankta
korruptionsskandaler 6pt
genom landet. Vissa bedémare
framhaller att den decentralis-
erade beslutsprocessen i
kommunerna, dér enskilda
tjdnstemdn ensamma avgor
stora upphandlingar och dar
mycket av verksamheten har
bolagiserats, har gjort verksam-
heten mer utsatt. Stat, kommun
och landsting képer varor och
tjdnster av naringslivet for 520
miljarder varje ar och de offent-
liga bolagen lagger ytterligare
300 miljarder till den summan.
Studier pekar ocksa pa att kan-
ske en femtedel av de offentliga
upphandlingarna ar sa kallade
direktupphandlingar som sker
utan anbud eller insyn. Det
finns alltsa bade stora pengar
att tjdna pa att ta hem ett avtal
och manga situationer dar
tjdnsteman kan raka ut for
forsok till paverkan. Tjanste-
man som har inflytande ver
kontrakten &r ofta anstéllda i
den tekniska verksamheten och
de &r ofta ingenijorer.

Enav dem &r Asa Bellander
i Orebro. I ett tidigare liv som
konsult i privat sektor arbetade
hon pa féretaget som bjod
kunder pa lunch och férsokte
bygga relation. Som chef for
en kommunal verksamhet
tvingades hon ténka efter vad
som var okej. Det tycker hon att
alla som arbetar med skattefi-
nansierad verksamhet borde
gora. Innan nagot hander.

—Jag hade bara varit chef
for kommunens fastighets-
verksamhet i tre veckor nér
lokaltidningen horde av sig
och borjade stalla fragor,
beréttar Asa Bellander pa
telefon fran Orebro dar hon har
arbetat ldange nu, forst inom
miljoforvaltningen, sedan pa
den tekniska forvaltningen,
kommunens fastighetsverk-
samhet och nu som chef for
stadsbyggnadskontoret.

Det var nér hon just hade
tilltratt 2010 som Nerikes
Allehandas journalister tog
kontakt med Asa Bellander,
stéllde fragor och ville ha ut
fakturor och underlag fran

entreprendrer och leverantérer
till kommunens fastighetsverk-
samhet.

- Viférsokte svara pa
fragorna allt eftersom de kom
men jag var fortfarande ny och
kénde inte verksamheten sa
bra och saginte vart fragorna
ledde i borjan.

Reportrarna féljde upp
ett tips som gick ut pa att en
forvaltare i kommunen hade
personliga band till en entre-
prendr som pa det viset bland
annat skulle ha fatt fér manga
uppdrag.

Det har var strax efter att
misstankarna om oegentlig-
heter i Goteborgs stads olika
bolag hade kommit ut. I Orebro
forsokte kommunen forst sjalv
gobra en egen utredning men
det visade sig svart att fa nagon
klar bild. Efter en tid fick en ut-
omstdende konsult uppdraget
att granska fakturor och per-
soner. Slutligen polisanmalde
kommunen tva anstallda men
efter polisutredning avskrevs
misstankarna om brott. Asa
Bellander tycker att hon larde

” Aven om det hade varit en mycket
liten summa hade det inte varit okej

attta emot den.”
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sigen delav det som hénde.

- Utredningarna visade att
kommunens fastighetsverk-
samhet inte hade tillrackligt
bra kontroll pa sina affarer, vad
vi bestallde och vad vi betalade
for och sd ska det inte vara. Det
var en ganska lang och jobbig

)

KULTURKROCK. Asa Bellander har sett hur olikam

process, sérskilt for dem som
blev polisanmalda, men vi
tyckte inte att vi kunde agera
pa nagot annat satt.

- I efterhand har jag
ocksa tankt mycket pa hur olika
kulturen &r pa olika arbets-
platser dven inom samma

'
-
Il:- i

g’y

L1

an behandlar frdgan om vad som &r
acceptabelt och vad som dr oetiskt i olika forvaltningar.

kommun. Som konsult i privata
sektorn forsokte jag skapa en
bra relation med min kund.
Det underlattar alltid om man
kénner varandra litet om nagot
skulle hénga upp sig under
arbetets gang. Sedan bérjade
jagjobbai offentlig sektor dar

man maste halla noga pa var
granserna gar. Nér jag jobbade
pa miljoférvaltningen talade

vi hela tiden, och da menar jag
dagligen, om vart férhallande
tillomvarlden och att det
aldrig fick misstankas att vi
gick att paverka eftersom de
beslut vitog var sé stora och
viktiga for alla berorda. Den
tekniska forvaltningen eller
fastighetsverksamheten hade
inte den kulturen. Och &nda

sa handlar den verksamheten
manga ganger om stora pengar,
byggen och upphandling dar
riskerna att bli misstankt for att
[ata sig paverkas dr uppenbara.

Jens Jacobsson, férbunds-
jurist pa Sveriges Ingenjcrer
sager att i de flesta fall dar
medlemmar blir misstankta for
nagot slags korruption sa blir
det inget atal. Det &r ofta svart
att bevisa att man har gjort
nagot tvivelaktigt eller latit sig
paverkas. Och att bara géra
daliga affarer eller att handskas
ovarsamt med skattepengar &r
inte ett brott.

- Det rad man kan ge &r vél
just att ha tydliga regler som
arforankrade i verksamheten.
Man maste tala om de har
riskerna och man maste fé alla
att kanna att de vet var gransen
gar.

Hos Asa Bellander i Orebro
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ledde det intraffade till att
kommunen borjade arbeta
medvetet och konkret med
etiska fragor och vad som &r
korrekt och vad som inte &r det.

- Det &rju otydligheten som
skapar grogrund for proble-
men, sager Asa Bellander.
Darmed inte sagt att det &r &tt
att definiera var gransen gar,
vi som arbetar i en kommun be-
hover ocksa ha bra relationer
till dem vi jobbar med. Det
som ar tydligt &r att det aldrig
far forekomma nagra luncher
eller ndgot som helst annat i
samband med upphandlingar
och att alkohol &r oldmpligt i
allasammanhang.

- Och du maste alltid fraga
dig sjdlv om du kan férsvara
ditt beslut eller ditt handlande.
Kan jag sta for det har? Varfor
blir jag erbjuden det har?

- Engéngvarjagsjalv
oaktsam och jag forsatte migi
en tveksam situation. Vi hade
kopt in arbetsskor till miljo-
kontoret, den leverantdren
salde enannan produkt som
jag forsokt fa tag pa. Jag fragade
om man som privatperson
kunde handla varor hos dem
och fick genast till svar att "du
kan képa fran mig, du farsa
klart rabatt”. Aven om det hade
varit en mycket liten summa
hade det inte varit okej att ta
emot den.

For Asa Bellander blev
telefonsamtalet fran Nerikes
Allehanda bérjan pa en jobbig
tid. Nu &r historien om inte
glomd sa dtminstone Gver.

Men Orebro & som sagt inte
den enda kommun som har fatt
kalla in bade utredare och polis.

Pa Konkurrensverkets
hemsida kan man ldsa en
lang rad av ifrdgasattanden
av upphandlingar som verket
Gverprovar. Eftersom det ar
fragan om offentlig verksamhet

FOTO: SARA MAC KEY

INTERNKONTROLL. Kommunen forsokte utreda sjalv men till slut var
man tvungen att polisanmila tvd medarbetare for att polisen skulle
utreda vad som hade hant.

och skattepengar i kommu-
nerna ar det extra viktigt att
konkurrensen verkligen ar fri
och att féretag inte kan kapa at
sig fordelar genom att muta sig
in eller pa annat satt paverka
kommunens tjansteman.

Henrik Gréndal pa av-
delningen for offentlig
upphandling arbetar just nu
med ett internt projekt dar
verket tittar ndrmare pa vilken
kunskap och erfarenhet som
finns av korruption och vilka
konsekvenserna blir.

- Viska forsoka definiera
problemen och dven vilka
branscher som &r sarskilt ut-
satta, sdger han. Det harju
skrivits, forskats och funderats

enheldelrunt det har sa vi
forsoker fa en dverblick. Fragan
arjustorre &n bara pengarna
eftersom korruption gor att
konkurrensen snedvrids och
vissa foretag, som kanske
skulle ha gjort ett valdigt bra
jobb, aldrig far chansen om
upphandlingen inte skots
korrekt, sager Henrik Gronlund.

VARJE AR annonseras 18 000
upphandlingar i Sverige

och man raknar med 1000
upphandlande myndigheter.
Konkurrensverket prioriterar
sarskilt kontrollen av otillatna
direkupphandlingar men ocksa
dar maste man sovra. Bara att

fa reda pa diskutabla fall kan
vara ett problem.

Sedan tva ar har verket
mojlighet att ddma ut en
upphandlingsskadeavgift om
de anser att upphandlingen har
hanterats fel. Den dtgarden fick
Falu kommun kénna pa efter ett
fall som véntar pa sin upplds-
ning. Aterigen ardet ingenjorer
som ar i fokus.

[ Falun handlar det omen
utebliven upphandling och
middag med alkohol och
konferenskryssning pa ett
byggféretags bekostnad. Eller
kanske om otydliga regler och
en férvaltning som fick kl&
skott for personliga konflikter
och vendettor. Fortfarande tva
ar efter att skandalen i Falun
brakade loss dréjer beskedet
om det blir atal eller inte.

[ oktober 2011 var det
tyst och stilla pa trafik- och
stadsmiljokontoret i Falun.
Flera tjdansterum var mérka och
tomma. Férvaltningschefen
hade blivit varslad om avsked
och en lagre chef hade ocksa
slutat. De andra hade blivit
ombedda att g& hem.

- De skickade hem alla
ingenjdrerna, vivar 5-6
stycken. Tekniska kontoret var
iprincip nedslackt. Men det
gickjuinteilangden. Det fanns
arbete som maste goras.

Ingenj6ren som berattar var
en av dem som fick ga hem.
Han &r fortfarande misstankt
aven om han har svart att
tro att det ska bli nagot atal.
Aklagare Tomas Forsberg pa
riksenheten mot korruption
har visserligen sagt att han ska
védcka atal i h6st men mot vem
eller hur manga det géller vet
ingen vid detta nummers press-
laggning. Cheferna arinte kvar i
organisationen utan har [amnat
kommunen, andra har slutat,
nagra av ingenjorerna jobbar

” Det var som i en Beckfilm ndir
Gunvald Larsson ska forhéra nagra
riktigt grova brottslingar.”

kvar. De véntar och forsoker
gora ett bra jobb.

Det borjade med att ett
avtal om gatuunderhall som
kommunen hade med féretaget
Peab omférhandlades och
forlangdes med flera ar utan
upphandling. Orsaken var att
Falun behdvde spara. Avtalet
inneholl en stor del fasta
kostnader och det omférhand-
lades for att fa en storre del
rorliga kostnader. Omfor-
handlingen skedde, enligt den
intervjuade ingenjéren, med
kommunens goda minne. En
fore detta anstalld i kommunen
anmalde avtalsforlangningen
till Konkurrensverket som efter
utredning krévde Falun pa
tio miljoner i upphandlings-
skadeavgift. Beloppet &r
baserat pd uppskattningen
att avtalet &r vart cirka 161
miljoner kronor och l6per i sju
arinklusive forlangning.

Avtalet revs sedan sonder
offentligt och sa borjade den
process som fortfarande pagar.
Sa héri efterhand tycker han
att personalavdelningens
reaktion var valdigt negativ for
kommunen. En bra verksamhet
som hade tagit tid att bygga
upp ifragasattes sa brutalt att
det blev svart att reparera.

- Det var som i en Beckfilm
ndr Gunvald Larsson ska
forhora nagra riktigt grova
brottslingar. Vi blev kallade till
personalchefen for forhor och
fick lamna ifran oss nycklar
och telefon. Allt speladesin
och det var en valdigt konstig
stamning. Polisforhéren som
foljde senare var riktigt triv-
samma jamfért med det dar.

For nar vél upphandlingen
hade bérjat undersokas sa kom
en hel delandra saker upp som
inte heller sdg sé bra ut. Peab
stallde samman en lista med
aktiviteter som foretaget hade
haft tillsammans med trafik-
och stadsmiljokontoret och gav
den till kommunen.

- N&rman arbetar med
projekt och byggen sa finns det
en kultur av att man blir bjuden
pa exempelvis arbetsluncher
ibland men jag tror verkligen
att alla var medvetna om
var gransen gick, sager den
intervjuade ingenjéren. Och de
konferenser som vi hade var
betingade av avtalet.

Det som blev den stora

grejen och ledde till att
cheferna l[dmnade sina jobb var
att det sag ut som att de inblan-
dade hade atit middag med vin
tillsammans med Peab pd en
konferensgard och sedan, efter
att ha druckit vin och &tit pa
Peabs bekostnad, hade beslutat
sig for att forlanga avtalet.
Enligt ingenjoren skedde det
iomvand ordning och métet

pa kursgarden var for att hitta
nya samarbetsformer inom
ramen for det nya avtalet som
redan var paskrivet. I paketet
med handelser som ifragasatts
finns ocksa en konferensresa
pa bat till Tallin dar det var
meningen att kommunen skulle
sta for sina kostnader men dar
fakturan inte kom.

- Foren kommun som Falun
skulle det absolut inte ha varit
nagot bekymmer att betala
for sig. Men i alla diskussioner
som féljde tycker jag att det

framgick att kommunen inte
var sa noga med att halla
ragangarna. Att férlanga avtal
utan upphandling har forekom-
mit forut och chefer och politi-
ker har deltagit i arrangemang
pa andras bekostnad. Det var
nog inte de enskildas beteen-
den som var problemet utan att
det fanns en tradition av att ”sa
har gor vi”. Att det blev anmalt
just den hér gangen berodde
mer pa omstandigheterna.

Efter det som har hant har
han 6vervégt att [dmna den
politiskt styrda verksamhet
som finns i kommunal sektor
men nu tror han dnda att han
stannar.

- Arbetet har ar s& konkret,
nar du stiger ut pa gatan utan-
for kontoret gar du ju bokstav-
ligen pa ditt arbete. Nar det &r
som bdst &r det har ett oerhort
roligt jobb.

JENNY GRENSMAN

Nétverk kan bidra till korruption

Starka lokala sociala néitverk har pekats ut som framgdngs-
faktoreriekonomiskt vélfungerande regioner som norra
Italien och svenska Gnosjé. Men hur rimmar de med lagarnas

krav patransparens?

avaniGnosjo heter en avhandling av
G Glenn Sjostrand, doktor i sociologi
och lektor vid Linnéuniversitetet.
I den granskar han hur samarbetet mel-
lan féretagare i Gnosjo bidrar till att gora
regionen ekonomiskt framgangrik. Gnosjo
halls ofta fram som ett féredéme nar det gal-
ler samarbete mellan féretagare vad galler

affarer och arbetsmarknad.

Precis som titeln antyder finns det en bety-
dande del avinformella, sociala kontakter och
beroenden som bidrar till att det gar sa bra.

- Vi vet att dar det finns starka sociala
natverk finns det ocksa en risk att man vet

far den basta servicen och det kan gora att
man frangar regelverk och att konkurrensen
snedvrids, sager Glenn Sjostrand.

I hans forskning intygar bade féretagare
och politiker (vissa &r faktiskt bade och) att
de vet var granserna gar och kan skilja pa vad
de gor offentligt och privat.

- Natverk ar problematiska, manga vet

att de finns men man vet inte riktigt vad

vilka relationer som fungerar och var man

som skerinom dem och sa fort ndgot ror den
offentliga sektorn ska det ju vara offentligt,
sager Glenn Sjostrand. De som inte har till-
gang till information som bara delas mellan
medlemmarna i natverken kan missgynnas.

JENNY GRENSMAN
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Gott rykte gar
inte att vardera

Ericsson, ABB, SCA, Teliasonera. Listan Gver svenska foretag med stor
verksamhet och handel i virlden kan géras odndlig. Aven hér lurar
korruptionen. Och hdr dr Sverige férmodligen inte bdst.

tt svenska foretag dr
inblandade i korruption
utomlands har vélinte

undgatt ndgon denna hdst.
Avslojandena om Teliasoneras
affareride gamla
sovjetrepublikerna
kommer, det ena
efter det andra.
Samtidigt utreder
aklagare om Volvo
och Scania har varit
endelavdenom-
fattande korruption
som vastforetag
dgnade sig at for att fa handla
med Irak under “olja mot mat”-
programmet.

- Man ska vara medveten
om att det &r ett annat fokus pa
de har frdgorna nu dn for fem-
ton ar sedan, sager Sussi Kvart,
jurist och styrelseledamot
iSvenska Transparency
International. Da var det helt
normalt att man gav varandra
gavor och att det bjods pa olika
saker.

FOTO: KNUT KOIVISTO

Sussi Kva

AVDRAGSGILLT I GAR har blivit
oacceptabelt i dag och sedan
den1juli har den svenska lag-
stiftningen starkts ytterligare
sd att bland annat vardslos
finansiering i utlandet kan
beddmas som ett brott i Sve-
rige. Det gar alltsd inte ldngre
att ge en summa pengar till en
agentiutlandet for att han eller

o7y

hon ska framja kontakterna
infor ett avtal och sedan havda
att man inte visste att peng-
arna anvandes for att kopa
sigtill kontrakt eller dylikt.
Féretagen maste ha
. full kontroll pa sina
. o afférer dven mycket
[angt hemifran.
« Samtidigt ar det
svart att upptécka
korruption efter-
som det finns ett
omsesidigt intresse
fran parterna att
det inte upptacks.

- Transparens ar valdigt
bra, sdger Sussi Kvart. Den nya
informationsteknologin ar anti-
korruptionens basta van. Det &r
mycket svarare att halla saker
hemliga eller okdnda i dag tack
vare att information sprids sa
fort och latt.

Det later bra men OECD, the
Organisation for Economic
Co-operation and Development,
riktade tidigare i ar stark kritik
mot Sverige for att vi, trots var
stora exportindustri, inte har
lyckats atala mer an ett
foretag for korrup-
tioni utlandet
de senaste dtta
aren. OECD
tolkar det som
att det svenska
systemet inte
riktigt fungerar.

Att btesbeloppen for de foretag
som falls dessutom &r sa laga,
max tio miljoner, kritiseras
ocksa.

- Foretagens intresse av att
arbeta mot korruption &r stort
eftersom de flesta vill att kon-
kurrensen ska ske pa jamstall-
da villkor dar baste man vinner,
inte den som kan képa sig till
kontrakt, séger Sussi Kvart.
Man maste Gvervaga varje affér
och bestdmma om man ska
deltaiden affaren, i det landet.
Expressentestet dr
vad jag rekom-
menderar
-kandu
for-
svara

r

detta om det kommer i Expres-
sen? Om inte sd avstd. Nagon
annan rekommendation gar
inte att ge.

DEN SVENSKA skogs- och
papperskoncernen SCA har
verksamhet i mer an 100
lander vérlden over.
Civilingenjor Kersti
Strandqvist dr ansvarig for
koncernens hallbarhetsarbete
déar korruptionsfragor ingar.
Nolltolerans &r vad som géller.
- Sedan kan jag naturligtvis
inte gai god for att det aldrig
kommer att intraffa ndgon
incident med korrup-
tion men var install-
ning dr att det inte
far forekomma.
Ganska nyligen
fick en svensk
anstalld [dmna sitt

GRUNDJOBB.
Kersti
Strandqvist,
SCA, menar att
medarbetarna
standigt maste
utbildas i
foretagets

uppforandekod.

FOTO: MARIE ULLNERT

jobb eftersom han hade tagit
emot pengar fran en leverantar.

— Det géller ju ocksa att
standigt arbeta med fragan,
for det som var acceptabelt for
nagra ar sedan kanske inte dr
detidag, sager Kersti Strand-
qgvist. Nar man har sa manga
anstallda och bolag som vi har
finns det aldrig ndgra garantier
men vi arbetar hela tiden med
att utbilda var personal om var
uppférandekod och vad som
forvantas avdem. Och nar vi
gor affarerinya lander under-
soker vi vad riskhanterings-
verktyg och undersékningar
fran exempelvis Transparency
International innebdr och
diskuterar om vi ska ge 0ss in
pa den marknaden.

SCA har sedan lange verk-
samhet med egen tillverkning i
exempelvis Ryssland. I Svenska
Dagbladets artikelserie om kor-
ruption sommaren 2012 sades
det att Ryssland var ett land
déar det dr sa gott som omajligt
att verka utan att deltaiden
omfattande korruptionen.

- Vi har funnits lange i Ryss-
land och vi granskar den verk-
samheten noga, sager Kersti
Strandqvist. Jag tror att det gar
att gora affarer dven i lander
dar korruption forekommer
men vi maste vara medvetna
omvad vigerossini.Vifarta
med i tidplanen att saker kan ta

l[ang tid och krdva uthallighet.
Det gar att séga "nej, vi koper
oss inte tillstdnd som vi @nda
borde fa”.

- Har man en gang betalat
dadr det kort, séger hon. Da
kommer det fler krav, det racker
aldrig med en gang.

Férutom utbildningar i fore-
tagets uppférandekod har SCA
ocksd en "hotline” fér den som
vill tipsa ledningen om oegent-
ligheter nagonstans i verksam-
heten. En handfull drenden om
aret nar Kersti Strandqvist pa
det sattet men de kan gélla an-
dra saker an korruption sasom
sakerhet, hélsa och miljé som
ocksa faller under hallbarhet.
Alla klagomal utreds, &r det
ett mindre problem goér den
lokala enheten en utredning
och dr det ett storre drende gor
internrevisionsgruppen en. Det
sker ocksa specialgranskningar
av olika l@nder dar foretaget ar
verksamt for att se om uppf6-
randekoden fljs.

- Gott rykte dr ovarderligt.
Medarbetare ska kunna vara
stolta att jobba pa SCA och
std for vara varderingar. Vilka
kunder vill associeras med
bolag som dgnar sig at mutor
eller korruption? Da véljer man
gdrna nagot annat. Da spelar
detingen roll hur bra produk-
tendr.

JENNY GRENSMAN

Svenskar misstror
myndigheter

Sverigedrbdst. Elleriallafall bland de
bdsta léndernaivdrlden oavsett vilken
mdtning av korruption man ldser. Sam-
tidigt dr svenskarna betydligt mer miss-
trogna mot myndigheter och tjinstemdn én
exempelvis danskar och norrmén. Varfor
vetviinteriktigt.

issur Erlingsson, docent vid Centrum for kom-
G munstrategiska studier i Linkdping, tycker att
det &r en paradox.

- Aven nagot 4ldre undersékningar visar att vi &r
betydligt mer skeptiska dn védra danska och norska
grannar till att tjansteman verkligen handlar opartiskt.

Det orovdckande i resonemanget ar att medborgar-
nas kansla av hur korrumperat samhéllet &r ar viktig.
En person som misstror tjiansteméns och myndigheters
opartiskhet misstror ocksa demokratin som system,
sager Gissur Erlingsson.

Man brukar saga att fortroende tar aratal att bygga
upp men bara ett 6gonblick att rasera.

— Att det gar fort att rasera har vi sett men det finns
forskning som visar att efter nagra ar sa ar fértroendet
pd samma niva igen som fore en skandal eller dylikt,
sager Gissur Erlingsson.

Att sdga att korruptionen har 6kat gar inte men
Gissur Erlingssons forskning visar att det kan vara sa.
Forskningen undersoker om det finns fa eller manga
tillféllen da individer kan tillskansa sig resurser fran
det offentliga, om det finns storre eller mindre resurser
att tjdna pa brottet, om det finns valutvecklade
overvakningsmekanismer som gor det sannolikt att
korruptionen kommer att avsldjas, vilket straff man
kan tanka sig och om regelsystemen &r kdnda och
tydliga eller inte.

Utifran det resonemanget tycker Gissur Erlingsson
att det finns goda skal att misstanka att korruptionen
har 6kat i Sverige.

- Det vikallar frestelsestrukturen hari alla fall blivit
mer gynnsam for korrupt beteende bland annat eftersom
allt mer av offentlig verksamhet upphandlas eller l&ggs
pa entreprenad samtidigt som var insyn ar begransad.

- Upphandlingarna ar en sarskild riskzon, menar
Erlingsson. I en undersokning vi gjorde 2008 gav 25
procent avkommunpolitikerna uttryck for att de kunde
tanka sig att kringga LOU (lagen om offentlig upphand-
ling) for att gynna lokala féretagare. Bland foretagare
tyckte hela 85 procent att kommunen faktiskt bor
gynna lokala foretag. Det verkar alltsa finnas bade
utbud och efterfragan for att kringga LOU.

JENNY GRENSMAN
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Korruption
pa prant

Det har skrivits och
utretts mycket om kor-
ruption de senaste dren.
Hdr drndgra rapporter
omdu vill veta mer.

Det svenska korruptions-
problemet, Erlingsson och
Lindhe, Ekonomisk debatt
nummer 8 2011, Att mdta
korruption &r svart. Har
stdller forskarna upp fem
olika korruptionsfaktorer
och fragarsig om de finnsi
Sverige. De utreder ocksa hur
svenskarna ser pa korruption
ochvad det betyder.

Motstdndskraft, oberoende,
integritet — kan det svenska
samhiillet std emot korrup-
tion? Transparency Interna-
tional 2011. Har granskas
tolv nationella institutioners
férmaga att sta emot korrup-
tion for att visa pa svagheter
och mojligheter att forbattra
laget. Studien dr en av 25
som utforts i olika EU-ldnder.

Transparency in Corporate
Reporting — Assessing the
World’s Largest Companies.
Transparency Internatonal’s
rapport om hur varldens
stora foretag redovisar sin
verksamhet fran 2012.

Kopta relationer. Om
korruptionidet kommunala
Sverige. Stadskontoret 2012.
Stadskontoret har tagit fram
ett underlag med rattspraxis,
forskning och bedomning av
risken for korruption i
kommuner, landsting och
bolag som dgs av kommuner
och landsting.

Lankar hittar du pa
www.ingenjoren.se
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KOLL. Nils-Eric Schultz
pekar pa pressens viktiga
rolli granskningen av stat
och myndigheter.

Granskaren. Det ir ofta forst nér ndgon journalist bérjar
stdlla fragor som myndigheter och féretag reagerar. Aklagare
Nils-Eric Schultz éren avdem som sedan tar vid.

or att hantera alla mal dér svenska
F myndigheter och foretag misstanks

for att ha frangatt de regler och lagar
som géller, grundades 2003 riksenheten
mot korruption. Merparten av malen rér
kommunal verksamhet. Aklagare Nils-Eric
Schultz har dgnat de senaste dren at miss-
tankarna om korruption i Géteborgs stad
och han hallerinte riktigt med om att det
sallan blir ndgra atal av mutdrenden.

- Vihar och har haft manga atal just vad
géller olika arrangemang som tjansteman
blir bjudna pa men ocksa, som i G6teborgs-
fallet, fall dar folk far saker utforda som
olika byggjobb och sadant.

Att det finns ett monster eller en kultur
pa arbetsplatsen att ta emot gavor eller
lata sig bjudas sager Nils-Eric Schultz inte
spelar nagon roll fér hur man ska se pa
skuldfragan. Det r den enskilde tjanste-
mannen som gar pa hockey eller frangar
lagen om offentlig upphandling som maste
ta ansvaret.

-Ja, man kan kanske tanka sig en

annorlunda bedémning om de har fragat
sina chefer ”far vi géra sa har” men det
har vi aldrig varit med om, séger Nils-Eric
Schultz. Den bjudnes stéllning, vérdet av
“mutan” och under vilka omstandigheter
det skedde &r viktig. Om du ska underteck-
na ett stort avtal ndsta dag ar det inte sa
braom du gar pa hockey med en féretra-
dare fér ndgot féretag som ar inblandat.

Forutom korruption i stat och kommun
sysslar aklagarna pa Riksenheten mot kor-
ruption fér ndrvarande ocksa med misstan-
karna om att svenska foretag har medverkat
till korruption i samband med blockaden av
handel med Irak under kriget dar.

Nils—Eric Schultz pekar pd meddelar-
skyddets och pressens betydelse for att
korruptionsbrott ska kunna avsl&jas.

- Viféljer allt som publiceras med ordet
mutor och korruption. Fér det mesta av-
slojas sadana har saker av journalister. Ta
Goteborgsharvan — utan Uppdrag gransk-
ning hade den kanske aldrig rullats upp.

JENNY GRENSMAN

Ny kod forfdoretagen

et arinte bara staten som forsoker
D ha uppsyn 6ver korruptions-
fragorna.
1923 inrattades Institutet mot mutor
(IMM) som &r en ideell néringslivsorgani-
sation.

Institutet mot mutor har som uppgift att

forsoka motverka anvandning av mutor
och andra otillbérliga forméner som

medel for att paverka. Ett av de senaste
bidragen till arbetet &r den uppférandekod
som antogs hosten 2012. Den ska komplet-
tera den nya mutlagstiftningen och vagleda
foretagen i hur man upptrader korrekt.
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Véldigt korrumperat

I1topp ochiriskzonen

Visvenskar dr klentrogna. Trots att vi sténdigt ligger i topp bland vérldens minst
korrumperade ldnder misstdnker viatt ldget inte dr sd bra. Har vi rétt eller fel?

ransparency Internatio-
T nal kommer varje ar med

sitt Corruption Percep-
tion Index dar Sverige stadigt
placerar sig bland de sex minst
korrumperade l@ndernai
varlden. Norge, Finland, Dan-
mark och Nya Zeeland gor oss
sallskap i toppen. Fran de “icke
korrumperade” l[@ndernas gula
fargskala ror kartan sig sedan
mot olika nyanser av rott dar
jumboplatsen i mérkrott inne-
has av Somalia. Vad indexet
méter ar uppfattningen om hur
utbredd korruption &r i statliga
funktioner. Det som forenar
lander som far bast omdéme ar
att de alla &r demokratier och
har en valutvecklad ekonomi.
Det talar for att korruption
arvéldigt negativ for landers
ekonomiska utveckling da det
snedvrider konkurrensen och
gor att resurser gar till fel saker
och fel personer.

Men att fa en fin gul farg pa
Transparency Internationals
karta, innebar det dd att vi kan
luta oss tillbaka och anse att
det har faktiskt inte ar sa farligt
hos oss? Faktiskt inte. Graden
av korruption dr svarmatt men,
som Gissur Erlingsson sade pa

sidan 89, talar flera faktorer for
att korruptionen faktiskt har
okat i Sverige eftersom bland
annat tillfallena att sko sig pa
det allmannas bekostnad har
blivit fler. Och det faktum att
svenskarna faktiskt tror att
kommunala politiker och tjans-
teman missbrukar sin stallning
arisigett orosmoment
eftersom det kan undergréva
var tilltro till myndigheterna.
Att Sverige 2010 blev rankat
som vérldens mest rattssakra
stat i World Justice Projects &r
en paradox om man betanker
att det samtidigt bara var drygt
tio procent av de tillfragade
i en undersokning fran Lin-
néuniversitetet som ansag
att myndigheterna utdvar sin
makt pa ett opartiskt satt. Och
pa fragan om problemen med
korruption och maktmissbruk
har férandrats de senaste 15
aren svarade 57 procent att de
tror att laget har forsémrats.
Aven i opinionsundersskningar
i Global Corruption Barometer
fran Transparency Internatio-
nal svarar svenskarna att de
tror att korruptionen kommer
att 6ka i framtiden.

JENNY GRENSMAN
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Det ar vanligt att kommunpolitiker och kommuntjdnsteman

missbrukar sin makt- och fortroendestallning och till-

skansar sig eller sina ndrmaste fordelar pa kommunens

bekostnad.
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Hur tror du att problemen med kommunpolitikers och
kommuntjanstemans maktmissbruk har forandrats
under de senaste 15 aren?
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b b I.edmngen tyckte v
att jag var illojal”

Ci%_l‘kurage drintegratis. Det vet Karin Térnqvist som blev
arbetslds for att ha avsléjat vanstyre i ett kommunalt bolag.

glad nér hon svarari telefon. Det

prata med henne och nar hon kom pa

K arin Térnqvist later pigg och KARIN TORNQVIST Ingen pa Goteborg Energi ville langre

gjorde hon hésten 2010 ocksa

Utbildning: Civilingenjor i maskin= anstéllningsintervju blev svaret att jO,

aven om det var mycket ilska ocksa. Da teknik fran Luled tekniska univer- - =8 du har ett jattebra CV och fina meriter

var hon rikskdnd som konsulten som sitet

men vi har fér ménga uppdrag for

i teveprogrammet Uppdrag gransk- Karriér: Konsult och chef pd Prevasy 4 kommunen.

ning berattade hur det kommunala
bolaget Géteborg Energi lat sig luras av

egenforetagare, visselblasare |

Aktuell: Har just fatt livet tillbaka . T Lo
till det normala igen efter sin vjss maste ju tdnka pd sina foretag men

- Jagtror att de gjorde rétt. De

en entreprendr. Da reagerade bolags- blasning pa Goteborg Energi det ar hemskt att det ska vara sa.

ledningen. Men inte pa det vis Karin och

hennes man Per hade trott, utan genom att sldnga ut dem
ur organisationen.

Hur ser du pa det i dag, hade du kunnat agera pa nagot
annat satt?

- Nej, jag hade forsokt att sla larm enligt konstens alla
regler men de ville inte agera. Jag hade foretagets basta
for 6gonen. Ledningen tyckte att jag var illojal men det var
precis tvdrtom.

Fran ena dagen till den andra stangdes alla dorrar.

I] | Jagblevsa nere att jag slutade soka
jobHett tagl Det ar ocksd sorgligt att konstatera att folk
ar sa fega/Per och jag har forlorat litet av var tro pa
samhallet och'pd att vara skattepengar anvands pa ett
kompetent och ansvarsfullt satt.

Hur klarade ni er ekonomiskt?
- Min man fick jobb ganska snart. Nu har det lossnat
igen for mig men det tog vél gott och val ett ar.
- Om jag skulle gora likadant igen? Jag tycker inte att
jag hade ndgot val. Jag hade ju verkligen forsokt allt.
JENNY GRENSMAN
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Vill du ga i mal som planerat? Att leda projekt &r ett
hantverk. Talang och sunt férnuft kan ta dig en bit,
men aldrig hela vagen. Kunskap om modeller, struktur
och vilka verktyg som finns att tillga ger dig battre
kontroll. En kontroll som kravs for att driva projektet

- med kraft och precision - till malet.

14 januari Stockholm
18 februari Géteborg

21 PDU-poédng for PMP®-certifierade projektledare
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Master Samuelsgatan 60, 10 tr. | Stockholm | Tel 08-586 388 00
Vasagatan 43B | G6teborg | Tel 031-350 09 00
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Lagre energiforbrukning

och hogre produktivitet oorfokt

ENERGY |
| EFFICIENCY |

Oka din konkurrenskraft med Rexroth 4EE!

For att vara konkurrenskraftig i framtiden galler det att klara ett av de viktigaste kraven: lagre energiférbrukning och
hogre produktivitet. Bosch Rexroth fokuserar systematiskt pa fyra centrala delmoment for 6kad energieffektivitet,
nagot vi kallar fér Rexroth 4EE — Rexroth For Energy Efficiency. Det innbér att vi kombinerar en rad tekniker och
I6sningar som alla bidrar till att anvédnda energi pa ett intelligent satt. Detta 6ppnar potentialen for stora effektivitets-
vinster genom att betrakta systemet som en helhet - fran design och konstruktion till drift och underhall.

Bosch Rexroth AB The Drive & Control Company Rex rOt h

Varuvagen 7, 125 81 Stockholm
www.boschrexroth.se




