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Vill du vara med och utveckla

morgondagens Sandvik?

For dig som ingenjor finns enorma mojligheter att utvecklas pa Sandvik. Nya produkter och
tillverkningsprocesser ar grunden i var tillvaxt och vi har idag runt 5 500 aktiva patent. Enligt
amerikanska affarstidningen Forbes ar vi ocksa Sveriges mest innovativa foretag. Att arbeta pa
Sandvik 4r intressant, inspirerande och utmanande, men framforallt roligt! Genom eget ansvar
och innovativa losningar vill vi 6vertraffa alla forvantningar - saval vara kunders som vara egna.
Om du ger oss ditt engagemang, kan vi ge dig en varld av mojligheter och en framtid som inne-
haller mer 4n du anar.

Hos oss ar karridrvagarna lika manga som produkterna och nu soker vi Process Engineer,
Senior Application Engineer, Product Development Engineer - Drilling Tools, CAM
Engineer,Technical Support Engineer, Project Manager Engineering och Production
Engineer. For att bara nimna nagra. Just nu har vi 305 lediga jobb globalt pa Sandvik och fler
spannande tjanster dr pa vag in.

Lis mer om vara lediga jobb och karriarmojligheter pa sandvik.com/career. Bli dven en del av
vara natverk pa LinkedIn och Facebook for att hdlla dig uppdaterad om vad som hander hos oss!

I-- l facebook.se/sandvik.karriar

Sandvik dr en global industrikoncern med avancerade produkter och en virldsledande position inom
utvalda omrdden - verktyg for metallbearbetning, maskiner och verktyg for gruv- och anliggnings-
industrin, rostfria material, speciallegeringar, hogtemperaturmaterial samt processystem. Koncernen hade
2013 omkring 47 000 medarbetare, representation i 130 linder och en omsitining pd cirka 87 300 MSEK.

SANDVIK
]

Med sakerheten i fokus for att

utveckla affaren, sig sjalv och andra

Mojligheterna for utveckling pa Sandvik
ser jag som enormt stora. Det dr bara jag
sjalv som sitter begransningarna for vad
jag kan astadkomma utifran de utmanande
arbetsuppgifter jag har och det ansvar jag
blivit tilldelad.

Orden kommer fran Niklas Ronn. Han arbetar
sedan december forra dret som produktions-
chef pd ett av Sandviks fem affirsomraden,
Sandvik Materials Technology. - Min upp-
levelse ar att det finns stora mojligheter att
utvecklas bade som individ och yrkesmanniska.
Ju mer jag har bidragit med, desto fler
mojligheter till utveckling har jag fatt,
exempelvis genom ledarskapsutbildningar

och utmanande arbetsuppgifter. Niklas Ronns
nuvarande roll innebar ansvar for att det
produktionsavsnitt han leder levererar produk-
ter i ratt kvalitet, i ratt tid, till ratt kostnad och
pa ett sakert satt. Fem flodeschefer direkt-
rapporterar till honom och totalt arbetar 165
medarbetare pa avdelningen.

Vad dr utmaningen i ditt arbete?

- Utmaningen 4r att 0ka takten pa vart siker-
hetsarbete och forebygga olyckor. Det handlar
om att hitta tekniska forutsattningar, saval som
att arbeta med beteenden och bygga upp samt
framja en kultur dar vi hjdlper varandra i dessa
fragor och inte tar onodiga risker, sager Niklas.

Vad har du fér mal med ditt yrkesliv?

- Jag vill prova pa roller dar jag tror att jag kan
utvecklas och ha roligt lings vigen. Jag tilltalas
av att ge mig ut pa oprovad mark med viss
skriackblandad fortjusning, fortsatter Niklas.

Vad ger dig energi och gladje i ditt arbete?
- Det dr samarbetet med andra, nir vi
tillsammans nar uppsatta mal och lyckas med
vara uppgifter. Det hander varje dag, i bade
stort och smatt. Vi har ett tufft uppdrag och
om vi inte utfor arbetet tillsammans kan vi
heller inte utveckla affiren, avslutar Niklas.
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Niklas Ronn dr produktionschef pd Sandvik

Materials Technology, ett av Sandviks fem affars-
omrdden.

-Om Niklas Rénn

- Alder: 32 dr :
. Utbildning: Master of Science Mechanical Engineering -
. Antal ar pa Sandvik: 8 dr .
. Nuvarande position: Produktionschef Extrusion pd

. produktomrdde Ror inom Sandvik Materials Technology

: Tidigare positioner pa Sandvik: Processutvecklare, .
: chef for mekaniskt underhdill, avdelningschef for underhdil .






E.ON Férsaljning

Stena
Aluminium
borde dopa

om sig till Alu-
minimum.

2013 érs E-Prizevinnare i kategorin stora foretag var Stena Aluminium. Och det
var verkligen ingen tillfallighet. | flera ar har de jobbat hart med energieffektivi-
sering, och med det kommer nya innovativa satt att ta tillvara pa energin.
Ta spillvarmen fran ugnarna som smalter aluminiumet till exempel, som numera
anvands for att forsérja Almhult med fjarrvdarme. Eller ta det faktum att
aluminiumet levereras flytande i termos (istallet for i fast form) till Stena
Aluminiums kunder. Det innebar att kunderna slipper anvanda dyrbar energi
for att smalta aluminiumet igen.

Men det &r inte det enda fiffiga med deras verksamhet. Hela produktionen
av aluminium ar nédmligen atervinningsbaserad, vilket innebar en energibe-
sparing pa hela 95 procent jamfért med om man framstallt nytt aluminium
(det motsvarar hela 550000 ton mindre utslépp av koldioxid i atmosfaren).
Smart tycker vi. Och val vart E-Prize 2013.

Vill du ha hjalp att energieffektivisera ditt foretag?
Las mer pa eon.se/foretagskund/Energieffektivisering eller hor av dig till
0ss pa innovativa.affarer@eon.se. Och du behdéver inte vara E.ON-kund,
vi hjdlper alla som vill ta kontroll ver sin energiférbrukning.

Rekrytera vintage!

Or ett tag sedan fick jag reda pa att sonen till en god vin hade flyttat
till USA:s vastkust med familjen pa utlandsuppdrag for Ericsson. Jag
minns honom frén ett méte for kanske tio ar sedan. En entusiastisk och
begavad ung man med mycket energi. Jag kollar fotot pa LinkedIn - jo
han ar sig lik. Och i hans nétverk finns massor av andra manniskor som
ser ut som de just har klivit ner fran lastbilsflaken i Quarnevalen, men
efter deras namn star saker som Sales manager Indonesia, Key account
manager, CTO. Jag kommer att tdnka pa vad en av mina superbegévade ingenjors-
vanner sade till mig for ngot halvar sedan. *Jag inser att min karridr har passerat
zenit”, sa han samtidigt som han gav ifrdn sig vad jag tror skulle var ett skamtsamt
litet skratt. Han hade precis fyllt 50.

Min reaktion var klentrogen for han ar verkligen en av de mest kreativa och
briljanta jag kinner. Och vad ir zenit? Ar det verkligen sa att det driv vi har som unga
och nyexaminerade inte kan ersittas med erfarenhet? Ar talang nagot som tar slut?
Kommer de talanger vi har liksom passera ett bast-fore-datum vid 40 och sedan
harskna, torka in och ligga som ett gratt damm mellan bilringarna? Jag tror inte det.

Till det har numret har vi skrivit ett antal artiklar som handlar om att byta
jobb. I en avdem beskriver en coach hur ménga vaknar upp i 45-arséldern
nir de inte har s mycket kvar att bevisa i yrkeslivet, barnen borjar bli
stora, och de undrar vad de ska gora nu. Runt 20 ar kvar av yrkeslivet
och en undran om det inte skulle kunna vara véldigt kul att jobba nagon
annanstans. Men var?

Jagletar efter rekryteringsfirmor som specialiserat sig pa ingenjorer
med erfarenhet men hittar bara dem som hjalper foretagen att urskilja
de unga talangerna. Jakten pa de unga och hungriga verkar bara bli
intensivare. Men de medelélders talangerna - vem ar intresserad av
dem? I vart samhille ar aterbruk inne och slit- och sling ute. Da
borde vél samma gélla den investering som ett 20-arigt yrkesliv
innebdr. Rekrytera vintage — kvalitet lonar sig!

Forutom det sé skriver vi om John som satsade allt pa sitt spel-
intresse och nu hjélper demenssjuka - en spannande historia! Plus
att vi har varit bade i Tyskland och i Norge for att se hur langt goda
idéer egentligen bar.

Trevlig lisning!

JENNY GRENSMAN
Chefredaktor

JENNY HISSAR:

FMV som agerar nar Kockums
tyska dgare vill strypa den
svenska ubatstillverkaren.

JENNY DISSAR:

Volkswagens bud pd Scania. Ror
inte min lastbil!

JENNY GISSAR:

Att det inte ar var kade konsum-
tion av restaurangbesdk som
kommer halla oss i topp som
industrination. Infrastruktursats-
ningar nagon?
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Tyskarna vagar viilja

Tyskarna verkar ha bestamt sig for fornybar el. Vad ar
det som gor att de vagar nar alla andra bavar i radsla
for elbrist?

NORRMANNEN BYGGDE EGEN SOL

Den norska byn Rjukan timjde sitt vattenfall och
skapade konstgodsel. Men det ar forst nu som de har
lyckats ra pa vintermorkret.

"DETHANDLARBARA OMPENGAR”

John Nilsson ville férdndra datorspelandet,
men forandrades sjalv av cynismen i datorspels-
branschen.

FOTO: TRONS STEGARUD

PERSPEKTIV

Korthuset

Hur mycket ska kriminella kunna tjana pa digitala
betalningar innan bankerna investerar i sikerhet?
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Hallbart, langsiktigt och sifferlosa avtal

Sifferlosa avtal ar ett hett imne i den fackliga virlden. Méanga tycker att det funkar och lika
manga tycker att det verkar helt omojligt. Och sd har vi en lasare som anser att facket och
Ingenjoren borde jobba dnnu mer for att 6ka kunskapen om energi- och bréanslefragor.

BRANSLESNALT. Laste senaste Ingenjéren
och fastnade fér Karin Virgins spalt "Strulet”
om diesel och bensin, efterfrdgan och priser.
Jag tog det som en utgangspunkt for en del av
en kronika som jag skriver i varje nummer av
tidningen Bioenergi.

Jag tycker att det &r svart att fa forstaelse
for priser, energiinnehall, CO,-utslapp,
motoreffektivitet - nytta etc. Aven om Ingen-
joren i dag tacker mer &n "tekniknérdarna”,
sa vore det bra om nikunde skriva mer om
det sa att medvetenheten och kunskapen
o6kar inte minst om de férnybara alternativen.
Det &r ju energiinnehall och motoreffektivitet
samt storlek pa motor/bil som &r avgérande.

Under alla ar som jag jobbat med
fornybara drivmedel sd har de fackliga
organisationerna ofta statt fér det [angsiktiga
synsattet, dven om man inte engagerat sig
djupt i omstallningen till férnybar energi.
Politiker ser fyra ar framat och manga foretag
ett fatal kvartal. Vi vinner ju som fackliga
organisationer pa att skapa ett hallbart
samhalle pa alla vis bade arbetsmilj6 och
"samhallsmiljo”.

JANNE

POANGLOST. Fortradare for Saco, bland
andra Sveriges Ingenjorer, skrev i Arbetet
14 feb att "Avtal utan angiven [6nedknings-
niva” ar en framgangsrik modell som gynnar
vara medlemmar”. Forutsattningen for

VAD HANDE SEN? Yarhlenhohier

I INGENJOREN 2/2010 intervjuade
viinspiratoren Farid Nolen, som genom
mathivation hjalpt tusentals barn att 6ka sitt
sjalvfortroende for matte.
Var &r du nu?

- Jag &r pa Vastsvenska Handelskammaren
i Goteborg och jobbar heltid med mathiva-
tion, bland annat med langsiktiga projekt dar
elever i hogstadiet ar mattementorer till bade
mellanstadie- och hogstadieelever. Vi har lagt
till ett nytt element, att utforska matematik
som konst, s kallad kreativ geometri.
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resonemanget verkar vara att cheferna far
frihet att satta l6n.

Men l6nen sétts redan i dag individuellt
och differentierat i de flesta avtal med
siffor och alla medlemmar har méjlighet
att paverka sin l6nehdjning i samtal med
sin chef och s har det varit i manga ar. Sa
fungerar det i foretag dér man vill ha en bra
[6nebildning och dar relationerna med de
anstalldas organisationer ar bra.

Knackfragan arom l6neutrymmet
ska bestdmmas i ett centralt avtal eller
summeras efter [onerevisionen.

Vitycker att sifferlésa avtal innebér att vi

abdikerar fran fackets ratt att salja fredsplik-

ten for en bestamd l6neh6jning. Vi tycker
ocksa att sifferlosa avtal riskerar att 6ka
otydligheten runt [6nebildningen. Manga
medarbetare kommer att sakna information
om vad som dr en bra och rimlig [6nedkning
och far lita pa vad foretaget tycker &ren bra
niva. I basta fall far véra medlemmar forst
efterat reda pa nar revisonen summerats om
de fatt en bra eller dalig l6nedkning.

Med sifferlosa avtal Gppnar man for att
olika foretag kan arbeta med helt olika
[6neutrymmen och det ar inte bra fér véra
medlemmar, framforallt inte pa orter med
lag lonekonkurrens.

Arbetsgivarna vill ha sifferldsa avtal - de
vill ocksa ha ratt att sdga upp utan inbland-
ning av facket.

v lelvathing

Hur gar det?

- Pa Solbergagymnasiet i Arvika till
exempel gor dver halften av alla NV 3:or sitt
gymnasiearbete som mattementorer. Vi har
ocksd en 7:a som har férelast fér 800 gymna-

Ar det realistiskt att cheferna verkligen
far mandat att satta loner?

Pa exempelvis ABB innebar 1% lone-
6kning for akademikerna en kostnad pa
ca 18 MSEK per ar.

Férsta linjens chefer far en ram av fore-
tagsledningen och att tro att de skulle vaga
satta sig emot direktiven uppifran drinte
sannolikt i alla fall inte om de vill behalla
sina chefsjobb.

Fér ndgot ar sen inférde ABBs koncern-
ledning i Zuirich stopp for lénehdjningar da
man sag en tendens till minskad vinst. Utan
en tydlig siffraivart centrala l6neavtal
hade vara medlemmar inte fatt nagra lone-
hojningar alls det aret. Det dr inte ovanligt
att utlandsagda bolag infér l[6nefrysning,
det enda som hindrar att véra medlemmar
nollas &r ett centralt l[6neavtal med siffor.

Lennart Breding, Vice Ordférande
Sveriges Ingenjorer Volvo Cars
Bjorn Nystrom, Ansvarig facklig
fortroendeman, PostNord Sverige
Bertil Nordqvist, Ordforande
Sveriges Ingenjorer vid ABB

Lds en liingre version av denna inséndare pa
www.ingenjoren.se @)

Skriv gdrna! Skriv kort

redax@ingenjoren..

sieldrare om att uppmuntra utmaningar dar
man faktiskt far misslyckas.
Hur kdnns det?

- Aena sidan kanner jag att det &r hur
haftigt som helst. Men samtidigt som jag blir
imponerad av eleverna blir jag ocksa arg pa
mig sjalv for att jag blir sd imponerad. Jag blir
arg, men ocksa nyfiken pa vad mer jag under-
skattar. Det gar inte att pasta att intresset for
matematik ar [agt ndr man ser hur engage-
rade eleverna ar.

ANIA OBMINSKA

INGENJOREN 2 + 2014

Grattistill dig
som fyllermeriar
anforra aret.

Genom att redan idag se 6ver hur ditt liv som pensionar kommer att se ut, sa kan du enkelt
forandra det till det battre. Och dessutom fa ro i sjalen fram tills det ar dags. For varje ar du
jobbar 6kar din pension och extra mycket 6kar den om du har tjanstepensionen ITP.
PTK Radgivningstjanst ar gratis och ger dig personligt anpassade rad om hur du far dina
pensionspengar att vaxa ytterligare. Du far ocksa besked om hur du forbattrar ditt skydd
vid sjukdom och din familjs ekonomiska trygghet om det skulle hdnda dig nagot. Gain pa
radgivningstjanst.se och investera lite tid i ditt framtida jag, sa kan du tryggt fortsatta peta
neralltfler ljusitartan ar efter ar.

PTK

PERSONLIGA RAD OM PENSIONER OCH FORSAKRINGAR



Fredriks karriar

gar utfor

Fredrik Andersson bytte skdnska Orkelljunga mot en sterrikisk
skidbacke och fick ett karridrval pa kopet. Nu designar han virsting-
bindningar som haller bade uppfor och nedfor.

ett litet kontor vid foten av
Areskutans stortloppsbacke
sitter Fredrik Andersson. Han
fingrar pa en héldel fran en
skidbindning, en ny prototyp.
Fredrik har gjort nagot aven
revolution inom skidbranschen.
Tidigare har det funnits tre sorters
bindningar for utforsakning: alpin-
bindningar som fokuserar pé att 16sa ut
vid ratt belastning, 4r tunga och utan
mojlighet till toppturer. Rambindningar,
som &r en alpinbindning med mojlig-
het att knappa loss hélen for att kunna
gora toppturer, dven dessa tunga. Och
sa techbindningar - litta och gjorda
for toppturer men med en vacklande
utlosningsfunktion och problem med
tjuvutlosning.

Efter att tidigare ha byggt egna skidor
var steget till att bygga en ny bindning
inte langt. Fredrik gjorde en proto-
typ under sin mastersutbildning pa
Sportteknologi vid Mittuniversitetet
i Ostersund.

- Jag dr inte mycket for 6verkonsum-
tion s jag ville bygga en bindning som
jag kunde ha till allt. En bindning som
var latt att gd upp med, men dnda stabil
nog att klara av hard skiddkning nedfor
berget utan att tjuvutlosa.

Med utgangspunkt fran en tech-
bindning byggde Fredrik sin prototyp
och lyckades arrangera ett méte med
det tyska foretaget Dynafits vd Benedict
Bohm och utvecklingschefen Edwin
Lehman pa huvudkontoret i Miinchen.

- Jag hade med mig en ganska ful
prototyp pa bindningen som inte var
akbar &n, héldelen sdg ut som en stor
Kloss, ett par patent och négra princip-
skisser pa tekniska l6sningar.
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Motet gick bra.

- Benedict och Edwin hade tankt
isamma banor som jag. Det var tid for
Dynafit att utveckla en bindning som var
mer utforsdkningsorienterad, beréttar
Fredrik.

”Vikoper ndgra av dina idéer, sen far vi
se hur vi gar vidare”, sade de efter motet.

Efter en ménad horde tyskarna av
sig och fragade om Fredrik ville borja
jobba som utvecklare pa huvudkontoret.

snabbt spraket och efter ett tag kunde
jag de tyska namnen pa 20 sorters
sallader, berattar Fredrik.

En mix av bra tajming, maskin-
ingenjorsexamen, goda tyskakunskaper
och bakgrund som professionell skid-
3kare gjorde att killen fran skinska Orkel-
ljunga fick jobbet som produktutvecklare
pa Dynafit. Under varen 2011 satte utveck-
lingen av Fredriks bindning igang pa allvar.

- Idag gar allt sa otroligt fort. Sam-

Ijanuari 2011 flyttade han tidigt som vi skissar pa
ned till Miinchen. bindningen maste vi

Det var ingen slump att borja bestilla verktyg for
Fredrik hamnade dir han att kunna producera den,
gjorde. Efter en uppvixt Mastersexa- sager Fredrik och gran-
iOrkelljunga i platta Skane men i maskinteknik efter skar héldelen.
ville han efter studenten p& att ha gatt Sportteknologi Fredrik ar ocksi med

. . - maskiningenjér inom inno- . o .

tekn1§kt gymnasium ta. en vativ produktutveckling vid i Pynaﬁts frl.ak.r.nngsteam
paus innan vidare studier. MittuniversitetetiOstersund ~ dér en uppgift ar att testa
En sdsong med skidékning nya produkter.
i osterrikiska St. Anton rickte A.Lt vara innovativ under Till vintern 2013 slépp-
for att Fredrik skulle fastna. tidspress At tes bindningen "Beast 16”
Ett ars paus blevistallet fem som liten egenfbretagare i begréinsa'd uppla%a och
sasonger i St. Anton och ett kunna koppla bort jobbet och med en prislapp pé drygt
par tilli franska Chamonix. vara ledig 8000 kronor.

-Iborjan jobbade jag med Dé jobbar jag - Namnet var inte min

. J fortfarande at Dynafit och sz .

lite allt mojligt men efter . . o idé men om den jamfors

o . R aker skidor. Mitt foretag har .
nagra sdsonger kunde jag d8 blivit en liten byra med med andra techbind-
leva av pengarna fran mina bred kompetens forattkunna  ningar sé ar det ju en

sponsorer. De sista sasong-
ernaborjade jag fa kdnningar
imina knén och jag tyckte att
det var dags att ta tag i mitt liv. Jag ville
studera pa en plats som var nira bergen.
Ingenjorsutbildningen Sportteknologi vid
Mittuniversitet i Ostersund blev ett sjilv-
Klart val. Jag kan tacka mitt sasongande i
Osterrike for att jag fick jobbet pa Dynafit.
- ISt. Anton jobbade jagiett
restaurangkok tillsammans med en
oOsterrikisk tyskaldrare. Jag larde mig

ta hela utvecklingsprojekt &t
externa foretag.

riktig best. Problemet
med tjuvutlosningar var
borta och utlosningsfunk-
tionerna hade blivit mer sofistikerade.
Vid arsskiftet sa Fredrik upp sig och
flyttade hem till Are igen. Han fortsitter
samarbetet med Dynafit, men nu som
konsult. Till vintern 2015 slapps en ny
variant av bindningen, Beast 14
— En produkt ar aldrig fardigutveck-
lad. Allt gar att gora battre.
TEXT & BILD LINUS MEYER
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TADTARKEL,

Ambri heter ett féretag som har utvecklat batterier av smélt metall och salt. Fran
borjan var batterierna gjorda av magnesium och antimon, men enligt uppgift har
foretaget @ndrat kemin. En stor férdel med tekniken ar att metallen i smélt form
inte tappar laddningsférmagan éver tid. En container rymmer cirka 2 megawat-
timmar. Batterierna ska halla i 6ver 30 ar.

z SMALT METALL-BATTERIER

I takt med att en allt storre del av elen i ndten kommer fran
oregelbunden el fran vind- och solkraftverk, 6kar behovet av
lagring av el i nitet. Den lagring som har dominerat hittills,
att pumpa upp vatten ovanfor vattenkraftverkens turbiner,
kommer inte att ricka. I synnerhet inte i USA vars elnit dr
mer splittrat 4n det svenska. Kraven ar stora pa batterier som
ska stabilisera kraftnitet. De maste vara billiga, taliga och

Motsvarar ungefar en

manads elférbrukning for en

genomsnittlig eluppvarmd

SOL- OCH VINDEL svensk villa.
For att utbyggnaden av sol- och vindel

ska kunna fortsétta krévs ndgon form
av lagring.

langlivade. Det talas ibland om att det krivs en femfaldig "\ , V= cirka 2
forbattring av dagens batterier for att kraftnitet ska kunna N A\ &~ megawattimmar

moderniseras i grunden. Batteritekniken utvecklas langsamt
jamfort med elektronikindustrin. Har finns ingen Moores
lag. Men ett antal amerikanska foretag tycker sig vara pa viag
att matcha kraven och har tagit fram batterier med delvis ny
teknik for att lagra el i nitet.

Grafik: Paloma Pérez Lucero / TT Nyhetsbyran Fakta: Ingenjoren
Kalla: Ambri, Eos Energy, Primus Power

ZINK-LUFT-BATTERIER CONTAINER FLODES-BATTERIER

Flera foretag tanker sig att de ska tillverka
staplingsbara batterier. En container fylld
med batterier dr forhallandevis latt att
transportera.

Eos Energy heter foretaget som har utvecklat ett billigt batteri ddr anoden
bestar av zink och katoden av luft. Foretaget har riknat med att borja leverera
sina forsta batterier till marknaden under 2014. En container rymmer cirka

6 megawattimmar. Batterierna ska hélla i 6ver 30 &r.

Primus Power rdknar med att sdlja sina forsta batterier under 2014.
Istéllet for anod och katod innehaller batterierna olika elektrolyt som
flédar genom batteriet och som innehaller sjilva laddningen. En container
rymmer cirka 1 megawattimme. Batterierna ska hallai dver 20 ar.

ANV

RN
ANSOUNTONTOUNTESTONTES

X

R

TONTONTNES

02

A A A A A A /
> “« v v« v “« v < v “« v v .
—
‘® 0 0 0 O - @® -=cirkaé o
» 4 » 4 » 4 » 4 » 4 » 4

megawattimmar

YOS NS

<>

A>

PANS U

Motsvarar ungefar

tva veckors elforbrukning
for en genomsnittlig
eluppvdrmd svensk villa.
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Motsvarar
ungefir tre Ry 41
manaders el-
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Dimensionering, anslag,
innovation och helars-
prestationer. Utbild-
ningsfragor ar heta ett
valar som detta.

Vilkenfraga
arviktigast?

FOTO: PRIVAT

A

Gustav Lind-
skog, Saco
Studentrads
styrelse

- For-
battring av
den hogre
utbildningen.

Genom att ldgga resurser pa

att studerande far hjalp under
studietiden och att uthildningen
tar dem ut till ratt jobb Gser
vimanga samhallsproblem.

=5

FOTO: PRIVAT

Oskar
Emilsson,
karord-
forande
Blekinge
Tekniska
hogskola
- Den vikti-

gaste valfragan géller de regionala
hogskolorna. Vi ser minskade
anslag samtidigt som hogskolorna
arvaldigt viktiga for regionernas
innovationskraft och framtid.

o

o

FOTO: NICKE JOHANSSON

Johan Sterte,
rektor Luled
Tekniska
universitet
-Den
viktigaste
fragan for
mig arden

framtida dimensioneringen
av hogre utbildning och, mer
specifikt, hur den ser ut for och
paverkar oss vid LTU.
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"Isbjornar ir ett hot”

Under hela viarterminen befinner sig teknologen Patrik Kirrang pa den

norska 6gruppen Svalbard, mitt i Arktis hav.

Hur hamnade du pa Svalbard?

- Forst och framst, for att jag fick mgjligheten.
Det borjade med att jag och mina klasskompisar
borjade titta pa vart vi kunde dka pa utbyte.
Tyskland och Storbritannien var tva alternativ,
men sé hittade jag Svalbard och tankte direkt
att dit ska jag! Skélet ar naturlivet. Jag ar vildigt
mycket for att vandra i fjillen och har funderat
pa att aka till Svalbard dven tidigare.

Vad ér det du ldser pa Svalbard?

- Radar Diagnostics of Space Plasma, det
vill siga radarteknik och hur det anvéands for
forskning, samt The Upper Polar Atmosphere,
som handlar om jonosfaren.

Hur &r studieupplédgget jamfort med
iSverige?

- Studierna ar valdigt lika pa sa sitt att vi gar
pa forelasningar, har studier och far hemupp-
gifter. Den stora skillnaden med att plugga via
det internationella utbytesprogrammet vid Lulea
Tekniska hogskola ar att de satsar pa praktiskt
arbete, faltarbete. Vi ar ute och studerar. For
mig som laser radarteknik innebar det att jag far
jobba pa EISCAT-radarn pa Svalbard.

Finns det nigra likheter mellan Svalbard och
Kiruna, dir du pluggar i vanliga fall?
- Det dr bada smé bygder, dar det dr svart

PATRIK KARRANG

Alder: 25 ar.

Familj: Mor, far och tva syskon.

Pluggar: Fjdrde &ret pa civilingenjors-
programmet inom rymdteknik vid Luled
tekniska hogskola.

Nar flyttar du hem? Hem &r dér jag ar.
Haftigaste upplevelse: Att arbeta pa Kjell
Henriksen-observatoriet.

att komma i kontakt med andra orter. Har far vi inte g& utanfor stan utan vapen.

Det finns ingen infrastruktur utanfor stan. Du kan bara ta dig runt med skoter. Allt
kan utgora en risk och man fér vara forsiktig. Isbjornar &r ett allvarligt hot, men pa
vintern bor de pa 6stkusten och jag befinner mig pa vastkusten. Det ar nar det borjar

bli sommar som de ror sig visterut.

ANIA OBMINSKA

Lds en ldngre intervju med Patrik Kérréing pd ingenjoren.se under Magasinet/Extramaterial.
Du kan félja Patrik Kérrdng pd hans blogg herrkarrang.tumblr.com @)

SIFFRAN

Antalet robotar per 10 000 anstdlldai tillverknings-
industrin i Sydkorea. I Sverige ar siffran runt 170.
Mellan oss och Sydkorea ligger Japan (130) och
Tyskland (275). Kélla: World Robotics 2013

INGENJOREN 2 + 2014

FOTO: PRIVAT

Civilingenjors
Programmet

Ett sérskilt framtaget program for ingenjdrer som vill ha den féretags-
ekonomiska kompetens som krévs fér att kunna ta ett storre ansvar i
sin organisation. Genom aren har drygt 2000 personer deltagit.

Programmet bestar av tva delar:

Afférsekonomi och verksamhetsstyrning - 10 dagar
Nésta programstart: 6 oktober 2014

o Affarsredovisning
¢ Investeringskalkylering
* Budgetering

Afférsutveckling - 21 dagar
Nésta programstart: 25 augusti 2014 och 24 augusti 2015

* Féretagsanalys

o Affarsjuridik

* Foretagssirategier
¢ Verksamhetsstrategi
* Afférsutveckling

* Organisation

Vélkommen pa informationsméte under varen. Fér mer information besdk var
hemsida eller kontakta oss pa 08-586 175 60 eller info@ifl.se

N .
L0 liflse
O 's‘.-.g.-.’) (& °

IFL EXECUTIVE EDUCATION



DESAN

Fairooz vill Ivfta
invandrarforetagare

Integrationen kommer med kvinnorna och med jobben.
Det menar Fairooz Tamimi, jordansk ingenjor som vill se till
att invandrarna fran Mellanostern blir svenska foretagare.

ar jag forst far syn pa Fairooz
Tamimi pa Klostergatan
i Lund talar hon engagerat
itelefon pé arabiska.
- Det var min mamma,
sdger hon néar samtalet
ar slut.

Fairooz mamma finns kvar i Amman
iJordanien tillsammans med pappa
och en bror, den ende i en skara pa
sex syskon som har valt att stanna i hem-
landet.

- Min mamma ar rektor och min
pappa ar oversattare. De har alltid stGttat
mig. Tva av mina systrar ar ocksé ingen-
jorer, jordanier ar ofta vilutbildade.

Fairooz sjilv dr dataingenjor och
har varit bade anstilld och egenfore-
tagare i Jordanien. Nar Muslimska
brodraskapet vann valet i Egypten och
inbordeskriget brét ut i Syrien drog hon
slutsatsen att det var bast att se om sitt
hus. Det som hiande i grannlanderna
riskerade stabiliteten i hela regionen.
Fairooz tog sina tva soner, lamnade
Amman och flyttade till Lund i juli férra
aret. Sverige hade hon hort talas om
forsta gdngen i samband med mordet pa
Olof Palme och senare larde hon sig att
svenskar dr mycket bra pé att tillverka
saker. Stod det "Made in Sweden”
betydde det i princip att det skulle hélla
for evigt.

- Nu vet jag att det inte alltid ar s&,
sager hon och skrattar, men vi trivs
valdigt bra har och skolorna i Lund ar
mycket bra.

Men annars ar det entreprendrs-
vanliga och naringslivsinriktade Sverige

18

som myndigheter och politiker garna
talar om inte riktigt vad hon har mott.

- Alla séger att det ar viktigt med fore-
tagande och att det ska uppmuntras, inte
minst nar det géller att fa in invandrare
pa arbetsmarknaden, séger Fairooz nir vi
pratar pa ett kafé mitt emot Lunds dom-
kyrka. Men det ar stor skillnad mellan
det som ségs och hur det fungerar.

Fairooz skrev en debattartikel i Syd-
svenskan om hur hon tyckte att svensk-
arna borde stotta entreprendoriella invand-

tvd ar och bestimma om jag far stanna
hir men jag kan inte fa reda pé vilka krav
som stélls. Jag vill ju verkligen bo héar
men jag behover veta vad som kravs sa
att jag inte missar nat.

- Jag tror att det ar en helt ny sorts
migranter och flyktingar som nu
kommer till Sverige, ménga fran kriget
iSyrien. Det dr hogutbildade och erfarna
manniskor. Jag har bland annat traffat
en narkosldkare som har varit med och
drivit ett sjukhus i tjugo ar men alla

rare och fick ménga arga hennes papper gick upp
kommentarer om att hon FAIROOZ TAMIMI irok och nukan hon inte
som levde pa bidrag min- BN bevisavad hon kan. Det
sann inte skulle kommah&r  pidning: Dataingenior fran ar ett stort sloseri att inte
och krdva nagot. Jordan University of Science and vardera och ta till vara

-Menjaglever pAmina  Technology.

pavéra erfarenheter och

sparpengar som jag har Storsta utmaning i jobbet: att
med mig fran Jordanien. undersika bistdndsorganisatio-
e o N nerna i Sverige och att fa klam pa
Dérfor méste jag fort vad som fungerar och inte fung-
faigang mitt foretag sa erar nr jag ska verka hir.
att jag kan borjadrain Gor om fem r: da ldser mina séner
pengar, sager hon. Och pa ett bra svenskt universitet, mitt
kommer du till Sverige foretag blomstrar och jag skriver

bocker, pa svenska!

forméagor. Vi vill vil inte ha
fler doktorer och ingen-
jorer som stadar eller kor
taxi?

I sitt eget foretag har
hon tva spar. Det ena dr
management och utvirde-

for att du vill driva foretag
har sa ar det faktiskt mycket som inte
fungerar sa bra.

Vil pé plats i Lund kontaktade hon
manga olika myndigheter och organisa-
tioner for att fa reda pa hur hon skulle
gora, vilka regler som géllde och vad som
krivdes. Hon skrev och nar hon inte fick
svar gick hon pé besok till bland annat
Migrationsverket.

- All information &ar pa svenska, sager
hon. Och ibland finns det inte informa-
tion. Migrationsverket kommer till
exempel att utviardera mitt foretag efter

ringsverktyg for bistands-
organisationer och det andra giller just
nyforetagande och invandrare. I dagarna
hoppas hon kunna skriva sitt forsta kon-
trakt i Sverige for nyforetagarprojektet
som vander sig till kvinnor.

- Kvinnan ar familjens vag till integra-
tion, sdger hon. De lagar mat, klipper
hér, syr och annat. Kan vi hjalpa dem
att starta foretag och dra in pengar till
familjen sa leder det till att hela familjen
tar steget mot det svenska samhallet.

TEXT JENNY GRENSMAN
FOTO JENNY LEYMAN
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LYFT. Fairooz Tamimi tror att
det kvinnliga foretagandet
bland invandrare dren
nyckel till framgéng.
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LISTAN STREETSMART

Flyget Skolaflyter ovanpa

kappr“Star Nir myndigheterna ville riva sSlumomréadet pa vattnet sag arkitekten en
é m arken vig framéat. Han konstruerade ett nytt prototyphus for hela omradet:

p ett flytande hus med solel pa taket och miljovinliga toaletter.

Var ligger varldens storsta Nigerias storsta stad Lagos bor T £

flygplats om tio ar? Och I tiotusentals minniskor i Makoko, Lt 5 2

vad dr storst? Ska man ett annorlunda slumomréde ute pa B 5

vattnet. Bostdderna utgors av hus pé palar
iden storalagunen. Ett slags afrikanskt
slumvenedig, om man sé vill. Skrap och
avforing gar direkt ned i det stillastaende
vattnet. Urbaniseringen innebar att allt

rikna passagerare, antal
flighter eller kanske rull-
banor for bagagehantering?

FOTO: NLE DESIGN A

LONDON fler bygger sina skjul pa palar i lagunen, | = am
England planerar superflygplatsen samtidigt som de hotas av hégre havs- mi A i
London Medway Airport 25 kilo- nivaeriframtiden. MyndigheternaiLagos & WA S
meter 6ster om centrala London. forsokte 2012 att riva hela omradet, men STABILT. Kunle Adeyemis flytande hus
Berdknad kapacitet: 150 miljoner sag sig pa grund av oroligheterna som forblir sakra dven i svart véder.
passagerare, 3,5 miljoner ton gods foljde tvingade att avbryta tomningen av
per ar. Fyra rullbanor. Berdknas vattenslumomradet.
vara klar 2021. Kunle Adeyemi, chefsarkitekt for firman N1é design architecture and urbanism o am o ™ am am =
med kontor i Lagos och i Amsterdam, sig i stallet nya mojligheter. Hans arkitekt- v g d t f I g t f d g
BEIJING DAXING firma ritade ett hus som vilar pa 16 x 16 tomma plasttunnor, en ravara som finns a rsa 0 ? ex ra 0 rm a n I ra n a 0 r I
Kina har pébb'rjat.bygga ndet av ioverflod i Lagoso. P'lasttunnorna gor att huset flyter. Pa den stoinmen skapade ban Som medlem i Sveriges Ingenjorer kan du lana fran 20 000 upp till 350 000 kronor till en rérlig
en flygplats som till ytan ska bli ett hus med tre viningar under en A-formad struktur som ger lag tyngdpunkt. Aven . . Lo - -y . ]
lika stor som Bermuda. Kapacitet: { svért vider forblir huset stabilt. ranta pa 5,64 procent. Valj sjalv om du vill bli av med dyra smalan, aka pa dromresa eller renovera koket.
135 miljoner passagerare per &r. Understa vaningen ir 6ppen och slipper in vinden. Den fungerar som ett slags Ingen sdkerhet behovs och inga avgifter finns. Du kan nar som helst l6sa lanet utan extra kostnad.
Nio rullbanor. Berdknas sté klar allmanning, dar alla far vara. Mellan- och 6vervaningen fungerar som klassrum for
2015. uppemot hundra barn. Gor sa har for att ansoka om medlemslan
Elnitet i Lagos ar inte palitligt, sa skolan har egna solceller. Dessutom har man
ISTANBUL byggt urinseparerande toaletter. Avforingen kan komposteras och &terforas som * Ring 0771-MEDLEM (0771-633 536) om du vill ha ett [dnebesked direkt.
Turkiet har tagit in offerter for en ny jord. Prototyphuset har gjorts till en skola, men likadana hus skulle lika gdrna kunna « Logga in pa Internetkontoret (om du redan r SEB-kund).
storflygplats i Istanbul. Kapacitet: fungera som halsokliniker eller som marknadstorg. Som alla andra hus i lagunen nés « Besdk seb.se/medlemslan
220 miljoner passagerare per det endast med bat. STURE HENCKEL - ¥
ar. Sex rullbanor. Offerten pa « Kom in pa narmaste kontor — du far besked och hjalp medan du vantar.

29 miljarder dollar motsvarar tre

orocent av Turkiets BNP DIAGRAMMET Kom ihag att berdtta att du ar medlem i Sveriges Ingenjorer. Las mer pa seb.se/medlemslan

4000
DUBAI RiSkkapita' aamlk Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 5,64 %. En sedvanlig kreditprovning gors alltid. Om den rorliga arsrantan ar 5,64 %,
En ny gigantisk flygplats invigdes l. = - blir dgn effektiva rantan 5,79 % for ett annuitetslén péﬂl_(.)o 000 k“ronor ypplagt pa 5 ar, ingen uppléggningsavgift, ogh betalning
2013 i Dubai fér att kunna ta . lstel' — 30000 E 2 sAker.yla: autogzl(rﬁ.“Dgtltgt;la beloppet att betala, vid oférandrad ranta blir 114 995 kronor och din manadskostnad blir 1 916 kronor.
emot flygbolagets nya super- § a 1 | % S |z« 5 ST
jumbo Airbus A380. Den kommer = varar nl? 2200 3 5 ES x E E
successivt att byggas ut for att nar § Totalt riskkapital 20000 & s E é - E . g £ 2
den blir klar 2035 kunna ta emot = iSverige perbransch 15001 g |33 E 2 é g 2
160 miljoner passagerare per ar. ¢ (miljoner kronor) = | 28| 5| 2 |2 g
Fem rullbanor. 1000f = E 3 E S|z | ¢ g
= > I3 = a >
500} n =g E g | °
M2007 [M2012 llll | e |

Det samlade riskkapitalet i Sverige sjonk kraftigt mellan 2007 och 2012. Klla: Riskkapitalmarknaden i Sverige 2013, Tillvéxtanalys
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TRATYG. Vérlden
har natt peak
cottonochnya
material maste

ersdtta bomullen.

Tobias tror att
trakanblien
viktig ravarai
textilindustrin.

MTTANRAREN

Tobias tror pa
klader fran skogen

Efterfragan pa tryckpapper minskar och skogsindustrin spanar efter nya
marknader. Tobias K6hnke vill att Sverige ska tillverka kldder av trd. Men for
att lyckas krévs en process som Klarar harda miljokrav.

arfor ska vi tillverka kla-
der av pappersmassa?
- Efterfragan pa textil

Okar snabbt i takt med att

befolkningen 6kar och

fattigdomen i varlden
sjunker. Berdkningar visar att textilbe-
hovet 2050 kommer att vara 2-3 génger
storre dn idag. Bomullsodlingarna
konkurrerar med matproduktionen och
har stagnerat. Nu pratar man om peak
cotton. Bomullsodling kraver pesticider,
godningsmedel och enorma mangder
vatten. Tillverkning av ett kilo bomull
kraver tiotusentals liter vatten. Polyester
ar en oljebaserad polymer som okar
men med storre utslapp av koldioxid
ar det knappast ratt. Darfor ar textil av
cellulosa ett battre alternativ.
Ar textil av tri nagot nytt?

- Nej, textil frin vedcellulosa har till-
verkats i 6ver hundra &r och den storsta
produkten, viskos, viaxer med tio procent
om aret nir bomullsproduktionen nu
stagnerar. Problemet med viskos ar
miljobelastningen. Stora mangder hélso-
och miljofarliga kemikalier anvands
iprocessen och darfor sker nastan all
tillverkning i Asien, framst i Kina.
Anvinds svensk skog i textilindustrin
iAsien?

-Ja, svenska massabruk tillverkar
textilmassa av tra for export till Asien.
Det ar positivt med nya produkter nar
efterfragan pa tryckpapper sjunker, men
det skulle vara dnnu bittre om vi kunde
tillverka textil av cellulosa har i Sverige.
Att anvianda viskosprocessen dr omgjligt
av miljomassiga skal.

Men dir arbetar du pa en16sning?

—Jag dr forskare pa Sverea/IVF och

INGENJOREN 2 + 2014

ingér i en forskargrupp som sedan négra
ar tillsammans med SP, Inventia och
foretag inom skogs- och textilindustrin
driver forskningsprojektet ForTex. Vi
forsoker utveckla en tillverkningsmetod
for textilfiber fran trd som dr ekonomiskt
och miljomassigt hallbar.

anldggningen ska vi kunna tillverka flera
hundra kilo.
Ar ni ensamma om den hir idén?
—Nej, det ar vi inte. Just nu finns
det ett enormt intresse for textil fran
skogsréavara och i Europa med strangare
miljolagstiftning forsoker

Lyckas vi kan Sverige fa TOBIAS KOHNKE flera lander hitta metoder
en ny textilindustri med B somirenergieffektiva
miljoprofil i framtiden. Uppvuxen: Emmabodaismaland  Och miljovénliga. En
Och hur gar metoden Uthildning: Civilingenjor, kemi- finsk forskargrupp har
till? teknik, Chalmers, inriktningmot  nyligen fatt ett stort anslag

—Precis som vid viskos- skogsindustrin. for forskning inom det
tillverkning blandar vi Jobb: Doktorerade 2010, postdoc 1. 1y ya det. Dir finns

pa Chalmers och pa Georgia Insti- . ) . R
cellulosamassan med ett tute of Technology, forskare p3 ju, precis som i Sverige,
16sningsmedel for att16sa  Sidra Skogsigarna. mycket skog och en skogs-
upp cellulosan. Attkunna  Pajobbet: Arbetar i labbet, skri- industri som genomgar
gora det med mindre ver forskningsansgkningar, hand- o) kris.
. los s leder exjobbare och doktorander. $o .

skadliga kemikalier &r ) Ar nikonkurrenter eller
en av utmaningarna. samarbetar ni?

Cellulosalsningen skjuts sedan, precis
som tidigare, ut genom ett munstycke
med tusentals sma hal i ett bad dar 16s-
ningen koagulerar till fibrer. Det kallas
for vatspinning. Fibrerna rullas sedan
upp pa en spole for att tvdttas och torka.
Var andra utmaning ar att utveckla en
metod dér vi kan separera och atervinna
kemikalierna, bade i16sningsmedlet och
ispinnbadet. P4 det har viset blir det en
sluten process som inte skadar miljon
och den blir mer ekonomisk nir kemika-
lierna atervinns.

Fungerar metoden?

-Vihar kommit en bra bit pa vig och
nu krivs det en demonstrationsanlagg-
ning for att testa mer storskalig till-
verkning. Malet ar att bygga en sddan
anldggning sd snart som mojligt. I labbet
hiri Molndal kan vi tillverka nagot
kilo textilfiber om dagen men i den nya

-Béde och vill jag sidga. Det dr positivt
att det blir ett storre fokus pa forsknings-
omradet, det gynnar dven oss. Men visst
ar vi konkurrenter nar det géller att na
forskningsframgangar i labbet.

Kan man tinka sig andra ravaror ir
trad?

- Visst kan man det. Det gar att
anvinda all sorts cellulosa och att ater-
vinna bomullstextil ar ett spAinnande
forskningsomrade.

Vad kiinner du for dagens klader med
miljoprofil?

-Ibland blir jag irriterad nar ndgon
stolt berittar att han har kopt en “miljo-
vanlig” traningstroja i bambu. Den har
alldeles sékert tillverkats med viskos-
metoden i Asien och att kalla den for
miljovanligt ar falsk marknadsforing.

KARIN VIRGIN
FOTO: ANNA SIMONSSON
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Hingmedsvenska
brobyggare

Nu byggs en tredje bro dver sundet
Bosporen, gransen mellan Europa och
Asien. Den har plats for atta vagfiler och tva
jarnvégsspar och blir med sina 59 meter den
bredaste hangbron i varlden.

FOTO: BYGGING-UDDHOLM

Pylonerna som &r 320 meter htga och lutar
svagt inat gjuts upp till drygt 200 meter
med sa kallad glidformsteknik. Det svenska
foretaget Bygging-Uddholm har levererat
gjutformarna och ansvararfor gjutningen.
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Virlden har blivitfattigare ” gﬁgﬂlﬂ%ﬁ i
GRANSEN FRANATT
VARA ANSVARS-
TAGANDE OCH SPAR-
SAMTILLATTBLIDEN
SOM DRICKER SUR
MJOLK OCH SENARE
TVINGAS LAGGA
PENGAR PADOFILUS
FOR ATT BALANSERA
MAGEN.”

Alexander Gusterman i Sveriges Ingenjorers

Trots en viss aterhdmtning dr den sociala situationen med
arbetsloshet och 0kad fattigdom ett hot mot framtida
utveckling, séiger bade 11.O och OECD.

OECD varnar i sin senaste Society Lettland, Estland, Portugal, Italien
ata Glance 2014, for 6kande sociala och Slovenien.

klyftor och den splittring de kan Fattiga hushall har forlorat en
ledatill. Trapporten konstateras storre del av sina inkomster &n rika
att det trots en ldngsam ekonomisk och de far ocksa mindre lattnad av
aterhdmtning finns en dverhdngande aterhdmtningen.

fara for att den sociala kris som Andelen hushall som inte uppges ha
ocksa utlostes av det finansiella pengar for att kopa tillrackligt med mat
sammanbrottet 2008 inte har 6kat i Grekland, USA och Ungern.
gar att reparera sa latt. De offentliga utgifterna for

[ Grekland, Irland och uthildning i relation till BNP
Spanien har antalet har sjunkit sedan krisen
manniskor i hushall startade. Det &r patagligt
utan ndgon inkomst \ isynnerhetiSverige,
fordubblads medan Estland, Ungern, Island, Konjunkturrapport om regeringens
andelen har 6kat med Italien, Schweiz och USA. strategiatthe[[re spara dn att investera
20 procent i USA, JENNY GRENSMAN langsiktig i samhiillet.

FOTO: WIKIMEDIA COMMONS
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Kurser inom projektledning och kommunikation

Utveckla din yrkesroll

Komplettera dina tekniska kunskaper

Projektledning
i tekniska
projekt Projekt-
'Kursstart 220kt kommunikation

4 - 30 sep-1 okt . %
Visuell : ik

projektledning

Effektiva arbetsprocesser

medLean med lean 3-4 juni
12-14 maj
ma) Lean handlar om effektiva och flexibla
o arbetsprocesser utformade efter
Retori k kundernas behov. Malet ar att skapa
15-16 maj smarta och stérningsfria floden.

Det handlar inte om att arbeta snabbare,
utan om att arbeta smartare.

Forhandling

3-4 juni

Foretags-
ekonomi for
icke-ekonomer
19-20 maj

Kontakt for anmalan och information:
Jessica Bergmark, 08-586 386 28
jessica.bergmark@stf.se




FOTO: GORENJE (SPISEN) FOTOLIA (TELEFONEN)

Storning
vid grytorna

Ar det dags att byta

ut spisen? Innan du
bestammer dig for en
ny, kolla forst att den
fungerar tillsammans
med din mobiltelefon.

En kvinnaiSmaland képte
iboGrjan av aret en ny spis

med induktionshall av market
Gorenje och lat en behorig firma
installera den.

Omedelbart borjade spisen
surra, nagot som installatdren
aldrig upplevt tidigare. Nar
hanringde
Gorenjes
tekniska
support fick
han svaret att
detvar helt
normalt pa nya
spisar. Alltsa
nagot som
kvinnan fick
leva med.

0' * Mensnart

L upptackte

et kvinnan ett
storre problem. En dag nér hon
stod vid spisen ringde mobil-
telefonen. Nar hon svarade
sprakade och knastrade det sa
mycket att hon inte hérde vad
personeniandra andan sa.

Kvinnan kontaktade
installat6ren igen som ringde
tillbaka till Gorenje. Dar var man
inta alls obekant med problemet.
”Bara Samsung ar kompatibla
med vara spisar. Byt mobil-
telefon” [6d deras rad. Problemet
uppstod enligt Gorenje darfor att
Iphone ligger pa samma frekvens
som deras induktionshallar.

Installatéren har anmalt
spisen till Elsakerhetsverket.

KARIN VIRGIN
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om att facken i Europa tappade medlemmar*). Vi besokte Estland, Italien,

Tyskland, Norge och skrev om Sverige. Allalander utom Norge var drabbade.
Sverige mest, men utvecklingen var véildigt negativ dven i Estland och Tyskland. Nu
tycks samma utveckling ha nétt vart vistra grannland.

Den pessimism som uttrycktes i var bok kanns igen i en rapport fran NordMod
2030, ett nordiskt forskningsprojekt om den nordiska arbetsmarknadsmodellen.
Forfattarna beskriver en robust modell som &r under press. Utvecklingen gar &t fel
halli det som brukar beskrivas som virldens starkaste fackforeningar, konstaterar
de. Med fri rorlighet for arbetskraft, tjanster och kapital 6kar pressen pa 16ner och
villkor i de nordiska landerna.

Effekterna av finanskrisen har lett till hogre arbetsloshet vilket i sin tur 6kar
konkurrensen om jobben och risk for Ionekonkurrens. An si linge fungerar inda
den nordiska modellen for 16nebildning, enligt rapporten. Det ger parterna pa
arbetsmarknaden makt och en viktig roll i forhéllande till politikerna. Men fortsitter
facken att forsvagas dr risken uppenbar for att parterna mister sin samhallspolitiska

relevans och legitimitet.
VISION 2025

Pressen mot den nordiska
Anna Danielsson Oberg

F or nagra ar sedan skrev jag en bok tillsammans med journalisten Tommy Oberg

modellen leder till en
rad utmaningar, men for
facken &r en viktigare d4n
andra - fler medlemmar
maste rekryteras, enligt
rapporten.
Forhallandenainorra
Europa ar dock helt annorlunda jamfort med situationen i unionens sédra delar.
For greker och spanjorer ar ett jobb i sig jackpot. Med en arbetsloshet pa runt
26-27 procent dr konkurrensen om de lediga jobben knivskarp. Att villkor och 16ner
ar simre jaimfort med fore eurokrisen dr inget de arbetssokande kan bry sig om. Att

ha ett jobb ar sd mycket battre dn att vara utan. Mojligheten att stdlla krav &r minimal.

Mycket av de har forsamringarna har skett under kort tid. For nigra fa ar sedan
kunde ingen i medelhavslanderna forestilla sig 1oner pa dagens nivaer.

Och nu ska hela Europa gé till val i slutet av maj. Manga av de 400 miljoner
rostberattigade rostar om framtiden pa en kontinent dar villkoren ar
dramatiskt forsimrade jamfort med for fem ar sedan, da forra EU-
valet skedde. En del prognoser talar om vinstervindar. Andra om att
framlingsfientligheten 6kat och att hogerextrema partier darfor kan
fa 6kat inflytande i EU-parlamentet. Men oron &r 6verdriven, enligt
stiftelsen Expo.

I basta fall har Expo ratt i sin bedomning. Fragan dr vad som hénder
pasikt. Attlontagarna tappar inflytande pA manga hall ar uppenbart,
liksom att facket tappar medlemmar. Och det tycks gé fort.

I var bok om fackens utveckling varnade flera fackforen-
ingsforetradare for att arbetsloshet och oro for jobben
riskerade att leda till 6kad nationalism. Om det finns ett
samband mellan forsvagade 16ntagare och framlings-
fientlighet borde det vara en viackarklocka for facken
i Europa att intensifiera kampen for bittre villkor och
fler medlemmar. Ett EU dar fler kinner sig ekonomiskt
och socialt trygga vinner alla pa.

Anna Danielsson Oberg, frilansjournalist
*) Boken heter Facklig kréftgang, Rapporter fran Europa, Premiss
forlag och rapporten fran NordMod 2030 heter De nordiske
aftalemodelleriabne markeder - udfordringer og perspektiver.
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Kan du bygga ihop_ett:
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Det gar fort pa BoKlok. Vi kan sélja mycket mer &n
vi hinner bygga och vi behdver din hjalp. Vi sdker

dig som kan leda vara projekt och byggen fran forsta
spadtag till inflyttning.

FOTO: ANNA SIMONSSON

Just nu séker vi Byggledare och Projektledare
med placering i Sddertalje.

Las mer pa www.boklok.se/jobb

BoKlok &r ett framg8ngsrikt bostadskoncept,
utvecklat av Skanska och IKEA.

Skanska och IKEA
tillsammans
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Den pertefta dagsturs— och sommarstugebiden, TAGTAR,

£&r Aske och rena nSjesturer.

Star Wars-hologram
blir verklighet

De senaste aren har tekniker som Skype och Apples Facetime gjort det betydligt enklare
— och vanligare — att motas 6ver stora avstand. Med flera hundra miljoner anviindare
haller tekniken redan pa att forandra var vardag. Men om en ny teknik héller vad den
lovar kan den ta videométen till en helt ny niva. Det handlar om hologram a la Star
Wars. Med ritt kringutrustning hoppas man till och med kunna "kdnna” pa varandra
pa avstand. Hér dr nagra tinkbara anvindningsomraden for den nya tekniken.

ILLUSTRATION: GUSTAV DEJERT
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- Oscinkbar st 3D-KARTOR =
— Nordens st&rsta bt/ erkare g 2 Tredimensionella kartor som i filmen Avatar har ocksa
- i AR redan tillverkats. Zebra Imaging, ett féretag som har-
. 725(348”0’8 S,éro\/ - J i ] - stammar fran en uppfinning pd Massachusetts Institute
&% of Technology, jobbar tillsammans med Darpa for att ta fram

A eh//nn/ngS bart material

MOTEN rorliga holografiska kartor, eller om man sa énskar kartor dér
Det brittiska foretaget Musion har redan ett system for 3D-video- anvandaren efterhand kan lagga pd olika lager av information.
1 moten. Ar 2012 anvindes tekniken av en indisk politiker for att
halla ett knappt timslangt tal infor publik pa 53 platser samtidigt.

Tekniken dr egentligen inte tvéttakta hologram, men 2012 "dterskapade”
man pd scen ett framtrddande av rapparen Tupac Shakur, som dog 16 ar

tidigare, redan 1996.

] g SAG AAH!
3 Forskare vid Bristol University arbetar med ett system

som kallas Ultrahaptics. Det anvander ultraljud for att
skapa hologram som ger en kénsla av berdring. Vilka

B branscher vill ha det? En tilldmpning av en sddan teknik
. kunde vara lakarundersdkningar pa avstand. Tveksammare
. nytta — men mer pengar - finns kanske inom till exempel
iy,
e

porrindustrin.
Terh ér Mycéez‘ b For pengarna och P
Jﬂ&!&“ﬂ#ﬁiﬁﬁ Moa/e//programmef z‘a"c(/er de Hesta éns,éemc‘f/ - :

du éan Y paen 0/4352‘&0\55&(. www.terhi.fi INGENJOREN 2 + 2014 29
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Den hdr symbolen betyder att
du hittar merinformation eller
ldsning pd var hemsida.

Annablev sextrakasserad
pasin arbetsplats

Efter tre ar med sexistiska kommentarer anmaélde civilingenjoren
Anna sin chef. Nu vill hon hjélpa foretag att se och agera nér
jargongen i en arbetsgrupp gar sa langt att anstillda mar daligt.

nna avslutade studierna pa Chalmers
n med att gora sitt exjobb om elbilar och

elndtien centraleuropeisk storstad.
Hon trivdes bra och sékte efter sin examen
20009 jobb pa ett kommunalt elbolag i sta-
den. Ganska snabbt markte hon att det fanns
enobehagligjargongiledningsgruppen pa
hennes affarsenhet.

Eftersom Anna var strategisk assistent
deltog honiledningsgruppens arbete
och méten och dér férekom det sténdigt
nedvarderande skdmt om olika grupper som
homosexuella och 6verviktiga. Anna utsattes
standigt for sexistiska kommentarer.

- Jag fick hela tiden hora att jag var sa
attraktiv och att jag storde deras koncentra-
tionsférmaga. Det kan ldta harmlést men det
blev ett problem nar de ldmnade stolarna
bredvid mig tomma runt métesbordet.

Anna borjade anstrédnga sig for att
slippa kommentarer genom att aldrig
kld sig kjol eller hogklackade skor, sluta
sminka sig, alltid satta upp haret och aldrig
mala naglarna. Det hade ingen effekt och
kommentarerna fortsatte, inte minst frdn
hennes narmaste chef som ocksa var vice vd
pd bolaget.

Vid ett medarbetarsamtal tog Anna mod
till sig att prata om problemet med chefen.

- Han reagerade inte sarskilt mycket
pa mina kommentarer varken genom att

forsvara sig eller verka forstd hur
daligt jag madde. Nar vi sedan

ANIA OBMINSKA, WEBBREDAKTOR
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PA INGENJOREN.SE publicerar vi varje vardag artiklar om det senaste
inom arbetsmarknadsomradet, forskning, cool teknik och annat
spannande. Vi hoppas att var webbtidning fungerar som ett

komplement till magasinet. Besdk oss gdrnal @)

gick over till att diskutera mina arbetsmal
flinade han och féreslog att jag kunde jobba
lite mer pa broststorleken.

Med tiden borjade Anna ma allt sémre av
de kommentarerna, inte minst darfor att hon
inte férmadde att reagera nér de kom.

Efter ungefdr tva och ett halvt &r tog Anna
och fyra andra kvinnor pa arbetsplatsen,
som ocksa upplevde sexuella trakasserier,
kontakt med kommunens jamstalldhets-
kontor. Ett halvt &r senare anmalde Anna och
tva av de andra unga kvinnorna vice vd:n
och ledningsgruppen pa det kommunala
elbolaget for sexuella trakasserier.

Kvinnorna fick gd hem med full l6n i véntan
pa att utredningen skulle bli klar. Det drojde
bade veckor och manader utan besked. Men
till slut fick vice vd:n sparken.

Anna dr tillbaka i Sverige och har ett nytt
jobb pa ett konsultbolag. Nu ska hon hijélpa
bdde andra som trakasseras men ocksa
arbetsgivarna med att ta itu med problem pa
ett tidigt stadium. Hon har ocksd forberett
foreldsningar och workshops, och kontaktat
bland annat Sveriges Ingenjcrer for att
diskutera ett samarbete dér hon kan dela
med sig av sina erfarenheter.

En rapport fran Arbetsmiljoverket fran
2011 visar att var sjatte kvinna och var
tjugonde man har upplevt sig sexuellt
trakasserad pa arbetsplatsen.

KARIN VIRGIN
Ldsen ldngre version ingenjéren.se @)
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Tipsaoss! ©)

VET DU NAGOT som vi borde skriva
om paingenjoren.se? Vdra basta
artiklar borjar ofta med tips fran
nagon av er ldsare. Mejla oss pa
ingenjoren@sverigesingenjorer.se.

N
Nyhetsbreve)

DU GLOMMER VAL INTE att du kan
prenumerera pa vart nyhetsbrev
som kommer ut varannan vecka?
Anmal dig pa ingenjoren.se

Ingenjoren
[-) m —
panitet ©)

PA GRUND AV stor efterfragan har vi
borjat lagga ut magasinet digitalt
igen. Ni hittar den pa ingenjoren.
se/magasin/arkiv. Medlemmar
kan ocksa fa pdf-versionen.

E—
Filjoss! @

pu VET VAL om ATT du kan f6lja

Ingenjéren pa Facebook och
Twitter? P& Twitter heter vi

@Ingenjoeren.

KURSER HOSTEN 2014

Varme och fukt i1 trahus
Brandsakerhet i trahus

Industriellt byggande

Linnéuniversitetet ger en serie kurser riktade till
dig som jobbar och vill utveckla dina kunskaper
inom hallbart byggande och triféridlande industri.

Universitetskurser och jobb samtidigt

De avgiftsfria kurserna ges pa deltid och ar
anpassade for att kunna genomforas parallellt
med en ordinarie anstéillning.

Ansok pa Antagning.se och

lis mer om kurserna pa Inu.se/ehtb

Utveckla din Expertkompetens!

Linneuniversitetet

Kalmar Vixjo
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Medarrhela véidlden avvaktar har Tyskland vagat ta
steget. Om atta ar stanger landets sista karnkraftverk
och nu satsar regeringen flera hundra miljarder euro
pa fornybar &ergi. Kommer Tyskland att lyckas?
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tanfor bilrutan susar det platta landskapet

i Brandenburg forbi. Ju langre fran Berlin vi
kommer desto mer lantliga blir omgivningarna.

2014 har varit en historiskt mild och snéfattig vinter
i Tyskland och landskapet ar gront. Vi ar pa vag till
byn Feldheim, 60 minuters bilresa sydvist om Berlin.

Werner Frohwitter bakom ratten kan snart kora
den hir vagen i somnen. Sedan flera ar tillbaka
besoker han byn minst en gang i veckan.

- Forra aret hade vi ndstan 3 000 besokare. Det
ar mest politiker, forskare och forstas en del jour-
nalister fran hela varlden. Jag guidar en del men vi
har ocksa fyra personer fran Feldheim som jobbar
deltid med att ta emot besokare, sdger han medan
vi rullar fram pa de allt mindre vagarna. Werner
arbetar pa energibolaget Energiquelle som helt och
héllet satsar pa fornybar energi. Redan i mitten av
90-talet borjade bolaget arrendera mark och bygga
en vindkraftpark intill Feldheim.

Historien om Feldheims férvandling borjade for
ungefar sju ar sedan. Det var d& byns 125 invanare
bestamde sig for att forsoka bli sjalvforsorjande pa
gron energi. Energiquelle silde elen fran vindkraft-
verken till det nationella elnitet i Tyskland samti-
digt som de flesta husen i Feldheim virmdes upp
av olja. De forsta trevande diskussionerna mellan
nagra bybor blev starten pa det projekt som har
gjort Feldheim till ett Mecka for fornybar energi.

Idag dr Feldheim helt sjalvforsorjande pa
etthundra procent fornybar energi och det unika
ar att byn har ett eget nit for el och varme. Skulle
det nationella elnatet i Tyskland slas ut fortsitter
lamporna att lysa i Feldheim.

Nér Eon vagrade silja eller hyra ut sitt lokala
elnétibyn bestimde sig invinarna 2008 for att
satsa pa ett eget smart
kraftnat.

- Energiquelle hjilpte
till och stod for investe-
ringskostnaderna som
byinvénarna betalar
tillbaka genom nagra
cent extra per kilowat-
timme pa elrdkningen
under 12-15 ar, siger
Werner Frohwitter nar
han parkerar bilen vid
WERNER FROHWITTER. byns informationscenter

o
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som mest ser ut som ett par sammanbyggda bygg-
baracker.

Rakt igenom Feldheim gar huvudgatan Linden-
strasse som kantas av lindar men ocksé villor i sten
med varierad arkitektur och farg. P4 falten runt
byn finns odlingsmarker fraimst for majs och dar
star ocksa vindkraftverken. Byn dr en del av staden
Treuenbrietzen med omkring 8 000 invénare som
ligger nagra kilometer bort.

Pé parkeringen 6ppnar Werner bakluckan, tar
ut en svart elkabel och kopplar sin Toyota Prius till
laddstolpen som Energiquelle har bekostat, mest
som en symbol for byns miljéprofil, men Werner ar
tacksam.

Strax bakom parkeringen, mitt emot en stor,
rod lada, ligger byggnaden som utgor navet i byns
varmesystem. Nar vi ndrmar oss hor vi ett ovidsen
som later som maskiner av nagot slag. Det visar sig
vara ljudet fran hundratals oroliga grisar.

- Jag gissar att veterindren ar pa besok. Sa har
brukar de inte 1ata, siger Werner.

Pé grisfarmen som drivs av ett jordbruks-
kooperativ produceras varje ar 10 000 smégrisar
som séljs till slakt. Verksamheten levererar omkring
2000 kubikmeter godsel som tillsammans med
omkring 500 ton gddsel fran en notfarm nagra kilo-
meter bort och drygt 6 000 ton majs som odlas pa
akrarna intill gar till byns biogasanldggning. Den

INGENJOREN 2 + 2014

producerar mer dn fyra miljoner kilowattimmar
el om éaret.

Processen genererar dessutom viarme som
distribueras i ett lokalt fjarrvirmenat som forser
byn, grisfarmen men ocksa en ny6ppnad plat-
industri med virme. Varmen fran anldggningen
motsvarar drygt 160 kubikmeter eldningsolja om
aret och sanker bybornas energikostnader rejalt.
Men det kravdes trots EU-bidrag en anslutnings-
avgift pa 3000 euro per hushall.

Som en backup for vindstilla vinterdagar finns
ocksé en anlaggning som eldas med avfall fran
skogsindustrin som levererar extra virme. Den
behovs sillan, men kalla morgnar nir varmvatten-
forbrukningen ar hog gar den igang.

Elforsorjningen i Feldheim kommer férutom fran
biogasanlaggningen ocksa fran vindkraftsparken
som Energiquelle driver. Byns lokala energinét som
forser hushall och industrier med virme drivs av
foretaget Feldheim Energie GmbH & Co KG som ags
avinvanarna. Det lokala elndtet dgs av Energiquelle.

—Maénga tror att de 45 vindkraftverken levererar
all el till Feldheim, men byn forbrukar bara en
brakdel, omkring en halv procent av vad vindkraf-
ten producerar. Resten séljer Energiquelle liksom
tidigare till Tysklands elnat. Skillnaden ar att Feld-
heim nu har en egen kabel till vindkraftsparken,
sager Werner nér vi har promenerat till utkanten

NATKAMPEN. Arwen Colell
och kérkompisen Luise
Neumann-Cosel har startat
kooperativet BiirgerEnergie
iBerlin som vill kopa stadens
lokala elnt.
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GRASROTTER. Liv Colell (till véinster)
och hennes syster Arwen samlar
underskrifter och forsoker engagera
berlinarna for att ta dver Berlins elnt.

av byn. Det narmaste vindkraft- ,, Den hiir dagen k()m tvzol gl‘upper
samtidigt, den ena var gruppen med
inte ettljud. amerikanska politiker, republikaner

verket star 800 meter bort och
den hir dagen nér det blaser
omkring fyra sekundmeter hors

Omstéllningen i Feldheim &r

pamingasiten famgingsege. {1 Teapartyrorelsen. Den andra

Byn ar liten och projektet smaska-

ligtmenmanhar hekatsvisaatt — OPUPPeN var en regeringsdelegation

sambhéllen kan bli helt sjalvforsor-

jande med fornybara energikal- fr{oln NO l'd kO rea. ”

lor. Dessutom till en 14g kostnad.

Invanarnai Feldheim betalaridag

omkring 40 procent mindre for hushéllselen och tio
procent mindre for varmen dn man tidigare gjorde.
Dessutom har projektet skapat omkring 30 nya jobb.

Feldheim har inspirerat ménga andra sam-
hillen i Tyskland, 6vriga Europa och varlden.
Iinformationscentret bladdrar vi en stund i gist-
boken som ligger framme. Dér finns hélsningar
frén delegationer fran alla varldens horn.

Fran december 2012 finns en hélsning fran en
tysk affairsman som varit dar med en grupp ameri-
kanska politiker till Feldheim. Werner berittar om
besoket.

- Den har dagen kom tva grupper samtidigt,
den ena var gruppen med amerikanska politiker,
republikaner fran Teapartyrorelsen. Den andra
gruppen var en regeringsdelegation fran Nord-
korea. Vi frégade om det kdndes okey for dem att fa
en gemensam guidning och det var inga problem
for nagon.

1 gastboken ldser jag: Det faktum att en delega-
tion av amerikanska republikanska politiker och
representanter for Nordkorea samlas kring ett bord
1 Feldheim for att ldra sig om fornybar energi, visar
oss att vi formodligen dr pa rétt vdg.

I TYSKLAND PAGAR just nu en omstallning till fornybar
energi som inget annat industriland 4r i narheten
av. Projektet som kallas die Energiewende inne-
bér att kirnkraften ska avvecklas till 2022 och
200 miljarder euro investeras i fornybar energi.
Kérnkraften har varit omstridd i Tyskland
anda sedan utbyggnaden borjade under 70-talet.
Katastrofen i Fukushima i Japan den 11 mars
2011 skakade hela Tyskland och tre dagar senare
stangde atta av landets 17 karnkraftsreaktorer,
forst tillfilligt. Ndgra manader senare beslutade
regeringen att stinga de atta reaktorerna for gott
och forkorta den planerade livslangden for de ater-
stdende nio rektorerna till 2022.
Samtidigt som karnkraften ska avvecklas later
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Tyskland ribban ligga kvar nar det galler utslappen
av vaxthusgaser. Det ursprungliga mélet att minska
utsldppen fran 1990-ars nivaer med 40 procent
fram till 2020 finns kvar. Som jamforelse har

EU valt en ldgre ambition med en minskning med
20 procent fram till 2020.

For utbyggnaden av fornybar energi har Tysk-
land antagit samma mal som EU, det vill sdga att
20 procent av den totala energiproduktionen ska
komma frén férnybara energikallor 2020. 2050
ska 80 procent av Tysklands elférbrukning och
60 procent av energins slutkonsumtion komma
frén fornybara energikallor.

Kommentarerna fran omvarlden ar 1angt ifran
samstammiga. Imponerande och modigt siger
en del. Vansinnigt och orealistiskt sdger andra.
Tyskland har atta ar pé sig att ersatta karnkraften
som 2010 stod for 23 procent av den totala
energiproduktionen i landet. Mer kolkraft ar inte
16sningen pa problemet om man samtidigt ska
klara malet att minska utslappen av viaxthusgaser.

Idag anvinder Tyskland mer kolkraft 4n tidigare.
2012 hade anviandningen av bade brunkol och sten-
kol 6kat och stod tillsammans for nastan 45 procent
av den tyska elproduktionen. Viaxthusgasutslappen
6kade 2012 med 1,6 procent och darfor har ocksa
Tysklands karnkraftsavveckling kritiserats.

Men Angela Merkel sdger war ruhig. Den tyska
regeringen menar att en 6kad anvindning av kol-
kraft pa kort sikt 4r n6dvandig innan de férnybara
energikallorna fullt ut kan ersatta karnkraften.

Det ekonomiska stodet till fornybar energi ar
stort i Tyskland och utbyggnaden sker snabbt med
stora subventioner. Den arliga produktionen av
vindkraft ar nu drygt 45 TWh, nastan lika mycket
som den svenska kiarnkraften producerar.

Solenergin har ocksa byggts ut men manga anser
att solenergin inte dr kostnadseffektiv i Tyskland.
Trots gigantiska subventioner utgjorde elproduk-
tionen bara 15 procent av den fornybara elen 2011
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och bara tre procent av den totala energiproduk-
tionen. Men soliga dagar tystnar solkritikerna

i Tyskland. En 16rdag i maj 2012 slogs rekordet med
22 gigawatt solenergi vid ett givet 6gonblick. Da
levererade den tyska solenergin lika mycket som

20 normalstora karnkraftsreaktorer.

De massiva satsningarna pa fornybar energi
ger forutsédttningar for att Tyskland ska klara
de hoga miljomélen men det krivs ocksé andra
investeringar. Landet beh6ver expandera sitt
hogspanningsnét och den tyska energimyndig-
heten uppskattade 2010 att Tyskland dr i behov
av 3 600 kilometer nya hogspanningsledningar.
Dessutom méste delar av de befintliga elnaten bytas
ut. De nuvarande ar anpassade for en jamn tillforsel
av strom fran kol, karnkraft, gas och olja.

Nu krivs det smarta elnit som klarar en mer
ojamn belastning, fler mindre elleverantorer och
dessutom teknik for att kunna lagra energiien
omfattning som inte finns i dag. Officiella upp-
skattningar visar att Tyskland maste investera
20 miljarder euro i sina elnét de kommande 10 &ren.

Die Energiewende kriver bade tekniska inno-
vationer och gigantiska investeringar. Den totala
kostnaden har uppskattats till mellan 125 och
250 miljarder dollar, vilket motsvarar 3,5-7 procent
av Tysklands BNP 2011. Kostnaden for kalaset har
hittills framst betalats av hushéllen och elpriset
iTyskland har stigit med 67 procent sedan ar 2000.
Det hoga elpriset beror pé de statliga subventionerna
av fornybar energi, den sa kallade EEGF-avgiften.

Trots hoga elpriser ar stodet for energiomstall-
ningen starkt bland enskilda tyskar dven om det
vaxer ett missnoje mot att de omkring 2 000 storsta
industriernailandet inte behover betala EEG-
avgiften som subventionerar den fornybara energin.
Dir har ocksa EU-kommissionen synpunkter och
justnu pagar en utrening om modellen &r olaglig
darfor att den snedvrider den globala konkurrensen.

Négot mer forvanande, i alla fall fran ett svenskt
perspektiv, ar att dven Tysklands starka fack-
forbund inom industrin, IG Metall, utan att tveka
stodjer die Energiewende. I Sverige har IF Metall
en mer vag hallning. Stefan Lofven, tidigare
ordforande for IF Metall och idag partiledare for
Socialdemokraterna, har sagt att han har svért att
tdnka sig ett alternativ till karnkraft i Sverige.

Tyska IG Metall har en glasklar standpunkt
ienergidebatten. Fornybar energi ar en efterlangtad
energiinjektion till industrin.

- Avvecklingen av kiarnkraften dr en stor mojlig-
het for den tyska industrin. Att regeringen satsar s&
hart pa férnybara alternativ ger industrin en enorm
skjuts och fler foretag chansen att bli marknads-

ledande, sager Konrad Klingenburg, chef for IG
Metalls kontor i Berlin.

Han menar att beslutet att avveckla kdrnkraften
egentligen inte 6verraskade nagon i Tyskland.
Diaremot var det en 6verraskning att beslutet togs
s snabbt.

-Men situationen kénns inte alls dramatisk efter-
som vi har atta ar pa oss. Tidplanen ar tillrackligt
tight for att fa fart pa investeringarna. Det gar inte
att vinta och se som méanga andra lander gor, men
den &r inte sa snav att den kinns orealistisk, sdger
Konrad Klingenburg.

Aven hans kollega Hilmar Hohn i IG BCE,
det stora fackforbundet for gruv-, kemi- och
energisektorn, siger idag att han ar positiv till
energiomstillnigen men IG BCE var det sista
fackférbundet som accepterade omstillningen.
”Vivar tvungna att saga till vira medlemmar att
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kolgruvorna kommer att stingas. Era barn kommer
inte att fa jobba hér. Det &r svért for en fackforen-
ing, men die Energiewende ar bra for Tysklands
framtid” har han sagt i intervjuer i tyska tidningar.

TYSKLAND HAR VALT att gé i titen for omstéllningen
till fornybar energi och det som talar for att man
kommer att lyckas ar att beslutet har sa starkt stod
bland alla grupper, fackférbund, industrin och inte
minst bland enskilda tyskar. Die Energiewende

ar inte en fraga som den tyska regeringen driver.
Maénga vill paverka miljon i sin egen stad.

I Tyskland finns en helt annan tradition an
iSverige av att bilda opinionsgrupper, kooperativ
och aktionsgrupper for att driva forandringar
i sambhaillet. I Sverige finns en mer utbredd uppfatt-
ning att ansvaret for samhallsférandringarna ligger
hos politiker, staten och myndigheter.
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KAMPANJEN. Varje manad
arrangerar BiirgerEnergie
en ”nétnatt” med
underhallning av nagot slag.
Samtidigt berdttar man om
ambitionerna att kopa det
lokala elnétet.

- Var vana vid att myndigheterna fattar beslut
at oss tror jag har haft en férlamande effekt.

I Tyskland finns det en tradition av att ta mer egna
initiativ och darfor sitter man inte och véantar pa
politiker och myndigheter, séger Sverker Jagers,
professor i statsvetenskap vid Goteborgs universitet
och Lulea tekniska universitet.

I Tyskland har grasrotsrorelser en mycket starkare
stallning an i Sverige och dér tar ocksé naringslivet
ett storre ansvar for samhaéllsutvecklingen.

-1 Tyskland ar det vanligt att foretag stottar
skolor och en ny lekplats méaste inte finansieras
av kommunen. Pengarna kan komma frén lokala
foretag. Miinchen ar ett tydligt exempel dar ater-
uppbyggnaden efter kriget till stor del finansierades
av bilindustrin och den stora bryggerindringen
iBayern, sager Sverker Jagers.

Han menar att svenskar i storre utstriackning an
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PIONJARERNA.
Invanarnaibyn Feldheim
tog sakeniegna hander
och finansierade egna
lokala nét for varme och
el. All energi dr fornybar,
framst fran vindkraft och
biogas.

tyskar forlitar sig pa att folkvalda politiker 16ser sam-
hillsproblemen darfor att staten och olika myndig-
heter dnda sedan efterkrigstiden har lyckats utveckla
Sverige till ett land dar standarden hela tiden hojdes.
—Nir det galler miljofragor har staten inte en
riktigt lika bra track record. EU-direktiven har
pa flera omraden tvingat Sverige att skdrpa sin
lagstiftning och kemikalielagstiftningen ar ett
konkret exempel, siger Sverker Jagers.
Han tycker sig skonja tecken pa att fortroen-
det for staten och myndigheterna héller pa att

forsvagas i Sverige pa miljoomradet och med detta
en langsamt gryende vilja bland svenskar att ta
mer egna lokala initiativ. En intressant trend ar att
forvaltningssystemen borjar dndras pé vissa omra-
den. Sverker Jagers namner vatten som ett exempel.
Tidigare hade lansstyrelsen ansvar for forvalt-
ningen av vattendrag, hur man hanterar miljo-
problem och vilka tillstind som ska beviljas till
exempel for fiske.
-Idag sker dettaihogre grad i samrad med
lokala eller regionala vattenrad dar medlem-
marna kommer fran
olika sektorer och

99 Liolgruvorna ir inte bara en dilig ekonomisk  intessen pebiarar

investering for Vattenfall. De viicker ocksi
starka kiinslor bade i Tyskland och i Sverige.”
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med kunskap, erfaren-
het om vilka intresse-
konflikter som kan
finnas och hur man

INGENJOREN 2 + 2014

kan jobba tillsammans for att hitta gemensamma
16sningar, sdger Sverker Jagers.

Han tdnker att den modellen kan bidra till en
storre initiativkraft bland fler berorda parter.

-Ibland kan man till och med ana en positiv
konkurrens dér lokala vattenrad forsoker bli battre
an andra rad i regionen pa att 16sa problem och
utvirderingar har visat att besluten efterlevs bittre
darfor att de inte har fattats 6ver deras huvuden.

Utbyggnaden av fornybar energi i Sverige gar
ddremot ganska langsamt och lokala initiativ
ar fortfarande sé fa och sméskaliga att de inte
paverkar mer an marginellt. Faktum ar att utbygg-
nadstakten av fornybar energi i Sverige dr den nést
lagstai Europa.

I Tyskland pagar vid sidan av de stora vindkrafts-
projekten till havs ocksa manga lokala initiativ.
Sambhillen som Feldheim som driver sitt eget elnét
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och helt och hallet satsar pa fornybara energikéllor
bli allt fler. Men ocksé i de stora stiderna vill man
kunna vilja energibolag som inte levererar el fran
karnkraft eller kolkraft.

DET LOKALA ELNATET i Berlin drivs av svenska Vatten-
fall, men koncessionen, det vill sdga rattigheten att
driva elnétet, gir ut vid arsskiftet. I december ska
upphandlingen vara klar och i januari 2015 borjar
en ny 20-arsperiod for Vattenfall eller nagon av de
andra bolag som har gett sig in i striden.

Vattenfall ar ocksé den storsta kolkraftsagaren
i Tyskland men i takt med att sol- och vindkraften
producerar allt mer energi i Tyskland minskar
Vattenfalls andel av den tyska energimarknaden.
Bolagets egna uppskattningar visar att deras andel
av den tyska elproduktionen kommer ha minskat
med 30 procent om fyra ar.

podan 2l L Ty
. LML .

OMVANDLING. I
dagbrottet efter en nedlagd
kolbrytning vid staden
Cottbus i Brandenburg ar
Vattenfall engagerat i det
gigantiska projektet att
anldgga en stor konsgjord
sjo — Cottbus Ostsee.
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99 Resultatetiir inda tydligt. Det visar  msnesenas gusdu s nerie

att berlinarna vill ha mer fornybar
energi, det iir en demokratifraga”.

Kolgruvorna ir inte bara en dalig ekonomisk
investering for Vattenfall. De vicker ocksa starka
kanslor bade i Tyskland och i Sverige. Bolagets
13 kolkraftverk i Tyskland, Holland och Danmark
slapper redan ut mer koldioxid an hela Sverige.

Medan kolkraften kallnar blir istillet konces-
sionerna pa el- och gasnit i Tyskland en allt mer
16nsam affar men den lokala opinionen forsoker
manovrera bort bolaget. I bide Hamburg och
Berlin har lokala grupper drivit kampanjer for att
staden ska ta Gver néten.

I Hamburg forlorade Vattenfall koncessio-
nen pa el- och gasnitet efter en folkomrostning
iseptember 2013. Det innebéar att Hamburgs stad
nu tar 6ver driften. I november holls en liknande
folkomrostning i Berlin dér Vattenfalls konces-
sion pé elnitet 16per ut sista december 2014.. Det
lokala initiativet Berliner Energietisch, ett natverk
av 56 miljoorganisationer, jobbade hart med sin
kampanj pa gator och torgi 6ver ett ar. Stodet var
stort men rackte inte riktigt anda fram.

I Hamburg fick initiativtagarna till folk-
omrostningen vélja valdag och valde 3 september,
samma dag som det nationella valet i Tyskland.

I Berlin bestamde senaten valdag och det blev den
3 november.

- Nar folkomrostningen har i Berlin inte fick

hallas pa valdagen kdandes det omojligt, sdger Stefan

Energietisch, och sjunker nerisoffanidet

lilla 6verbelamrade arbetsrummet. Pa

viggen ovanfor hanger en av affischerna

kvar fran valkampanjen.

Vi dri Haus den Demokratie und Men-

schenrechte pa Greifswaldstrasse 4 i forna
Ostberlin, ett kontorshotell for ett trettiotal ideella
organisationer. Har lag hogkvarteret for Berliner
Energietisch som lyckades driva fram folkomrost-
ningen i Berlin.

-Viblev vildigt peppade av resultatet i Hamburg
dir en knapp majoritet, 50,9 procent, rostade for att
aterfora el-, gas- och fjarrvirmen i kommunal dgo,
men var utmaning blev tuffare, siger Stefan Taschner.

I Berlin kravdes det ja-roster fran 25 procent av
den rostberittigade befolkningen. Hur skulle man
kunna locka 621 000 personer till vallokalerna en
sondag i november for att rosta om vem som ska
driva detlokala elnitet?

I det nationella valet i september hade Social-
demokraterna, det storsta partiet i Berlin, fatt
400000 roster av berlinarna. Berliner Energietisch
behovde 200000 roster till.

- Utmaningen kiandes betydligt tuffare &n den
i Hamburg. Man kan val sdga att vi stupade pa
mallinjen, sdger Stefan Tachner och ler.

Vattenfall kunde andas ut nar det visade sig
att ja-sidan fick knappt 600 000 roster, bara
25000 roster fattades.

- Resultatet dr dnda tydligt. Det visar att
berlinarna vill ha mer fornybar energi, det ar en
demokratifraga, sager Stefan Taschner.

Nu star hans och manga andras hopp till tvd unga
men extremt orddda kvinnor i Berlin.

Fornybar energi ger nya arbetstillfillen

Flera studier visar att omstallning till forny-

till att nastan 17 miljoner ménniskor i hela

teknik, bland annat byggde vi varldens

bar energi skapar manga nyajobb.Iennyrap-  véarlden harjobb inom den harsektorn 2030.  bdsta reningsverk pa 1970-talet, men nu har

port fran The International Renewable Energy

inom sektorn for férnybar energi under 2012.
Rapporten presenterar ocksa tva progno-
ser for 2030. Ett business as usual-scenario
som innebar att 9,5 miljoner manniskor
jobbarinom sektorn fér fornybar energi till 2020.
2030. Storre satsningar skulle kunna leda

630 000 jobb berédknas till 2020.

Berdkningar i Tyskland visar att mark-
Agency, Irena, finns en berdkning somvisaratt ~ naden for de grona jobben har vuxit

5,7 miljoner manniskorivarldenvaranstallda  snabbt. Hittills har omstallningen skapat
omkring 380 000 nya jobb och ytterligare

I Danmark visar en farsk rapport att en
energiomstallning kan ge 77 000 nya jobb

Sverige var lange vérldshast pa miljo-

konkurrensen hardnat och Sveriges utbygg-
nad av férnybar energi gar [angsamt.
Rapporten Grdna jobb, som publicerades
av Greenpeace hdsten 2012, visar att en
snabbare omstallning till férnybar energi
i Sverige skulle leda till 60 000 nya jobb till
2020. Halften av jobben finns inom energi-
effektivisering, framst inom industrin och
bostadssektorn. KARIN VIRGIN

BERLIN, MA) 2011. Mobiltelefonen ringer nar Arwen
Colell sitter pa cykeln pé viag hem fran universitet
iBerlin dar hon pluggar statsvetenskap. Hon
vinglar till ndr hon forsoker svara och inser att
hon méste hoppa av cykeln. Det ar kompisen
Luise Neumann-Cosel som Arwen larde kanna for
nagra ar sedan nar de sjong i samma kor. De fann
varandra snabbt och delar ett brinnande intresse
for miljofragor.

Luise later glad, pratar fort och Arwen forstar
att hon inte ringer for att kallprata. Luise sager
att hon har en idé. Hon vill att Arwen och hon
ska forsoka kopa Berlins lokala elnét. Arwen ar tyst
nagra sekunder innan hon forstar att Luise inte
skamtar. Lutad mot cykeln pa trottoaren fortsatter
telefonsamtalet och tjejerna bollar mojligheter
och problem. Till slut blir Luise lite tveksam. Det
kanske bara var en naividé. Da harsknar Arwen till
och rollerna ar ombytta. Nu vill inte Arwen backa.
Hon tycker att idén ar galen men fantastisk.

MARS 2014, TORGAUERSTRASSE 12, BERLIN. Det 78 meter
hoga, cylinderformade stélskelettet fran den stora
gasklockan i Schoneberg syns pa flera kvarters
avstand. I borjan av 1900-talet var den en av
Europas tre storsta gasklockor. I dag ar behallaren
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NYSTART.
Projektledaren

Michael Heyn (th)
uppdaterar Werner
Frohwitter om laget
med den omfattande
renoveringen av en stor
1800-talsbyggnad som
ska bli Feldheims nya
informationscenter.

riven men stalskelettet star kvar som ett industri-
historiskt minnesméarke i EUREF-campus, en
foretagsby som huserar ett femtiotal start-ups

i milj6- och energibranschen.

—Det hir ar en cool miljo6 full med entreprenorer
som haller pa att forverkliga sina idéer sager Arwen
Colell och ror langsamt i den varma chokladen.
Visitteri ett trendigt industridesignat café i den
gamla tegelbyggnaden alldeles intill gasklockan.

Arwen jobbar sedan ett ar tillbaka hér pa
omréadet, pa Ubtricity, en start-up som utvecklar
smarta kablar for laddning av elbilar. I host ska
produkterna ut pd marknaden.

Sommaren 2011, efter det forsta samtalet om den
galna idén att kopa Berlins elnit, bildade Arwen
och Luise kooperativet BiirgerEnergie.

-Viringde runt till alla manniskor vi kdnner till
som har erfarenhet och kunskap som vi saknar.
Gensvaret var positivt och for varje samtal véaxte
vart sjalvfortroende. En nyckelperson blev Peter
Masloch som var vd under det forsta &ret och
rekryterade var forsta styrelse, siger Arwen.

Peter Masloch hade gjort den hér resan en gang
tidigare. Han var en av forgrundfigurernai det
kooperativ som i slutet av 90-talet lyckades kopa
detlokala elnitet i lilla tyska staden Schonau.
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Invénarnaistaden vinde sig mot energibolaget
KWR som #agde karnkraftverk i Tyskland.

Idagjobbar Luise Neumann-Cosel som vd for
BiirgerEnergie och Arwen Colell dr vice vd.

- Vid sidan av jobbet tar BiirgerEnergie nistan all
min tid. Jag har ocksa en son pa 1,5 ar sé det giller
att vara effektiv. Min chef sdger att han i fortsatt-
ningen bara ska anstilla smabarnmammor med ett
brinnande engagemang for nagot annat an jobbet,
sager Arwen och skrattar.

Arbetet med BiirgerEnergie handlar fraimst om
att nd ut till s ménga berlinare som mgjligt, att
forsoka fa manniskor att forstd vad som pagar och
bli intresserade.

Men hur fir man ménniskor att bry sig om vem
som driver elniitet?

—Vivar vildigt oroliga nir vi startade eftersom
det hir knappast tillhor de fragor som man gér och
funderar 6ver. Man tander lampor och stoppar kon-
takten i viggen utan att fundera Gver eller ens bry sig
om vem som har ansvaret for natet och som bestim-
mer vilka energikillor som elen kommer ifran.

I borjan var det ocksé svart men Arwen sager
att hon ar 6verraskad att fragan i dag engagerar
sa manga. Det marktes ju inte minst i folkomrost-
ningen i hostas. Darfor hoppas hon att politikerna

valjer en nitoperator som uppskattar berlinarnas
engagemang och som vill lita invanarna vara med
och péverka energimixen i nitet.

- Sjalvklart hoppas vi att BiirgerEnergie far
fortroendet men blir det inte sd hoppas vi innerligt
att politikerna viljer ett bolag som vill lyssna pa
berlinarna. Ett sidant 16fte hoppas vi blir ett av
urvalskriterierna, sager Arwen Colell.

Kampanjen som Arwen kallar det arbete som
pagar nu handlar om att informera och engagera
berlinarna och aktiviteterna pagar 6ver hela staden.
Varje manad ordnar BiirgerEnergie en Netsnacht,
en Nitnatt med olika event, ofta konserter och fore-
drag. Man har ocksa ordnat fyra konferenser med
experter och politiker som alla har kunnat stilla
fragor till. De har varit vilbesokta med hundratals
deltagare.

Minst en gdng i ménaden arrangerar ocksé nagon
av de 30-40 volontirerna sma méten pa ndgon
pub och det arbetet tror Arwen betyder mycket.
Bland volontirerna finns alla typer ménniskor, fran
studenter till pensionarer.

Hittills har BiirgerEnergie samlat ihop drygt
75 miljoner kronor. Hur mycket som behovs kan
ingen svara paidag. Priset kommer s& smaningom
att avgoras av experter och tvingas Vattenfall att
salja avgors priset sannolikt i domstol. Uppgifter pa
mellan 1,5 och 3,5 miljarder kronor har cirkulerat.

Just nu pagar ansokningsperioden och Biirger-
Energie konkurrerar med en handfull energibolag,
varav ett dr Vattenfall. I slutet av december i ar ska
politikerna i Berlin avgora om Vattenfall far en ny
koncession eller vem som tar 6ver driften av stadens
elndt de kommande 20 aren.

Men priset dr inget som oroar Arwen Colell. Hon
sdger att deras kampanj hittills framst varit politisk.
De har talat med flera storre finansiérer och alla
sdger samma sak.

—Om och nir politikerna sager att BlirgerEnergie
ar det basta alternativet kommer det inte bli svart
att hitta privat kapital. Det finns manga kapitalister
som sOker investeringar som leder till ett mer
hallbart samhaélle. Det kommer att bli en svérare
utmaning att 6vertyga politikerna an att fa fram
pengarna, sager Arwen Colell och tystnar en kort
stund innan hon forsitter.

- Aven om vi inte fir ta 6ver elnitet, men dnda
har lyckas gora méanniskor medvetna om att de kan
paverka utvecklingen av fornybar energi, kianns
det som om vi har gjort nagot viktigt. Vi har visat
att vi nddde valdigt langt med den galna idé som
forst verkade omgjlig och den har kampanjen kan
skapa ringar pa vattnet langt utanfor Berlin, sdger
Arwen Colell.
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SLAP. Johns skirm ar
mer sldpbar @n barbar.
Han har sjalv slapat med
den pa manga méssor for
demonstration.

ohn Nilsson stod i en studio i gamla brygg-
huset vid Odenplan i Stockholm. Rakt
framfor honom satt fem bistra investerare
i fatoljer. Aret var 2008 och han befann
sig pa inspelningen av forsta sdsongen av
Draknistet. De fem drakarna betraktade
honom kritiskt. En av dem var finansman-
nen och riskkapitalisten Mats Gabrielsson.

Uppfinningen stod uppstélld bakom John. Den
bestod av en vit, halvgenomskinlig kupolformad
skdarm pa en stillning, belyst fran utsidan aven
projektor. John Nilsson var en inbiten gamer - en
datorspelsentusiast — och den halvgenomskinliga
kupolen var en specialbyggd datorspelsskdrm som
gav spelaren en oovertriffad kinsla av narvaro inne
ispelet. Han hade funderat 6ver affarsplan och
forviantade forséaljningssiffror. Det han behévde
var en erfaren affarsman som kunde fa igang
tillverkning, forsaljning och distribution.

Han fyrade av sin pitch och bjod drakarna att
prova hans uppfinning. Alla fem gick fram och
provspelade. Deras bistra miner byttes mot munter
overraskning. Det blev flera glada skratt och négra
av dem undslapp sig ett imponerat "wow!”.

Sé satte de sig i sina fatoljer igen, ater allvarliga. Nu
kom de tuffa fragorna. "Vet du om folk verkligen vill

ha den har apparaten?” ”Ja’”, sa John. "Hur vet du det?”
Har du gjort en marknadsundersokning?” Nej, men
han hade flera hundratusen tréffar pa sin Youtube-
film om skdrmen, och femtusen intresseanmalningar.
Fragorna fortsatte: "Hur ser marknadsplanen ut?”,
”Vilka konkurrenter har du?”, "Har du patent?”.

John svarade s& gott han kunde, men efter en
stund bestamde sig Mats Gabrielsson: "Problemen
kommer nir du lyckats”, sa han. ”Da kommer du att
bli kopierad”. Han sig framfor sig en konkurrent
som skulle tillverka billigare kopior av Johns
skarm s fort han fick upp forsaljningen. De andra
drakarna kinde likadant.

Det fanns forvisso ett patent pa hur skdrmen
skulle vikas ihop, och han hade ocksa skaffat
ett varumarkesskydd, men John ség det pé ett
helt annat sitt. Eftersom hans uppfinning var s
annorlunda var han inte orolig for kopior. Han sag
det snarare som nagot positivt om ett stort foretag
som Sony eller Samsung fick for sig att kopiera
hans skdarm. Det skulle snarare 6ka vardet pa hans
foretag. Eventuella konkurrenter skulle till och med
kunna bli intresserade av foretaget. Ett stort fore-
tags marknadsforing skulle ocksé skapa utrymme
for produkten och marknaden for kupolformade
skiarmar skulle kunna bli stor snabbt. Det skulle

dven han tjdna pa, i synner-
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sitt varumérke som original- -

lverar. TRIGGAR VARA MO
Drakarna hade emellertid

sin uppfattning klar. Utan
tillrdckliga patent skulle
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hans skarm bli kopierad och - m
utkonkurrerad av billigare A L D R E s B E R ATT A N
produkter. De fem inves-

terarna avstod, en efter en,
frén investering. De gillade hans skarm, men de
trodde inte att det fanns nagra pengar i den.

John fick ga darifran utan finansiering.

Om han hade vetat vilken press de nirmaste aren
skulle innebara, och hur de skulle férandra honom,
skulle han kanske ha gett upp och aldrig ha startat
nagot foretag alls. Men till och med drakarna som
knappast nagonsin spelade datorspel hade blivit
fascinerade. Och det var ingenting mot hur inbitna
spelare reagerade nar de testade skirmen. John
tankte inte ge sig sa latt.

DET AR MANDAGSFRUKOST pé frilanskontoret i en
lagenhet ndgra vaningar upp pa Grev Turegatan,
dir John Nilsson hyr kontor. Brod, paldgg, te och
kaffe star framme i det gemensamma koket som
de delar med ett annat nystartat IT-foretag. Nagra
personer kommer forbi och tar en kopp kaffe eller
en smorgas. John gor en kéttbullemacka och tar
ett glas juice, niar hans mobiltelefon ringer. Han

INGENJOREN 2 + 2014

ser pa skarmen att det dr ndgon som vill ha teknisk
support och han sitter mobilen till 6rat.

—-Om du flyttar datorn kan du majligen fa béttre
uppkoppling, siger han till kunden i telefonen. Om
du startar om brukar nitet komma pa igen. Man
kan ocksa forstarka signalen med en dongel.

Efter samtalet berattar han om sin allra forsta
dator som han fick 1984, nér han gicki attan. Det var
en Spectravideo 328, en av de allra forsta datorerna
som tillverkades for hemmamarknaden. Pappan
till en av hans kompisar ldrde honom grunderna
iprogrammering. Medan de andra i kompisgianget
satt och laste serietidningar, satt han och tillverkade
datorspel. Nagra avdem gjorde han pé bestéllning
av kompisarna. Datorernas mojligheter var
begransade och de hemmagjorda spelen kretsade
oftast kring duellerande flygplan eller rymdskepp.

Efter gymnasiets naturvetenskapliga linje laste
han systemvetenskaplig linje i Umea. Formellt
ar John inte ingenjor. Men han delar intresse och
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ENTRE

John Nilsson fods
i Uppsala dar han
ocksa vaxer upp.

Fodd: 19701 Uppsala

Familj: Hustrun Jeanette och

tre barn

Bakgrund: Har ldst systemveten-
skap i Umea och &r uppfinnare
avjDome, en annorlunda dator-
spelsskdrm som ger en kénsla av
att vara inuti spelet. 1970

Aktuell med: BikeAround, ett

koncept som bygger pa att man PING
skapar en kénsla av att cykla
langs olika gator i varlden med
hjélp av skdrmen jDome och
Google Street View.

Virldens forsta
tv-spel, Pong,
slapps. Det
efterliknar en
pingismatch.
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instdllning med manga ingenjorer. I sin C-uppsats
skrevhan om virtual reality och forutspadde ett snart
genombrott. Men nir de forsta stora webblasarna
for internet gjorde entré 1994, hoppade han av sin
paborjade masterutbildning och satte igang att gora
en avancerad hemsida i stillet. Han var lite studie-
trott och ség det som snabbare vig till att f& jobb.
Hans hemsida hette The Dockingbay och var ett spel
irymdmiljé inspirerat av datorspelet Myst. Den var
tillrackligt avancerad for att attrahera 300 000 beso-
kare under 1995 och nagra ar framét. Det i sin tur
gav John en plats i en bok om de tusen mest populdra
webbsidorna i varlden, som kom samma ar.

- Jag fanns med pé sidan 43, med bild och allt,
sager han och visar boken.

Han fick s sméningom jobb pa ett IT-foretag.
Han triffade Jeanette. De gifte sig och kopte hus
iSollentuna utanfor Stockholm. Han var fortfa-
rande lika hangiven datorspelare. Han tyckte att det

1975. PLUPP. Tidig
problemldsning med lego.

BLIPP

En Spectra-
video 328 &r
Johns forsta
dator. Pa den
tillverkar han
flera hemgjorda
datorspel. T

1987. ZAP
Programmering och
filmi pojkrummet.

1982

HEMDATOR

Commodore sldpper sin
dator Commodore 64, mer
kdnd som Vic 64. Som skdrm
anvands en vanlig tv-appa-
rat. Den sdljer i miljontals
exemplar.
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fattades nagot i spelupplevelsen. Han ville hitta ett
sdtt att kinna att han var inne i spelet, som i en simu-
lator, istallet for att kinna sig som en betraktare.

- Nar vi vintade vart forsta barn 2005 och skulle
boa for barnet, fick jag i stillet en slags kreativ kick.
Jag byggde ihop en kupolformad skdarm med vanliga
Ad4-papper och staltrad och hangde den fréan taket.

Han belyste den utifran med en projektor som han
hade for att se hemmabio med. Han stéllde ocksa
om sé att datorn visade spelvarlden i vidvinkel,
nagot man kan gora pa nastan alla datorspel dar
skidrmen ska motsvara spelfigurens synfalt. Kupolen
gjorde att spelarens hela synfalt upptogs av spelet.
Plotsligt hade han en datorskiarm som gav spelaren
den ritta kdnslan, att befinna sig mitt i spelet.

John var en gamer och cineast i 35-arsaldern och
dromde om att fa in en fot i datorspelsvarlden. Och
attiforlangningen fa vara med och utveckla spel.

Han visade prototypen for négra vinner, men de

blev inte tillrackligt begeistrade, sd John
lade den ét sidan. Efter en tid tyckte
Jeanette att den tog for mycket plats och
knycklade ihop den. Ett halvar senare
kom en annan kompis forbi och sag
denien bild pa skarmslackaren i Johns
dator. Han tyckte att den sag supercool
ut. Han uppmuntrade honom att ta med
sig idén till Almi foretagspartner.

- Dér motte jag en uttrakad man som sa
att han bara hade sett trakiga idéer hela
dagen. "Hoppas du har ndgot bra”, sa han.
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HEMSIDA PREMIAR HEM SNILLEBLIXT START ANGEL
John tillverkar enav Tillsammans med nagra kompisar John och En annorlunda dator- Tva miljoner Peter Nilsson,
vérldens 1 000 mest klipper John en indiefilm, Viljan Jeanette skédrm ser dagens ljus kronor i sadd- affirséngel, gar
populédra webbsidor, till makt. Sextio personer ser den koper hus i hemma hos John. Han finansiering in som finansiar
och kommer med i lyckade premidren - den enda Sollentuna. bygger prototypen av gorattJohnkan  iJohnsbolag
en bok om detta. offentliga visningen — samma ar. A4-papper och staltrad. starta foretag. med 2 miljoner
De forsta aren kronor.
ar mycket tuffa. T
1989 1993 ‘ 2001 2007
1995 2002 2003 2005
VIRTUELLT PANG KONSOL SVENSKT STREETSMART
Idén om virtuell verklig- Datorspelet Doom sldpps. Microsofts Xbox och Datorspelet Battlefield Google Street View
het blir inne. Det &r ett Spelet ér den forsta stora sé Sonys Playstation 3 1942 lanseras av det lanseras i USA. Det

datorgenererat tredimen-
sionellt rum som later

en anvdndare interagera
med denna latsade verk-
lighet.

kallade forstapersonskju-
taren, dar spelaren ”ar” en
bevépnad figur inuti spelet.

Som svar visade John en filmsnutt pa sin pappers-
prototyp. Da blev mannen fran Almi plotsligt engage-
rad och borjade resonera om hur man kunde fa ut den
pa marknaden. Skiarmen fungerade ju direkt, utan att
spelforetagen behovde forandra nagonting i spelen.

Alla som John pratade med blevimponerade
och tyckte att skdrmen var riktigt intressant. John
borjade ocksa viga tro pa sin uppfinning. Alla skulle
kanske inte fa plats med en sa stor skdrm i hemmen,
men han tankte att det kanske kunde bli det nya
pingisbordet i gillestugan.

- Jag har foljt spelindustrin, och det finns stora
pengar i den, men man vet aldrig om ett visst
datorspel slar. Jimfor med guldruschen i Klondike
iAlaska. En del av guldgravarna tjainade verkligen
stora pengar, men de enda som kunde vara sikra
pa att tjana pengar var de som salde spadar till
guldgrivarna. Jag hoppades att jDome skulle vara
en sadan spade till spelindustrin.

EFTER INSPELNINGEN AV Draknistet fortsatte John
pasitt ordinarie jobb pa halvtid, dnda till mitten
av 2009, da han fick tvd miljoner kronor i sadd-
finansiering fran investmentbolaget Uppsala Seed
Capital. Han tog tjanstledigt pa heltid och borjade
jobba med sitt eget foretag, Division By Zero. Tanken
var att fa igdng en massproduktion av skirmen.
Men tillverkningen visade sig vara krangligare
och dyrare dn han hade trott. De som hade lamnat
intresseanmalningar hade utgatt fran Johns forsta
prisidé pa cirka 1500 kronor. I sjilva verket hade
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slapps. Tv-spelen tavlar
om de unga sjdlarna.

svenska bolaget Dice.

han svart att fa ner priset under 25 000 kronor. Han
hade inga anstéllda och var tvungen att skota allting
sjalv, fran kontakter med kunder och leverantorer
till administration och marknadsforing.

Da forsokte han fa speltillverkarna att kopa
skdarmen. Det fanns mycket pengar i branschen och
de borde vil vilja testa nagot som fick sa 6versval-
lande bra kritik, tinkte han. John dgnade mycket
tid at att delta pa datorspelsméssor. Han sldpade
med sig sin skiarm till de stora méssornai USA
och Europa, och trots att han pa grund av brist
pa pengar ofta var tvungen att snacka sig in och
darmed hamnade pa undanskymda platser i mass-
hallarna, fick han samma 6vervaldigande motta-
gande for sin uppfinning. Alla ville provspela.

- Nar speltillverkarna testade sina egna spel
ijDome sa de: "Det dr s& har man ska spela vart spel!”

Men de kopte inga skidrmar. Det kom inga bestall-
ningar.

Négra ganger fick han ocksé traffa h6jdarna
ispelbolagen, men motena blev inte alltid som han
hade tankt sig. En av de riktigt stora speltillver-
karna ar Crytek, med kdanda spel som Far Cry och
Crysis. Han blev inbjuden pa en efterfest hos dem
pa Gamescom, en av virldens storsta spelméssor
som hélls i K6ln i Tyskland.

- Det var val som en vanlig VIP-fest med disco-
musik vid ett dansgolv och fri sprit i baren och sa
dir, berattar han. Det var pa en krog ndgonstans
i Ko6ln. Cryteks grundare satt som ett slags kung,
med en barbieliknande kvinna vid sin sida. Han sag

2009

kommer till Sverige 2010.

LATTNAD

Foretaget borjar

fain kunder
BikeAround.

RORELSE

Microsoft sldpper
spelkontrollen
Kinect. Den haren
kamera som gor att
spelaren kan styra tv-
spelet med sin egen
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NYFIKENHET. Efter flera
ars slit har John hittat
kunderna: hem for dldre
med demenssjukdomar.
Pa ett hemi Visteras ar de
anstallda nyfikna pa hans
maskin.
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ut som en maffiaboss, lite slick sa ddr och med en
osynlig bubbla kring sig. Han bara satt dir och var
ascool. Vi som ville prata med honom blev tillsagda
att vinta pa var tur. Det var ungefar som att vianta
pa audiens. Till slut orkade jag inte vianta langre. Jag
gick fram och sa att det var jag som hade skarmen.
Men han sa bara "den var cool” och "hej d&”, ungefar.

- Jag var ju en nobody for honom. Min skarm
skulle aldrig komma upp i forsaljningsvolymer som
intresserade honom. Nar du kommer upp pa en
tillrdckligt hog niva handlar det bara om pengar.

- Jag trodde att jag hade kommit en bit nér jag
var med pa méssorna. jDome var ju ocksé alltid
ett sidant enormt dragpléster, med mycket snack
kring. Men det visade sig att vi var “nice to have”,
men inte “must have”.

FORETAGET KORDE FAST redan i borjan av 2010. Trots
att John jobbade nastan jamt under cirka ett ars
tid kunde han inte ta ut ngon 16n alls. Han och
hans fru vintade sitt tredje barn och varken John
eller Jeanette fick mycket somn. Hon var dessutom
mammaledig fran sitt jobb, sd hennes inkomst var
ocksa liten.

De grilade om pengar och John kénde att han
hade gjort utfastelser som han inte kunde halla.
Han fick problem med magen och blev tvungen
att dta Losec. Han forsokte fa riatsida pa ekonomin
genom att jobba dnnu hardare. Han var borta ofta
och inte ens nir han var hemma var han riktigt
narvarande. Till slut sade Jeanette till honom att

han holl pa att forlora kontakten med sina egna
barn. Hon krivde att han skulle jobba mindre.

—Jag hade en kompis som radde mig att lyssna
pamin partner. S& dr det val for ganska manga
manniskor, att de inte lyssnar pa sin partner. Min
fru kan bli ganska less pa mitt foretag ibland, men
hon stottar mig andéa. Hon har ju ocksa fatt gora
stora uppoffringar. Hon tycker att hon har fyra
barn, dir jag dr det fjairde. Men mitt fjarde barn ar
foretaget och det har varit ett problembarn hela
tiden. Ett briljant barn, men ett som kraver mycket
omhindertagande.

Det var nistan bara motgangar. For att klara
situationen var John och Jeanette tvungna att ta ett
lan pa huset.

—Nar jag madde som allra sdmst fick jag en del
underliga tankar. Jag tankte att det kanske fanns
nagot slags overgripande balans i virlden, och att
om det borjade ga bra for mig, s& maste det g déligt
for ndgon annan. Jag blev vidskeplig och avstod fran
att lagga in vissa kontakter i mobilen. Jag blev radd
att det skulle forstora kontakten pa nagot sitt. Men
nar jag namnde de har tankarna for min fru sa sa
hon bara: Lagg av! Och da gjorde jag faktiskt det.

Under 2010 beslutade styrelsen i Johns foretag att
forsoka silja skarmen till den militdra sektorn, dar
betalningsformagan var god. Foretaget gick in1i ett
samarbete med ett foretag som tillverkade en strids-
simulator. Tanken var att sélja skdrmen tillsammans
med simulatorprogrammet. Men den nya bran-
schen var ocksé svar att komma in i. Allting tog tid
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och det gamla monstret upprepade sig. Alla gillade
skdarmen, men ingen var beredd att betala for nagot
som kindes osikert och kanske onodigt, eftersom
ingen annan hade det.

-Vihade inte muskler nog att tivla i den miljon,
siger John Nilsson. Aterigen var vi “nice to have”,
men inte “must have”.

John hade kimpat hart for sin uppfinning, men
om det fortsatte s& hir, skulle han kanske bli trungen
attlagga ner foretaget. Foretaget befann sig pa ett
sluttande plan och sélde endast enstaka skarmar. En
affarsiangel som investerade i foretaget hjélpte till
att halla det vid liv.

Iborjan av 2011 fick John ett samtal fran nagot
som heter Halsoteknikcentrum i Halland, en EU-
finansierad idégenerator inom vird och omsorg. De
hade hort talas om hans skirm och hade klurat fram
ett koncept for att hjdlpa dldre, dementa personer
att hitta tillbaka till sina minnen. En stol, ett cykel-
styre och ett par cykelpedaler placeras framfor en

jDome. Skdarmen kopplas till Google Street View och
allteftersom anvindaren trampar kdnns det som om
man cyklar langs en gata nagonstans i varlden.

Idén som de kallade BikeAround, foll mycket val
ut. Den blev populér bade bland de ildre och bland
personalen pa de dldreboenden som provade den.
Men Halsoteknikeentrum i Halland kunde inte
kommersialisera tekniken sjélva, sa de vinde sig till
John Nilsson och hans foretag Division By Zero och
fragade om de ville gora det.

Tillampningen lag forvisso utanfor det som John
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brann for, datorspel. Men den visade samtidigt
bredden i hans egen uppfinning. Han tog in en
erfaren vd for foretaget — Anders Frisk - och gjorde
en omstart. Foretaget lamnade datorspelen och det
militdra bakom sig och siktade istéllet in sig pa vard
och omsorg. Det nya konceptet med att cykla omkring
virtuellt gav snabbt nya kunder. BikeAround gjorde
succé pa aldrevardshemmen och samtidigt kunde fore-
taget nu ta ut ett betydligt hogre pris pa varje sald enhet.

- JAG VILL CYKLA, ropar Birgitte Holmene.

Birgitte &r en av flera personer som stér och tittar
over axeln pa den som provtrampar. Birgitte jobbar
pa Hogskolen i Buskerud og Vestfold nagra mil
soder om Oslo. John Nilsson har kommit pa besok
6ver dagen for att demonstrera BikeAround infor
en arslang utstillning om hjalpmedel inom vard och
omsorg som universitetet ska ha. Det stora utstall-
ningsrummet &r ljust med stora fonster. John har
monterat upp sin apparatien horna. Négra meter
bort star hoj-, sank- och vridbara sangar som
hjalper rorelsehindrade att ta sigioch ur singen
sjalva. Langs en vagg star en hoj- och sankbar toalett.

John stér vid datorn bredvid sin apparat och
stiller in 6nskad adress i Google Street View. Strax
dyker ett villakvarter upp inuti skarmen. Birgitte
skrattar igenkannande och borjar trampa ivrigt.
Hon ropar till nar hon kommer fram till sitt hus och
ser sin egen bil pd uppfarten.

—Jag ar tydligen hemma frén jobbet - mitt pa
dagen, ropar hon. Det méste vara lordag!

HEM. John monterar
uppfinningen pa
hemmet i Vésteras. Alla
ipersonalen vill ldra sig
hantera maskinen for att
kunna hjdlpa de dldre.
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Alla som star runtomkring skrattar, och Birgitte
skrattar sa hon kiknar. Alla vill provkora. Ett leende
vaxer fram pa Johns ansikte ocksa. Han ar van vid
de har reaktionerna nér folk testar hans skdrm, men
man kan ju aldrig vara hundraprocentigt siaker, har
han sagt tidigare.

Han forklarar hur maskinen kan anvindas.

- Att fardas i rummet triggar vara monster
ihjarnan, sdger han. Det hir hjalper de dldres
berittande, och det blir en dialog mellan perso-
nalen och de &ldre. En del tinker béttre nar de
promenerar, sager de.

Han beréttar om en dement kvinna som hela
tiden pratade om att 4ka hem. Det kunde hon inte,
for hemmet hon talade om lag i hennes fodelseland,
Kroatien. Med BikeAround kunde hon dnda till
slut, pa sdtt och vis, besoka sitt barndomshem. Alla,
aven dldre dementa personer, forstar genast hur de
ska gora. Aven om de sitter pa en vanlig stol, si blir
det tydligt tack vare cykelstyret och pedalerna.

- Hemligheten med konceptet ar att man faktiskt
glommer tekniken nar man haller pA med den,
sager John.

BikeAround har testats av flera kungligheter
och av ett antal kandisar. Den har dven fatt berom
av Googles tidigare vd Eric Schmidt som i ett tal
namnde det svenska bolaget som far dementa
personer att mé battre - med hjalp av Google Street
View.

Vid det har laget har John hunnit installera
maskinen pa ett antal vardhem runtom i Sverige,

NARVARO. Manga viljer
till att borja med att aka
till en plats de minns fran
barndomen. En aktur med

skdrmen far ”foraren” att
berdtta. Har provar en ur
personalen.

och dven en i Nederlanderna. Efterfragan verkar
vara fortsatt hog. Under den senaste tiden har han
fatt lite av den friare roll som han lange efterstravat
- att fungera som nytankare och konstruktor, och
mindre som siljare och administratér. Men han har
fatt betala ett hogt pris pa vagen dit.

-Jag &rju en positiv kille, egentligen. Men allting
handlar bara om pengar och som entreprenor
formas man frén att vara den positiva entusiasten
till att bli en ganska cynisk och berdknande person.
Det kanske maste vara s, men det var inte sé jag
tankte mig det fran borjan.

- Att starta ett eget bolag dr som att bygga en
flotte och sitta hela sin familj pa den. Du simmar
ivig rakt ut med en tamp i munnen och séger att
du siktar mot en gronare 6 langt darute till havs.
Visst, du bor kvar i ditt hus och har dina vinner,
men mentalt befinner du dig langt ute pa havet och
ibland stormar det. Mitt ute pa havet sdger hustrun:
Jag ser inte landet vi kom ifran, och inte heller
landet som vi ska till. Vi har inga pengar och barnen
ir hungriga. Ar du verkligen siker pa att vi ir pa
ratt vag? Forsta gdngen svarar du jadd, men efter
att ha haft den diskussionen négra ganger blir du
mindre sdker. Jag dr véldigt glad som fortfarande
ar gift.

Men John star inte still. Han har redan kommit
en bra bit pa en vidareutveckling av BikeAround.
Den heter WalkAround och inbegriper Microsofts
rorelsedektor Kinect, ett projekt som kommer att
krava en hel del arbete.
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\ N Hur mycket ska kriminella kunna tjana pa vara digitala betalnings-

\  system innan bankerna tycker att det ar vart att investera i sikerheten?
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I boken Korthuset, som utkom pa Norstedts i april, undersoker Daniel Goldberg och Linus
Larsson mekanismerna bakom en teknik sa lonsam att bankerna tvekar att ens samverka med
polisen mot de kriminella.

Vi kommer in ¢ Korthuset runt 2008. Sikerhetsbristerna och problemen med skimning
har blivit sa stora att det krdvs nagot nytt for att fa ner kostnaderna for alla bedrdgerier. Toa
atgdrder skulle gora stor skillnad. Men ndgot heltickande sikerhetssystem dr det inte fragan
om. Alla som har en terminal maste kunna genomfora korttransaktioner dven om bara
magnetremsan fungerade. Den strategin lamnade en stor lucka 6ppen for den som ville ta sig in.

\ - /
| / /
/
/ “

nte ens de 600 till 700 miljoner kronor som ska

ha forsvunnit i elektroniska stolder fran svenska
banker ar 2008 kan anses ha varit mer dn en plump
irakenskaperna. Det vore alltsd en grov 6verdrift
att tala om ett hot mot bankernas kortaffar, aven
om den negativa publiciteten varje ging ett brott
hamnade pé 16psedlarna var besviarande.

Diremot kunde bedrigerikostnaden stéllas mot
priset for att investera i nya sdkerhetssystem. Da
framtrddde en annan bild. Utrdkningen var relativt
enkel: Hur saftig blir fakturan for den mekanism
som skulle kopas in? Med hur méanga procent kan
den antas sinka bedrigerierna? Blev resultatet
positivt var det bara att sitta i gdng s snart som
mojligt. Blev det negativt - vinta och se.

Négon gang kring 2008 och 2009 verkar kalkylen
ha varit pd vig att svinga om. Det ar svart att saga
om laget var sddant att bankerna kinde sig tvingade
/ att agera av akuta ekonomiska anledningar, eller om
/ man bara sag att kurvorna pekade at ett sadant hall

[ att verkliga problem skymtade pé sikt. Klart dr dock
att bankerna vid den hér tiden borjade se sig om efter
en ny 16sning som de alla kunde sluta upp bakom.

Diskussionerna fordes pa Bankforeningen, som
foretrader de svenska storbankerna, mindre finans-
institut och utlandska banker med filialer i Sverige.
Bara de fyra storsta medlemsbankerna - Nordea,
SEB, Swedbank och Handelsbanken - forfogar
over tillgangar pa drygt tolv tusen miljarder kronor.
Foreningens kommittéer ar ocksa nagot av en fri-
stad, dar bankernas foretridare kan diskutera 6ppet
men utan insyn. Typiska fragor pa agendan kan rora
ett nytt intrdng mot en néatbank. Da ger kommittén
sakerhetschefen ett tillfille att fraga om nagon av de
andra har sett samma sak. Kanske har négon till och
med hittat ett sitt att sikra upp systemen, sa att inte
kunder som gar pa knepet blir av med nagra pengar.

Den funktion som man nu borjade diskutera
byggde pa en okomplicerad princip. En stornings-
sandare skulle monteras vid varje bankomat. Fran
den skulle ett standigt brus skickas ut. Pa s sitt lura-
des skimmern att registrera meningslos information.
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Skimmern kunde hamtas upp och tommas precis
som planerat, men pé det inbyggda minneskortet
hittades bara brus och skripinformation, istéllet for
de eftertraktade kortnumren.

Alla bankerna stod infér samma problem och
uppslutningen blev total. Storningsutrustning
koptes in och borjade monteras i bankomaterna. En
efter en omslots de av en bubbla av brus, omdgjlig att
marka av for den som tog ut pengar men forédande
for de kriminellas kortldsare. Arbetet pagick under
stora delar av &r 2011. Sedan forsvann skimningen.

Sa kategorisk ar slutsatsen, och for en gangs skull
talade polisen och bankerna med en rost. Chip-
tekniken i kombination med de nya bankomaterna
hade gett resultat. Sommaren 2012 beskrev Anders
Ahlqvist vid Rikskriminalpolisen skimningen som
“néstan obefintlig i Sverige”. Han backades upp av
bankchefer som talade om en drastisk nedgang
i hela Europa. Inte konstigt att man tog chansen
att sla sig for brostet. Polisen fick ga ut med de nya,
imponerande siffrorna. Tvé ar tidigare hade 200
terminaler eller bankomater avslojats
som kortlackor. Hur manga kort-
nummer som forsvann fran dem ar
svart att 6verblicka, men tidigare fall
visar att en enda skimmad bankomat
kan innebira tusentals kortnummer
pavillovidgar. Sommaren 2012 kunde
polisen summera forsta halvaret och

kommittéer och sjilva inférandet hade tagit ett ar.
Det senare var ett ofantligt, globalt teknikskifte
som hade pagatt sedan 1990-talet och dnnu inte var
genomfort i stora delar av varlden. Mest utmar-
kande var USA, som i skrivande stund annu inte har
fatt det nya, sdkrare chipsystemet pa plats.

2010-talet sag ut att bli artiondet da kortens
sdkerhet fick sig en rejal putt i ratt riktning. Dels
hade bankerna och kortforetagen till sist drivit
igenom chiptekniken pé bred front. Dels hade
storarna visat sig fungera precis som det var tiankt.
Tva helt olika mekanismer med ett gemensamt
syfte, att gora det svéarare att stjala kortnummer och
svarare att anvinda forfalskade kort. De riktades in
pavarsin dnde i den tredelade hindelsekedja som
en kortstold alltid bestod av: Kopiering av kort-
nummer och pinkod, transport av informationen,
kop pé nitet, i en butik eller kontantuttag med
falskt kortien illa skyddad bankomat. Bruset runt
bankomaterna gjorde kopieringen av kort svarare.
Genom att krdva chip i bankomater gjordes uttagen
sé gott som omgjliga.

Men det fanns en uppenbar brist,
aven pa de nya korten. Vid sidan av
de bldnkande chippen, med alla dess
inbyggda sidkerhetsfunktioner, blev
magnetremsorna kvar. Dar lag samma
innehall som tidigare, och den var lika
enkel att kopiera som fore chippens

slog da fast att intdg. Samma
tio stycken hade sak giller de nya
upptackts. terminalerna.
e 99 Bruset runt Ll spingn

ings- o chipkort finns de
utrustningens bankomaterna gjorde gamla magnet-
inférande och o o o remsesparet
lanseringen av kopieringen av kort svarare.  qaprecis som
chipkorten ir Genom att kriiva chip i e tyckas
forsta hade bt bankomater gjordes uttagen L“ﬁ‘;ﬁiiiﬁi;:ﬁ
Bankforeningens si gott som omdjliga.” ingenting mer
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an en forlangning av Visa-grundaren Dee Hocks
storvulna mantra i branschens barndom: Korten
skapades for att bli ett gemensamt betalmedel
for hela jordklotet, fungerande 6ver nations- och
valutagranser. Eller mer specifikt: Varje kort forsett
med Mastercards eller Visas logotyp ska fungera
pa alla terminaler med motsvarande symbol. Med
en sddan méalsattning blir teknikskiften projekt av
ofantliga proportioner. Ska principen gélla fullt
ut sé betyder det att inte ett enda kort kan skickas
ut utan magnetremsa forran den sista magnet-
remseldasande bankomaten har ersatts, oavsett om
den finns pa en bakgata i Bangkok eller mitt pa
Manhattan dar Diners Club lade grunden for hela
kortbranschen. Faktum &r att USA har varit en av
de verkliga bromsklossarna.

Medan manga lander i Europa och andra delar av

virlden hade borjat rora sig bort frin magnetremsan

stod USA mer eller mindre stilla. Att inte kunna
resa med sitt kort skulle vara ett for allvarligt avsteg
fran mélet om ett enda betalmedel for hela vérlden.
Med andra ord var det omojligt att sluta ta emot
kort utan chip i Europa sa lange amerikaner bar pa
dem i sina planbocker. Det ar en av forklaringarna
till att aven splitternya svenska kortlasare kan falla
tillbaka pa magnetremsan vid behov. Ingen kan pa
allvar uppgradera forrin alla har uppgraderat. Den
andra forklaringen vilar pa en lika helig
princip: Som kund ska man aldrig bli
vagrad ett kop om det inte ar uppen-
bart bedragligt. Kranglar chipfunk-
tionen? D4 registrerar terminalen
det och foreslar magnetremsan som

en plan B.

Man kan ocksé vinda pa resone-
manget. Sikerhetsexperter och bankfolk
har helt ratt i sina hyllningar av chiptekniken och
2010-talets allménna uppskarpning. Men faktum
kvarstar: Om en magnetremsa kopieras i Sverige
sa racker det med en enda plats i viarlden ddr det
stulna numret kan anvéandas for att ta ut pengar.
Visst slipper Nordea falska kort i sina automater,
men uttagen kan ske likvél pa annat hall. Ur det
perspektivet kan uppgraderingen till chip och
pin liknas vid att bepansra skrovet pa en bat,
men lamna landgangen 6ppen. Samma landgang
som kriminella har anvént for att ta sig ombord
iartionden.

Med chiptekniken fardig stod bankerna infor en
chans att fa ett ndrmast perfekt sakerhetssystem pa
plats, mer eller mindre 6ver en natt. Men det hade
kravt kompromisser. Vissa kop hade inte gétt att
genomfora, och principen om kortens universalitet
hade blivit en smula stympad. Kompromisserna

skulle ha varit tillfalliga - alla &r 6verens om att
magnetremsan kommer att forsvinna i sinom tid -
men inte desto mindre var de for allvarliga for att
kortforetagen och bankerna skulle vélja alexander-
hugget som erbjods dem.

Det drgjde inte lange innan bedragarna justerat
sina metoder for att hantera det faktumet.

Skylten ovanfor entrén till Café Nesta utlovade
“vero caffé italiano” - dkta italienskt kaffe. Tack vare
laget vid promenadstraket p& Sodergatan i centrala
Malmo flockades kunderna, medan espresso-
maskinen gav ifran sig sitt pysande ldte. Vid uteser-
veringen stod matchande réda och vita stolar upp-
radade vid sma runda bord. Stillet hade byggt upp
ett gott rykte under flera ar. En tidigare dgare hade
upplatit lokalen for uttagningen i barista-SM, och
mos nog nar en tidigare anstalld utsags till Skanes
bista espressomakare. Den som gick till Café Nesta
vantade sig kaffe av klass.

En vanlig dag anvinde ett femtiotal personer
Visa eller Mastercard for att betala for sitt fika. Som
vanligt stoppade de in sina kort i kortterminalen
med chippet uppéat och knappade sen in sin kod.
Ingenting sdg annorlunda ut &n det gjorde pa
hundratals andra fik runt om i Sverige.

Forutom ett par gdnger under sommaren 2010,
nir en annan maskin hade statt och vantat pa
kassadisken. Den var storre och lite klumpig, mer
lik en tradlos telefon av dldre snitt 4n en vanlig kort-
terminal. Dessutom gick det av nagon anledning
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inte att betala med kortets chip i den. Istéllet var
kunden tvungen att dra sin magnetremsa i sparet.
Det vari sig inte s mirkligt. Aven vanliga termina-
ler kranglade med chippet ibland och bad kunden
dra magnetremsan genom spéret i stdllet. Daremot
var de mer forlatande nar det géllde den fyrsiffriga
koden. Kunder som hade glomt den kunde hoppa
over det steget, skriva sin namnteckning pa kvittot
och gé vidare med sitt fika. Den svarta, klumpiga
maskinen kravde kod varje gdng. Dessutom skrev
den ut ett kvitto istallet for tva, ett till kunden men
inget for butiken att spara. Fa kunder lade marke
till det. Maskinen funkade ju som den skulle. Kép
gick igenom och kaffe serverades 6ver disken pa
I6pande band.

Allakop som gors med kort sparas i form av listor
nagonstans i bankernas och kortforetagens system.
Dir syns var och nédr kopen dgde rum och hur
mycket pengar som bytte hander. I férsta hand ar
listorna avsedda for datorer snarare &n méanniskor.
Nar manadens rakning ska sammanstéllas behovs
inga manskliga 6gon for att avgora hur mycket
pengar som ska dras frén vilket konto. Men visst
gar det att 6gna igenom listorna for Café Nesta pa
manuell vig. Nar man gor det ser det mesta ut som
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det brukar for ett fik. Helgdagar innebar nagra
extra tusenlappar. En dag med daligt vader gar
summan ner, men i stort ligger den stadigt fran dag
till dag.

utom VID TVA perioder under sommaren 2010. Da
upphor kortkopen helt. Den forsta perioden intréaf-
fade under tre dagar ijuli, da inte ett
enda kop med kort genomfordes.
Sedan kom de tillbaka och fortsatte
som vanligt, for att forsvinna igen
fem dagar i augusti. Det dr som
om kaféet varit stingt. Men vem
som helst som gick forbi Nesta
kunde se att forsdljningen
pagick som vanligt, och att kunderna
betalade med kort i samma utstrackning som de
brukade. Atminstone trodde de att de gjorde det.
Tillbaka till den svarta, klumpiga korttermina-
len. Den som hade 6ppnat maskinens plasthdlje,
plockat ut minnet och forsokt begripa vad som
pagick dar inne hade snart insett att det hir inte
var nagon vanlig kortterminal. Till skillnad fran
sddana utforde den inga av de steg som kravs for
att ett kop ska gé igenom. Den kopplade inte upp
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sig mot nagon bank, verifierade inga kop och sag
inte till att nagra affarer registrerades. Faktum ar
att den egentligen inte var ndgon kortterminal Gver
huvud taget. Vad den daremot gjorde var att 1dsa
avinformationen pé kortet, lagra den och sedan be
kunden att knappa in sin kod. Aven den sparades
iapparatens minne.

En sddan maskin kallas for en spokterminal. For
den oinvigde dr den svar, for att inte sdga omojlig,
att skilja fran en riktig. P& displayen kan allt se
ut som vanligt, med besked om att den kontaktar
banken, verifierar kopet och till slut meddelar att
det ar godkint. Fortroendeingivande? Det kan
verka s, men i sjdlva verket ar det en uppgift pa
hogstadieniva for en programmerare att skriva
ut sdidana meddelanden pa skarmen. Det dr inte

konstigare &n att en vanlig dator kan programmeras
for att sédga vad som helst. Med négra rader extra
kod kan dgaren till och med lagga in fordr6jningar
for att simulera en uppkoppling som aldrig sker.

SPOKTERMINALER KAN SES som en naturlig utveck-
ling av de handhallna skimningsldsare som var
populdraikrogbranschen i kortbedréigeriernas
barndom. De ar enklare att ha att géra med - med
en spokterminal behovs inget smussel bakom
bardisken och inga suspekta kameror uppmonte-
rade pa bankomater — men de sétter ocksa alla de
siakerhetsmekanismer som inforts kring kortbe-
talningarna ur spel i en handvandning, helt enkelt
genom att inte genomfora nagra kop 6ver huvud
taget. Kunderna som besokte Café Nesta de dar

dagarnaiaugusti
behovde inte betala
for sitt kaffe. Man
kan séga att de blev
bjudna pé fikat,
iutbyte mot att
delamnade 6ver
kortnummer och

nen. Information
som lagradesidess
minne, redo att plockas fram igen vid behov.
Spokterminalerna har ytterligare en stor fordel
gentemot handhéllna skimningslésare. Eftersom
de varken kopplar upp sig mot ndgon bankserver
eller genomfor nagra transaktioner saknas spar
efter dem i bankernas loggfiler. Enkelt uttryckt:
ibankens 6gon var Café Nesta inte 6ppet de
dagarna spokterminalen stod pa disken. Inga kop
med kort registrerades 6ver huvud taget.
Diremot sag flera banker hur pengar borjat
forsvinna pa ett mystiskt vis under sommaren.
Men det skedde spritt, sporadiskt och utan tydlig
logik. Stolderna syntes, men inget samband.
Det fick bankerna att borja prata med varandra.
I korrespondensen syns forvirringen. En tjanste-
man beklagade sig i ett mejl till kollegor pa svenska
och danska banker. Stora pengar hade tagits ut
ibankomater i Asien, trots att kortens dgare inte
hade varit dar. Langre 4n sd kom han inte i sin
utredning. Var det ndgon som hade sett samma
sak? fragade tjanstemannen. Visst hade andra
banker noterat ett snabbt stigande antal
bedragerier. Den gemensamma namnaren
tycktes vara att de flesta drabbade var
bosattai Malmo. Nordea berét-
tade att uttagen alltid skedde vid
—_— - manadsskiften, just som 16nen
hade betalats ut.
7 3 N,, .
agot som synsilogg-
filerna dr daremot vad
som hade hinti Asien,
niarmare bestdmt i
Bangkok. Pa det
danska kortforeta-
get PBS plockades
l en lista fram ur
databasen. Den
visade trans-
aktioner under
natten mellan
den12och13
augusti, bara
ett par dagar

99 Med nigra rader extra
kod kan idgaren till och
med Liigga in fordriojningar
for att simulera en upp-
pinkodtilmasi- — KOppling som aldrig sker.”

efter att kopen pa Nesta hade upphort. Dar kunde
man se hur ndgon sprungit runt i den thailandska
huvudstaden, fran bankomat till bankomat och for-
sOkt f& ut pengar. Uttag for uttag fanns registrerade
med exakta klockslag. Vem eller vilka det d4n var
som utférde kopen sé holls ett frenetiskt tempo. Det
forsta uttaget gjordes 17 minuter fore klockan elva
pakvillen. Tva timmar senare hade 262 uttagsfor-
sOk av totalt 656 000 kronor gjorts. Var femte gang
fungerade det, och drygt 110 000 kronor forsvann
frén kontona.

PBS lista, som visade uttag fran 53 kortnummer,
ger inte pa langa vagar hela bilden. Om antalet
kaffesugna Nestabesokare varken var hogre eller
lagre dn vanligt de dagar som spokterminalen
fanns uppmonterad s& kan narmare femhundra
personers kortnummer ha stulits pa Café Nesta.
Forutsatt att lika mycket pengar plockades ut fran
dem som fran de 53 kortnummer PBS foljt upp i sin
utredning kan bedragarna ha kommit 6ver mer dn
en miljon kronor.

Listan 6ver uttag i Bangkok undanrojde alla
tvivel om att bedrégeriet hade internationella
forgreningar. Uppenbarligen hade den som stal
skanska kort redan nagon pa plats som kunde ta
emot dem. Men vad hjilpte det nar man inte visste
var de stals? Det fanns egentligen bara en metod
att ga vidare med, och dven den kom fran PBS
i Danmark. Istéllet for att forlita sig pa datorsyste-
men tog foretaget till en gammaldags metod. PBS
pratade helt enkelt med sina kunder. Om svenska
banker hade gjort samma sak hade det sannolikt
inte lett nagonstans. Till vardags anvdnder man sitt
kort for ofta for att ett stélle ska sticka ut i mangden.
Men danskarna hade ett trumfkort i sin narhet till
Malmoé. Nar kunderna som blivit av med pengar
drog sig till minnes vad de hade gjort med sina kort
den senaste tiden uppstod ett monster. De hade
alla rest 6ver sundet. Och de hade alla varit pa Café
Nesta. En titt pa deras kontoutdrag visade vad
utredarna hade borjat misstinka: dar fanns inga
spar av kaffekop pa Sodergatan.

For att bekrifta misstankarna tog PBS saken
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iegnahander. Fore-

99 Stoldgodset — varav

hade det guld- eller

tagets utredare pack- silverskimrande
ade ett koPtokOIT det m est a best()d av chippet pa fram51da£1.
som var virt att offra, Fallet satte fingret pa
eoersndet —— 2()-dollarssedlar —om- - enobelvimsanning
. . aldange de svarta
mpacaiNeni — gattes i lyxkop som Rolex-  mgeuensoma
almo. Besoket var R anns kvar pa kortens
ett uppriktigt forsok k] ()Ck()l‘ ()Cl] tl ll ()Ch n]ed baksidor, och s lange
att sjalva bli skim- o o s en enda bankomat
made. Tanken var att eXkIUSlva bl lal'. ivarlden accepterade
tabedragarna pa bar uttag med dem, sa

garning. Banktjanstemannen skulle kliva in som
vilka kunder som helst och genomfora sitt kortkop.
Det gav dem en chans att snegla pa terminalen i
kassan, men framfor allt kunde det ge dem beviset
som skulle undanrdéja alla tvivel. Om teorin stamde
skulle inga pengar dras fran kontot. Daremot skulle
mairkliga uttag dyka upp pa kontoutdraget nagra
dagar senare.

Tricket misslyckades. Enheten de sag pa Café
Nesta skilde sig inte fran andra. Kortkopet gick
igenom som vanligt. Om deras misstankar stamde
sa hade de varit for sent ute. Skimningsutrust-
ningen var redan bortplockad nir de genomforde
sitt testkop. Inte for att det andrade nagonting. Fyra
dagar efter den nattliga raden vid Bangkoks banko-
mater slog PBS ihop sin information och skickade
den till Malmopolisen. Listan 6ver uttag, miss-
lyckade och framgangsrika lades med, tillsammans
med en forteckning 6ver de 53 kortnummer som de
med sikerhet kunde siga hade stulits fran Nesta.
Polisen stingde igen Café Nesta dagarna efter att
polisanmélan kommit in. Ytterdorren lastes och en
skylt med texten "Tillfalligt stingt pa grund av elfel”
héngdes upp i fonstret. Tretton anstillda forhordes
och den beslagtagna spokterminalen analyserades.

Att brott hade begétts var faststallt bortom allt
tvivel. Ett populart fik mitt i stadens centrum hade
forvandlats till en front for bedrageriverksamhet
mitt framfor ndsan pa bade polisen och bankvisen-
det. Men att knyta den upphittade spokterminalen
till en gdrningsman visade sig lattare sagt dn gjort.
De anstéllda pa fiket nekade bestamt till att ha
nagonting med den att gora. Aven dgarna nekade,
och papekade att manga i personalen hade egna
nycklar till lokalerna. Kanske var det ndgon som
smusslat in den efter stingning i ett forsok att tjana
extra pengar? I slutet av oktober, drygt tvd manader
efter tillslaget mot kaféet, lades forundersokningen
ned utan resultat.

Café Nesta-kuppen intriffade just som chip-
teknikens inforande tog fart i Sverige. S& gott som
alla kort som passerade genom fikets spokterminal

gick det att komma runt chiptekniken.

Dirmed inte sagt att alla anstrangningar var
meningslosa. Stolderna fran kort gick verkligen ner
rejilt, &tminstone i Sverige. Ar 2012 redovisade Visa
iSverige, det enda av de stora kortforetagen som
Oppet publicerar sina bedrageriforluster, stolder pa
knappt 70 miljoner kronor. Det dr mycket pengar,
men langt under nivierna som géllde nagra ar
tidigare.

Mycket tyder pa att stolderna tog ny fart pa annat
hall. Till exempel uppdagades nya, omfattande
bedrigerier i Finland ungefar samtidigt som de
minskade i Sverige. Polisens forklaring ar enkel:
Manga fall av klassisk skimning begés av organise-
rade ging som med ldtthet ror sig mellan lander till
den plats dér det for stunden ar lattast att komma
over kortnummer, och lattast att fa sina falska kort
accepterade i bankomater.

Ett av de linder som var langsammast med att
anamma chiptekniken var alltsd USA. S& sent som
varen 2013 skulle denna brist visa sig 6desdiger, och
pratet om att kontokortsst6ldernas era var 6ver-
spelad visa sig vara fel.

I EN KORSNING pa Manhattan, strax 6ster om Central
Park, ligger ett av Capital Ones bankkontor mitt
emot Bank of America. Dar finns ocksé en banko-
mat inrymd i en restaurang. Kvillen den 19 februari
stod en man framfor den och gjorde uttag efter
uttag. Han var kladd i en p0sig, svart jacka och hade
en mossa pa huvudet. Pengarna han fick ut akte
nerien bla ryggsdck. Innan han tog den och gick
vidare 1ag 6ver 5 600 dollar dir. Darefter gick han
ett par kvarter norrut, hittade en ny bankomat och
upprepade proceduren. Nar han var fardig hade
ytterligare 4 000 dollar stoppats ner i ryggsacken.

Mannen var langt ifrin ensam. Under natten som
foljde 1ansades nistan 3 000 av Manhattans banko-
mater under tio timmar. Sammanlagt fick mannen
ut 2,4 miljoner dollar.

Korten de anviande var inte skimmade, utan en
form av forbetalda kort som for tankarna till cash-
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korten som fanns i Sverige pa 1990-talet men som
blev en stor flopp. For ménnen vid bankomaterna
hade de en stor fordel: de var inte kopplade till
nagot enskilt konto. Ddrmed fanns ingen privat-
person som kunde uppticka att kontot var tomt.
Dessutom var korten instéllda for att tilldta extremt
stora uttag.

Kortnumren kom fran intrang mot minst tva
foretag. Vilka de ar har hallits hemligt, men klart ar
att de hade just forbetalda kort i utbudet. I normala
fall ska dessa bara tillta uttag som motsvarar det
kunden har betalat, men med tillgang till foreta-
gens interna datorsystem kunde personerna bakom
intranget programmera om uttagsgriansen efter
eget huvud. Korten de skapade fick i princip obe-
gransade uttagsmojligheter. Samma nummer lades
pa magnetremsorna pa tomma kort. Nér de anvin-
des gick en signal i vag till kortutfardaren, som gav
gront ljus varje gang, exakt enligt de instruktioner
som hackarna hade skrivit in.

Sedan var det bara att starta uttagen. Om minnen
pa Manhattan kéande till hela upplagget sa visste de
att de inte var ensamma i den stund de stoppade ner
sina forsta sedelbuntar i viskorna. I samma stund
stod manniskor med motsvarande rolleri 27 lander,
fran Kanada till Nederlanderna, Pakistan och
Sri Lanka. Sverige finns inte med pa listan. Om det
berodde pé att svenska banker vid den har tiden
hade rustat upp sékerheten, eller om Skandinavien
bara anségs for avlagset, ar svart att siaga.

Allt var 6ver pd nagra timmar. Sedan hade 36 000
uttag gjorts och 40 miljoner dollar hade tagits ut
fran korten. I Japan var kuppen mest framgéngsrik.
Eftersom vissa bankomater dar tillater uttag pa upp
till 10000 dollar at gdngen gick det snabbt att fa ut
kontanter motsvarande tio miljoner dollar.

Stoldgodset — varav det mesta bestod av
20-dollarsedlar - omsattes i lyxkop som Rolex-
Kklockor och till och med exklusiva bilar.

Upplédgget var av den klassiska typen. Pa den ena
sidan fanns de som stal kortnummer, eller i det har
fallet snarare tillverkade dem. De var de tekniskt
skickliga, de som kunde utfora avancerade intrang
mot finansbolag for att stjila och manipulera infor-
mation. Medan pengar plockades ut togs ut satt de
patryggt avstand och sag allt via datorsystemen
irealtid. P4 den andra sidan fanns mannen i svart
jacka och de andra med samma uppgift. De som tog
risken att visa sina ansikten for 6vervakningskame-
ror eller att bli tagna pa bar garning.

Lika Klassiskt var vilka som akte fast. Secret
Service lyckades spara atta méan. Sju avdem greps
medan den attonde, som pekas ut som ledaren,
hann fly till Dominikanska Republiken. Den
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27 april stormade tvd maskerade man in i huset
dér han befann sig och skt honom till d6ds. Nar
han hittades lag ett brunt kuvert innehéallande
100 000 dollar orort invid honom.

De som hade hackat systemen gick daremot
fria. Detsamma giller deras uppdragsgivare, om
négra sidana ens fanns. An i dag vet man inte var
ivarlden de satt nir de via sina skiarmar 6vervakade
bankomatligorna under den smutsigaste delen av
operationen.

Att uttagen gjordes i rappt tempo och koordinerat
over flera varldsdelar dr knappast ndgon slump.
Hela tiden riskerade larmen att sitta i ging. Det
skulle blixtsnabbt ha sparrat korten och effektivt satt
stopp for bedrigeriet. De verkliga hjirnorna bakom
mangmiljonstolden var skickliga nog att hacka kort-
utgivarna och skapa egna, obegransade kort. Sanno-
likt kinde de darfor till varningssystemen som fanns
paplats, dven de som lag langt fran bankomaternas
vilbekanta paneler. Kanske visste de till och med
hur de fungerade, och darmed knepen for att 6ver-
lista dem. Hur mycket kortforetagens foretradare
an skryter om sina sofistikerade skyddsmekanismer
ar de inte ofelbara. Insikten om att tekniska skydd
med tiden Gverlistas &r inte ny i kortvirlden. I flera
ar har bankerna och kortféretagen darfor arbetat
med att granska transaktioner fran insidan, som ett
komplement till sakerhetsanordningarna pa vara
kort och i butikernas terminaler.

Idag riktas som regel misstanksamma 6gon mot
varje enskilt kortkop. Det kan ses som att bankerna
och kortforetagen inte langre litar pa dorrens las,
och darfor har installerat rorelsedetektorer inne
ihuset. Men principerna som styr hur systemet
fungerar dr komplicerade och bygger snarare pa
ekonomens krassa berdkningar &n idéer om brotts-
bekdmpning.

Utdrag ur Korthuset (Norstedts) av Daniel Goldberg och
Linus Larsson. Alla rittigheter forbehdlls.

Lds en intervju med férfattarna pdingenjoren.se
under Magasinet/Extramaterial. @)

Gilla Ingenjéren pd Facebook sé har du

chansen att vinna ett eget exemplar av boken.

Frilansjournalisterna Daniel
Goldberg och Linus Larsson skriver
for bland annat Svenska Dag-
bladet och Dagens Nyheter. Deras
forsta bok, Svenska hackare,

kom 2011 och gereninblickivad
somdriver unga killar att hacka
siginidatasystem och dra fram
hemligstimplad information utan
att sjéilva tiéina ndgot pa det.
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Den norska byn Rjukan har tamjt sitt vattenfall,
uppfunnit konstgédsel och hindrat Nazityskland fran
att bygga en atombomb av deras tunga vatten.
Men vintermorkret har orten aldrig ratt pa. Tills nu.
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GRUNDAREN. Rjukans grundare Sam
Eyde star stopt i brons pa stadens
torg och kan numera sola sigidnnu
en vérldsnyhet fran Rjukan tack vare
konstndren Martin Andersen.

TURISTSATSNING. Karin
Bg pa turistkontoret ser
en o6kning av besdkare
och den gamla linbanan
fran 1928 har fatt ny
motor under varen.

id forra seklets borjan radde en
nybyggaranda av aldrig skadat
slagiden lilla staden Rjukan i den
norska kommunen Tinn. Varje ar
okade invanarantalet med tusen
personer, en expansion kopplad
till nymodigheten elektricitet och
det enorma vattenkraftverk som
Rjukanborna byggde upp i anslutning till vatten-
fallet. Bara nagra ér tidigare hade Rjukan varit en
avsomnad bygd med en handfull bondgardar i den
smala Vestfjorddalen i Telemark.

Investeringarna i detta samhillsbygge skulle
under ett decennium komma att sluka ett kapital
som motsvarade bruttonationalprodukten for
Norge under ett och ett halvt ar. Rallare som
tidigare jobbat med Kirunagruvans uppbyggnad
hade fatt ny tjanstgoring i Rjukan. Med kollegor
frén hela Norge spriangde de fram 900 meter
tunnel i berget for att leda vattenmassorna genom
turbinerna. Varldens storsta kraftstation anlades
imynningen och med hjilp av luft, vatten och
elektricitet lyckades fabriksanlaggningen, som
dopts till Norsk Hydro, framstélla en toppmodern
produkt. Nagot som visionaren och grundaren
Sam Eyde visste skulle bli en attraktiv vara for hela
varldens jordbruk: konstgodsel.

Norsk Hydro var forst i varlden med att lyckas
krama kvéve direkt ur luften och skapa den sa
kallade norgesalpetern. Nar kvaveoxiderna
reagerade med vatten bildades salpetersyra, som
neutraliserades med kalk till konstgddsel.

Majligheten att timja naturens krafter tycktes
granslosa sdndr som pa ett irriterande faktum:
bristen pa sol under vinterhalvaret. Rjukanborna
hade namligen fatt acceptera att under sex méanader
per ar forpassas in i skuggan av de omgivande fjillen.
Solen forsvinner i oktober och inte forran i mitten av
mars tittar den dter fram 6ver bergskammen.

DEN 30 OKTOBER 1913 angar tryckpressarna igang
med morgondagens upplaga av Rjukans arbetar-
blad. Just den har dagen skulle en insand notis
tryckas i lokaltidningen med en idé som férmod-
ligen bade insdndarskribenten sjilv, bokhallare
Oscar Kittelsen, och tidningens lasare skulle tycka
var lika underhéllande som galen:

”Sol i Rjukan pé vintern? Stora, roterande speglar
paden norra bergsviggen dir speglarna fangar upp
solljuset och speglar det ner 6ver Rjukan och dess
invénare.”

Kittelsens idé var kort och gott att montera
speglar pa fjéllet for att reflektera ned solljuset
under de mérka manaderna.

Men nagra solspeglar blev det inte. Sam Eyde
undersokte idén, men datidens tekniska begrians-
ningar hindrade honom fran att forverkliga
planerna. Istéllet for att ta solen ner till arbetarna,
blev 16sningen att ta arbetarna narmare solen.
Norsk Hydro byggde Krossobanan, en linbana som
gar upp patill solen pa fjallet.

Den som idag kliver in i den hangande hytten kan
bestka kommunens nybyggda café pa toppen och
blicka ut 6ver staden som tycks ligga pa botten av
en gryta.

Det skulle drgja néstan ett sekel innan spegel-
idén ség ljuset pa nytt.

NAR DEN NYINFLYTTADE konstnaren Martin Andersen
2001 sag vintern komma blev han tvungen att ga
langre och langre ner i dalen for att & sol under sina
barnvagnspromenader.

—Juljusare det var uppe pa himlen desto morkare
kindes det har nere, sdger han nar vi ses 6ver en
kopp kaffe pa caféet "Nya tider” vid torget.

Martin Andersen hade tidigare bott i Paris och
Berlin och flytten fran storstadspuls till en bygd
med drygt 3000 invanare fick det att klia i fing-




VARLDSARV. Solspeglarnas
projektledare @ystein
Haugan arbetar med
Rjukans nominering till
Unescos vérldsarvslista.
Kraftstationen Saheim var
en gang varldens storsta och
kallades ”"Operan” — dom
sjungande turbinerna drog
in pengar tillbygden och
kraftverkets ljud var séledes
ljuv musik for Rjukanborna.

rarna efter att ta tag i ett storskaligt projekt. Hans
forsta tanke var tre runda speglar som vardera
skulle mita 100 kvadratmeter.

- Det var lite av en Kalle Anka-idé, men nar
jag borjade gora lite efterforskningar hittade jag
Kittelsens insdndare och ség att jag inte var det
forsta att tinka tanken att ta ner solen till Rjukan.

Martin Andersen fann en skuggig sportarena
i Arizona som framgangsrikt anvént sig av sma
speglar for att halla graset gront. Han laste pa
och upptéckte att man pé nagra av de soligaste
platserna i viarlden anvande hogteknologiska styrda
speglar, s kallade heliostater, som kunde koncen-
trera tillrackligt mycket reflekterat solljus for att
varma angturbiner och driva hela kraftverk.

Den ur ménga aspekter galna idén fick faste hos
kommunen 2006 nar Martin kunde peka pé en
liknande satsning i den italienska alpbyn Viganella.
Dar monterades en 40 kvadratmeter stor polerad
plét for att reflektera solen. Martin Andersen tog
hjalp av ljusforskaren Jonny Nersveen for att resa
ner och undersoka saken.

- Innan jag fick kontakt med Martin hade jag
ingen aning om att det bara tre timmar fran Oslo
fanns en stad som lag i skugga pé vintern, sdger
Jonny Nersveen.

Maitningarna i den italienska byn visade inga
hipnadsvickande forandringar av ljuset; skillnaden
mellan skuggan och det reflekterade [juset métte
bara omkring 20 procent den dagen de var pa plats.
Det stod da klart att riktigt spegelglas borde anvan-
das istéallet for stél. Med den italienska forebilden 14t
sig kommunpolitikerna i Rjukan Gvertygas om idén.

- Viinvesterade en miljon och var 6vertygade om
att detta skulle ge avkastning i form av den upp-
marksamhet speglarna skulle ge, sager kommun-
ordférande Steinar Bergsland.

Sett ur kommunens érliga budget pa 650 miljo-
ner var det en ritt liten del.

Kommunen lyckades knyta ytterligare investe-
rare till projektet, daribland det numera multi-
nationella bolaget Norsk Hydro. For att leverera
konstruktionen anlitades ingenjorer fran foretaget
Solar Tower Systems.

LJUSEFFEKTER. Ljusforskaren Jonny Nersveen hoppas
framover att kunna forska pa de sociologiska effekterna av
solspeglarna. ”Jag vill undersoka hur avstandet férdndrar
sig mellan médnniskorna nar de kliver ini ljuset.”

Projektets totala kostnad landade inom budget:
fem miljoner norska kronor. Kommunens investering
har langt fore invigningen raknats hem i de enorma
PR-vinster som solspeglarna fort med sig, den 6kade
turiststrom som setts under vintern och en nyetable-
ring av ett stort foretag for datalagring. Allt med en
mer eller mindre direkt koppling till speglarna.

Att varlden skulle fa upp 6gonen for upp-
finningen stod klart pd sommaren innan det var
dags for invigning. Kommunens projektledare
Jystein Haugan hade just inlett sin semester nar
kanadensisk tv pl6tsligt ringde upp honom pa ett
hotellrum i Rom.

-Da forstod jag att detta skulle bli nagot stort.
Plotsligt var jag i direktsindning. Vi hade aldrig
vagat hoppas pa det enorma medieintresse som
skulle komma.

Snart skulle han bli dubbad till arabiska och
nir han kom tillbaka till Rjukan stod ett kinesiskt
tv-team redo att m6ta honom pé torget. Innan
den forsta sisongen med solspeglarna &r 6ver har
turistkontoret raknat till drygt tusen artiklar och
inslag i tidningar, tv och radio varlden 6ver.

- Jag brukar sdga att solspeglarna kastar ljus 6ver
Rjukans historia, sager Qystein Haugan, nar han
skjutsar ned oss till det som en géng var virldens
storsta kraftverk — Sdheim.

For Martin Andersen har det aldrig funnits nagon
kommersiell tanke bakom projektet. Drivkraften
under de tolv ar han har jobbat med projektet har
grundats i ett socialt intresse. Sjilv beskriver han
det som ett personligt konstprojekt med syfte att
skapa en plats som Rjukan kan kalla for centrum
iden langstrackta stadsbilden.

Aven om uppfinningen i Rjukan kanske har
markerat starten for en ny virld diar sma portabla
solar kan bli var mans egendom gér inte all
framgéng att méta i pengar. Men det har inte
hindrat turistbyran att sjdlva gora ett forsok att
vardera den mediala uppmiarksamheten: i runda
slangar 200 miljoner kronor i PR-vérde.

INVIGNINGEN SKEDDE ONSDAGEN den 30 oktober 2013,
pa dagen 100 ar sedan Kittelsen skrev sin insindare
om speglar pa toppen av fjillet.

Torget utanfor stadshuset kryllade av besokare
och varje hotell och vandrarhem var bokade till sista
fallsingen. Skolbarnen hade fatt ledigt och i folk-
samlingen trangdes ocksa omkring 200 journalister
fran hela varlden. For forsta gangen nagonsin ska
vintersolen skina ner p& Rjukan. Hogt upp pa den
norra bergskammen, i en liten r6jd skogsglanta,
syntes tre rektangulédra speglar. Klockan tolv pa
dagen skulle de via en dator programmeras till att

med millimeterprecision rikta solens stralar ner
pa torget. Norska rikstelevisionen siande direkt.
Tvivlet l4g lika kompakt som dimman uppe pa
fjallet - skulle solspeglarna fungera eller skulle
dimman gora hela invigningen till en flopp? Olika
lokala musiker avlGste varandra och hos bes6karna
liksom hos tv-tittarna byggdes spanningen upp.
I folkmassan fanns ocksa en hel del av projektets
kritiker. Ett upprop mot solspeglarna hade samlat
over tusen namnunderskrifter med motiveringen
att kommunen borde satsa pengarna pé vigar,
aldrevard och andra fornuftiga saker. Men dar finns
aven pahejarna, de som gladdes &t en satsning som
pa nytt riktat varldens blickar mot Rjukan.

Att bygga speglarna i den omfattning Martin

Andersen hade tinkt, runda bjassar om totalt
300 kvadratmeter, 14t sig inte goras. Vindfanget
skulle bli for stort och om spegelglaset mot formodan
inte skulle kollapsa hade de enorma solkatterna
fladdrat som yviga sokarljus i vinden. Tva millime-
ters forskjutning av speglarna uppe pa berget mot-
svarar en meters forflyttning av ljuset nere pa torget.
Klockan halv ett pa invigningsdagen spricker
molnen upp och via en dator placerad i stadshuset
intill torget vicks heliostaterna ur sitt viloldage. Tre
solkatter, helt runda till formen, syns dala ner langs
Gaustafjillet pd motsatt sida om speglarna for
att sedan landa pa folkmassan som staimmer upp
ijubel. Martin Andersen kdnner virmen och later
sig blandas av ljuset:

Enlitenbyistorstil

Rjukan star pa troskeln till att upptas i Unescos varldsarvslista och

Om ett affarsmate blev lite stelt gor ett rykte gallande att

kan stoltsera med en historia kantad av rekord och storslagna planer. ~ Sam Eyde kunde peka bort mot ett rum intill dar han héll ett livs

Bokhallare Oscar Kittelsen avslutade sin solspegel-inséndare

for hundra ar sedan med en 6nskan:

”0Om jag ar upphovsman till denna idé sa hoppas jag att Rjukans

levande lejon. Det var hans icebreaker. Inte for att det fanns brist
pa spektakuldra inslag i den lilla staden, det fanns till exempel en
get som bara tuggade tobak.

invanare kommer att minnas mig, nar de badar i solljus pa torget -

om inte annat, att jag hyllas med en staty hundra ar efter min dod”.
Men det blev ingen staty av bokhallare Oscar Kittelsen. Istallet
star stadens grundare Sam Eyde stopt i brons pa Rjukans enda

torg, bekvamt parkerad pa en sockel av sten.

Och det med all ratt. Att leva i Rjukan under 1900-talets forsta

hélft var att leva i en stad kantad av varldsrekord.

Kraftverken och cigarrerna. Sam Eyde, fodd 1866, var en vild-
hjdrnaavrang. Han lyckades omvandla kraften i det 104 meter

hoga vattenfallet i Rjukan till elektricitet och byggde
1911 vérldens da storsta vattenkraftverk. Fyra ar senare
byggdes ett dnnu stérre vattenkraftverk - Sdheim kraft-
station. Rjukan var ett av fa stéllen i Norge dér hushal-
len hade strom i bostdderna. Det sades ocksa att det
fanns battre cigarrer i butiken i Rjukandni Oslo.

Linbanan och tagen. 1928 6ppnade Nordeuropas
forsta linbana “Krossobanan”, en gava fran Norsk Hydro

sd att de anstallda skulle kunna ta en tur upp till solen pa
vinterhalvaret. Har anlades ocksa taglinjen Rjukanbanen-

Tinnosbanen, som var Norges forsta elektriska taglinje.

Arkitekturen och lejonet. Sam Eyde var ndrmast besatt av
arkitektur och ville att det Rjukan han skapade skulle vara

lika vackert som de stora norska staderna.

Tungvattenssabotaget och tv-serien. Vid anlédggningen Vemork
iRjukan producerades huvudsakligen konstgodsel. Men en
biprodukt av gddselproduktionen var tungt vatten. Fabriken
drevs under andra varldskriget av den tyska ockupationsmakten
som behdvde tungt vatten for sina forsok att skapa karnvapen.
Utan att upptackas lyckades norska motstandsman placera ut

sprangladdningar och sprénga stora delar av fabriken for att for-

hindra en mojlig atombomb. NRK har just avslutat inspelningarna
i Rjukan av en tv-serie om sex avsnitt om tungvattensabotaget.
Produktionen "Kampen om tungvattnet” har kostat 80
miljoner kronor och &r en av de dyraste i norsk televisions
historia.

Vérldsarvsnominering. Nu héller Rjukan pd att for-
vandlas fran ett industrisamhalle till en turistmagnet
forisklattrare, skiddkare och vandrare. Kombinatio-
nen av vattenkraft, industrihistoria och arkitektur
ligger till grund for Norges nominering av Rjukan och
Notodden som kandidater till Unescos varldsarvslista.
Nagot kommunen hoppas ska locka annu fler turister.

Dagens starke man, kommunordférande Steinar
Bergsland, har inget lejon. Han nojer sig med gigantiska
solkatter istallet.

- Vitamijde vattenkraften har i byn for 100 ar sedan.
Nu har vi fangat solen ocksa.

75



PREMIARVINTER. Under
vintern har solspeglarna till
storsta del antratt viloldge
pa grund av gravdder. Pa
invigningen den 30 oktober
forra dret bjod ddremot solen
upp till dans.

STEGARUD

-Det enda jag tiankte var: wow, det funkar!

Jonny Nersveens provmaitningar av de fardiga
solspeglarna visar bra resultat.

- Anvindningen av tre speglar dr en osedvanligt
smart 16sning. Resultatet blir att ljuset forstarks
tre ganger eftersom alla tre speglarna riktas mot en
punkt. Jag kunde konstatera att ljuset pd marken
steg fran 3 850 lux till 15800 lux nér ljuset riktats
in, alltsa en 6kning med 6ver 300 procent.

Ovéntad ar ocksé den viarme som stralningen gav.

- Véarmen pa marken 6kade med tva och en halv
grad om alla omgivande temperaturer togs med
iberakningen, vilket 4r enormt mycket mer &n det
later. Det gick att kanna tydligt.

For att kontrollera skillnaden mellan det reflekt-
erade solljuset och det direkta solljuset tog Jonny
Nersveen bilen i samband med provmatningen
och korde en timme utanfor Rjukan. Matningarna
dar visade att speglarna dtergav omkring 50-60
procent av den verkliga solen.

JONNY NERSVEEN TROR att all uppmarksamhet runt
Rjukanspeglarna kommer att bidra till fler forsok
att flytta solen.

- Jag tror faktiskt det har kan vickalivien
ny marknad. Ta ett stort hotell till exempel, det
kan kosta flera hundra miljoner att bygga. I ett
sadant projekt ar det ingen stor utgift att satsa
nagra miljoner pa speglar som kan gora att deras
pool eller uteservering far sol pa sig hela dagen.
Speciellt i storstadsmiljoer dar hoga byggnader
kan ta bort majligheten till solljus vore det har en
mojlig 16sning. Pa sikt tror jag att vi kommer fa
se betydligt fler sédana har konstruktioner, fast
imindre skala.

Aven om heliostater har funnits linge ir projektet
i Rjukan nagot nytt: att koncentrera solljus sa ljuset
upplevs som den verkliga solen.

Pé det tyska bolaget Solar Tower Systems, som
har tillhandahallit konstruktionen, foljs projektet
noga av Joachim Maass.

—Planen ar att utveckla detta for att majliggora
mindre konstruktioner. En utmaning nu &r att hitta
16sningar som gor att det reflekterade ljuset inte blir
irriterande eftersom reflektorerna ofta skulle komma
néra de platser dar folk vistas.
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99 VARMEN PAMARKEN GKADEMED .2,
TVA OCHEN HALV GRAD[...] DET GICK 1522
ATTKANNATYDLIGT.”

vintermanaderna.

Eftersom diffuserat

ljus inte gar att

reflektera i ndgon
speciell riktning har speglarna huvudsakligen statt
iviloldge. Men trots det méts vi av invanare som
skiner upp nar vi frigar om solspeglarna.

- En helt vild idé. Forst var jag skeptisk, men nu
ar jag frilst, sdger 31-ariga Anita Aarhus Hansen
om solspeglarna, medan hon forsoker fa fatt i sonen
Sondre, som med en 1,5-arings nyfikenhet under-
soker torgbdnkarna.

ANITA AR UPPVUXEN i Rjukan och siger att det inte var
forran hon blev vuxen som hon reflekterade 6ver
franvaron av sol under vinterhalvéret.

- Att dagisgrupperna kan ga hit och 1ata barnen
dta mellis i solen kianns fantastiskt.

Aven Solveig Ausland Andersen pa Rjukans guld-
smed var emot planerna till en bérjan.

- En kan ju dromma, tinkte jag.

Hon hade sett framfor sig en liten ljusflack pa
torget.

- Men man blir nastan blindad nar man kor
forbi. Och man kénner virmen!

Frisoren Kristina Stavrom spar inte pa super-
lativen nar hon beskriver solspeglarna. Hon tycks
glomma den dldre kvinnan i frisérstolen nar hon
ska berétta hur det kdnns.

- Jagkallar det ett av varldens underverk. Vi har
fatt ett nytt liv! Solen ar som medicin for kropp och
sjal.

Pa sitt kontor med god utblick Gver torget sitter
kommunens ordforande Steinar Bergsland.

Nar solspeglarna var i nastan daglig drift under
november kunde han med ett segerleende blicka ut
paolika sma grupper som avloste varandra i torgets
konstgjorda solgass. Han har sett hur folk umgas
mer och hur manniskor borjar prata med varandra.
Men vinsten ar storre dn solstralar och bra PR. Sjilv
tror han att det varit avgorande for den viktigaste
uppgiften en kommunal forvaltning har: att bjuda
invanarna pé framtidstro.

- Att vara en Rjukangutt dr ett begrepp. Att vara
fran en by som kan stoltsera med flera virldsrekord
iindustrihistorien, liksom den uppmarksammade
motstdndsrorelsen som fanns har under andra
varldskriget. Nu tror jag att den yngre generationen
fatt ndgot att kinna stolthet infor - att vara fran byn
dar vi tagit ner solen.
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Tungt teknikjobb

Att montera en konstruktion av betong, glas och teknisk
utrustning pa en fjalltopp utan vigforbindelser kravde over
hundra turer med helikopter och en hel del uppfinningsrikedom.
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ar offertforfragan gick ut till ett trettiotal
foretag visade sig fa vara intresserade. De
storsta firmorna avbdjde helt att 1dimna
anbud och efter viss gallring foll uppdraget
pa det tyska bolaget Solar Tower Systems.

- Det var ndgot av ett manuppdrag, siger projekt-
ledaren Joachim Maass nar han beskriver logistiken
att baxa upp den 14 ton tunga konstruktionen till
fjéllets topp.

- Den otillgdngliga platsen och det extrema
vadret innebar stora utmaningar som skiljde sig
kraftigt fran var vanliga verksamhet bade vad géller
logistik och design.

Fagelvagen fran torget till den glanta som rojts
ar 450 meter. Men striackan tar mellan en och tva
timmars vandring i fjallterrang. En vandring som
de norska ingenjorerna pa konsultfirman Bilfinger
valde att friska upp sig med dagligen. Deras tyska
kolleger valde den bekvimare varianten med
arbetsbodar som flogs pé plats intill solspelet.

Bilfinger hade med hjalp av kartor raknat sig
fram till den optimala placeringen. Efter diverse
vadermitningar och topografiska kontroller var
forutsiattningarna klara. Den téta skogen rojdes for
att ge fri sikt ner mot torget.

- Att solen star sa lagt under vintern gor att helio-
staterna maste specialdesignas for att kunna lutas
20 grader framat, dessutom krivdes ett inbyggt
vindskydd for att solspeglarna skulle klara kuling-
vindar pa upp till 140 kilometer i timmen, berattar
Bilfingers projektledare Olav Hole.

Solspeglarnas vindskydd gor att hela konstruk-
tionen falls bakat i 30 graders vinkel nar det blaser
imer 4n 12 meter per sekund. Nir vinden avtagit
i minst fem minuter falls solspeglarna upp igen.
Aven nattetid fills speglarna i viloposition. En
dator placerad i en barack bakom speglarna, med
en radiolank till raidhuset, 6vervakar hela tiden
speglarnas position och riktning for att maximera
det ljus som reflekteras. I bade viloposition och
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nattposition ar speglarna sakrade mot snobelast-
ning,.

Stromforsorjningen var tankt att ske med hjilp
av solpaneler, ett litet vindkraftverk och hogpreste-
rande batterier dar elen tillfalligt lagras. Efter den
forsta sisongen gér det att konstatera att vindkraft-
verket placerades for lagt. Det molniga vidret har
aven gjort solcellerna otillrackliga. Istillet har en
fjallexpedition fétt vandra tva timmar upp pa fjallet
och att rassla igang ett bensindrivet elverk for att
halla batterierna laddade. Till nésta vinter byggs
vindmollan om for att bli tre ganger sa hog.

Rostfritt stdl, som anvénts pa foregngaren i den
italienska alpbyn Viganella, domdes tidigt ut som
material da det bara reflekterar runt 35 procent av
solljuset. Spegelglas reflekterar 6ver 94 procent av
Ijuset, sé lange spegelglaset ar rent.

- Vi funderade ett tag pa om vi skulle ha glasrutor
med ett nanoskikt som ar sjilvrensande, men kom
fram till att det inte &r n6dvandigt. Det finns knappt
nagra fororeningar pa fjéllet, sdger Olav Hole.

Ett kraftigt betongfundament anlades som
grund for den galvaniserade stalkonstruktionen,
som behover vara helt stabil for att undvika att
vibrerande ljus triffar torget. Bara betongen kravde
80 turer med helikopter.

For att montera de totalt 1,2 ton tunga helio-
staterna anvandes traditionell byggkonst: trad
kapades och bands samman till ett stativ med tre
ben fran vilket de olika maskindelarna vinschades
paplats.

I Viganella anviandes en enda storre reflektor
med foljden att det blev ett svagare och mer diffust
ljus. Bilfinger listade ut att det inte &r storleken
pa speglarna som bestimmer mangden ljus utan
antalet speglar som dirigerar solljuset mot samma
stdlle. Innan 16sningen med tre speglar etablerades
skissades pa en konkav, parabolliknande spegel.

- Den konkava spegeln skulle behova vara
50 kvadratmeter for att uppna samma resultat som
med tre speglar, men det skulle vara omgjligt med
tanke pa vinden, sidger Olav Hole.

Den slutliga 16sningen kan i dagsliaget raknas
som branschstandard - om den hér sortens udda
solspeglar ndgonsin kommer raknas som en
bransch. Var och en av de tre stycken 17 kvadrat-
meter stora speglarna pa Rjukanfjillet ar riktades
mot samma punkt och bildar en cirka 300 kvadrat-
meter oval form pa torget. Tio timmar om dagen
ar speglarna i aktivt 1age och foljer solen som en
klocka dar ett datorprogram dndrar speglarnas
position var 15 sekund.
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NORRSOL. Solspeglarna
drmonterade pa norra
fijallet 742 meter dver
havet. Soliga dagar blir
cirka 300 kvadratmeter
av torget belyst.

GRAFIK: MARTIN ANDERSEN

Maojligheten att styra ljuset till olika platser Gver
hela Rjukan har gjort att forfragningar kommit
fréan bade privatpersoner och caféiagare. En mojlig-
het som kommunen forsédkrar kommer att utnyttjas
ganska sparsamt. Ett undantag kommer goras
for Norsk Hydro, som bidragit med en miljon till
projektet. De kommer att f det gamla kraftverket
belyst under hundraarsjubileet nasta &r. Nar Norsk
Hydros vd och koncernchef Svein Richard Brand-
tzeeg per mejl ombes kommentera satsningen
poangterar han att ett samarbete mellan konstnérer
och ingenjorer ofta bidrar till spainnande idéer.

- I historien finns det ménga exempel dar
skiljelinjen mellan konst och geniala uppfinningar
ar tunn. Kanske det dr darfor vi kallar det for
ingenjorskonst. ©
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ingenjoren

- 99)agvillarbeta

v  framlosningar”

h Kristina Gstman,

4 ) \ \\\\‘ doktorand, som bytte
] b Brysselmot KTH.

Anvanddina
kontaktnat

Fa rekryteringsfirmor &r
inriktade pa de medeldlders
talangerna. Du far helt enkelt
vara din egen reklambyra och
talaom vad du kan och att du &r
ratt kandidat.

Sidan 88

ANNA SIMONSSON

FOTO

Mycket hjilp
far du gratis

Som medlem kan du fa hjalp
med mycket inspiration och
vdgledning. Seminarier och
coachningssamtal hjélper dig
att se vad du dr bra pa och var
du trivs.

Sidan 89-90

Lonsamt att
hytajobh

Ju aldre vi blir desto mer séllan
byter vi arbetsplats. Konjunktu-
ren paverkar ocksa var vilja att
bytajobb. Foringenjorer verkar
det 6na sig bra att byta jobb.
Sidan 91

Tankigenom

(XX ] KJ
mojligheter villkoren

. . . o *\" . A 1 2
Birgitta Dahte gjorde det ménga bara drémmer om. Ardet nya jobbet sa kulatt du

0 o klarar dig ut ionsinbetal-
Byttejobb och bransch efter en'lang karriéir inom samma carar 1 i pensionsinaeta
ningar? Marie Bengtsson tipsar

foretag. Men hur bdr du dig at nér de dér tankarna pa att om saker du bor tiinka pd innan
det vore roligt att se ndgot annat kommer? du férhandlar klart dina villkor.

SODRATEATERN.COM / 08-531 994 90 T g Sidan 90

Sveriges internationella scen for musik, teater och debatt 3 4
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ominera till Polhemspriset

Veriges finaéte teKknikpris

A RARAAARAAAAL 7o)

Vilken teknisk innovation eller genialisk
|6sning har forandrat livet for oss manniskor?

Sveriges Ingenjorer delar ut Polnemspriset for teknisk innovation pé& hog niva eller
genialisk 16sning av ett tekniskt problem. Polhemspriset har sedan 1800-talet

beldnat banbrytande ingenjorer for tekniska I6sningar som till exempel séandknappen
p& mobilen — Laila Ohlgren, kylskapet — Baltzar von Platen och GPS:en — Hakan Lans.

Vi soker 2014 ars Polhemspriskandidater.

Nominera pa polhemspriset.se

* Sveriges Ingenjorer

Sveriges Ingenjorer

Postadress:
Box 1419, 111 84 Stockholm

Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48

Kansliets vaxel
tel: 08-613 80 00

RADGIVNINGEN

tel: 08-613 80 01

E-post:
konsultera@sverigesingenjorer.se

MEDLEMSSERVICE
Telefon: 08-613 80 02
E-post: medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

Telefontid for samtliga:
Man-tors 08.30-16.30.
Fred 8.30-16.00.
Lunchstangt 11.30-12.30.

Fax: 08-7967102

E-post: fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se
eller info@sverigesingenjorer.se

Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Jenny Sjoberg
Férbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:
Ulrika Lindstrand

Andre vice ordférande:

Mans Ostring

Ledamoter: Mikael Andersson,
Johan Billman, Avalon Falcon,
Ulf Gronberg, Sverker Hanson,
Lena Hellberg, Johan Ingberg,
Sara Magnusson, Tibor Muhi,
Joachim Pettersson,

Carl Johan Sandelin.

Saljer vi ut
kompetensen?

Det dr vilinte alla som har féljt dramat om Sveriges néista

ubdtsklass. Historien bérjade for flera ér sedan nér det togs
beslut om att vi mdste ha nya ubdtar, véldigt speciella dess-
utom, beroende pd vart formodade sékerhetspolitiska lége.

ill saken hor att det
endast finns ett fatal
varv som kan tillverka

sadana batar fran ax till limpa.
Till dem hor Kockums i Malmo/
Karlskrona.

Kockums dgs av tyska
Thiissen-Krupp Marine
Systems (TKMS) som &ven édger
ettvarviKiel (HDW) som ocksé
kan tillverka ubatar.

Forst verkar allt gé bra men
sedan dyker det upp problem,
den tyske dgaren verkar hellre
vilja sdlja sina mindre anda-
malsenliga batar tillverkade
i Tyskland &n den svenska
variant som FMV och Kockums
vill bygga och ha.

Lyhordheten infor
bestallarens krav ar inte
sarskilt stor och beskeden
varierar fran TKMS. Tiden
gar. Till slut borjar forsvars-
industriféretaget SAAB med
kirurgisk precision rekrytera
nyckelpersoner pa Kockums,
daribland specialiserade hant-
verkare fran Karlskronavarvet.
Samtidigt gar ryktena att SAAB
letar efter mark som &r [dmplig
for varvsverksamhet.

Ingenjorerna pa Kockums
arinte oroliga men frustrerade
ochvillinget hellre an att den
olustiga situationen lser sig
samtidigt som man ar lojal mot
den svenska ledningen.

En del trottnar pa oviss-
heten for Kockums och nappar
pa erbjudanden frén andra
ndringsgrenar vilket innebar
att branschen dréneras pa
kompetens. Da kompetensen
vad géller system pd en ubat ar
oerhort speciell och unik kan
det fa som konsekvens att

s

Om ett varv forsvinner aterstar
tva...

Det som behdvs nu &r nagra
raska beslut om bestéllning
till de svenska ubatsbyggarna.
Annars sticker ingenjorerna
tillandra néringar. Dar behovs
de sékert men ska vi ha ubatar
sa kanns det i alla fall for mig
bast om Sveriges férsvar far
de ubatar som &r bast for
landet och dven for svensk
ingenjérskompetens som

i detta avseende dr absolut
varldsledande.

varken Kockums eller SAAB RICHARD MALMBORG
till slutkan byggabaten. . & = g férbundsdirektcr
Kvar finns da den tyska 47 -

baten.

Varldens behov av
ubatar de kommande
10-15 aren ligger
pa ett ordervarde
mellan 600 och
1000 miljarder kro-
nor. Fér nérvarande
kan dessa order lag-
gas pa sammanlagt
tre varv. Tvd dgs av
TKMS (Kockums
och HDW) och ett
finns i Frankrike.

13/5

-15/5

15/5

TEKNIKFOKUS. Nu &r det dags for drets Teknik-
dagar i Stockholm. Kollo, draksagor och
tekniska utmaningar for barnialla dldrar.

7/5

JOBBET. Trdna infor anstéllningsintervjun. Sveriges 1 5
Ingenjérer har traning i fingerade intervjuer pa KTH.
Anmél dig under student pa www.sverigesingenjorer.se  ~15/6

VINDKRAFT. Vad &r sanning och myt om dagens och
framtidens vindkraft? IVA anordnar seminarium
pa temat i Stockholm. Lds mer pd Iva.se

MENTOR. Vill du dela erfarenhet och kunskap med
eningenjorskollega? Ansdék om att bli mentor
iforbundets mentorprogram. Anmal dig under
“karridr och utveckling” pa sverigesingenjorer.se
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Ndr du har jobbat 15-20 droch smdabarnsdren dr éver - det dr dd fragan
uppstdr: hur hamnade jag egentligen hér? Ar det detta jag vill? Det ér dd

duringer till Bengt.

aturligtvis
behdver duinte
hamna hos just
Bengt Kallenberg
men han drenav
de coacher Sveriges Ingenjorer
anlitar till sina medlemmar.
Med ett tjugotal samtal per
vecka har hanidagen god
inblick i de frustrerade ingen-
jorernas situation och en ratt
tydlig bild av vilka de &r.

Det finns flera anledningar
till att vilja férandra sin jobb-
situation, det kan vara ett
missndje med
ledarskapet eller
att foretaget flyt-
tar. Men efter tta
arsom coach be-
skriver Bengt Kal-
lenberg ett vanligt
forlopp ungefar sa
har: Nardu arnyi
arbetslivet testar
dudigframoch
provar olika roller
och arbetsplatser
under fyra-femar.
Efterhand utkristalliserar sig
vad du tycker ar roligt och du
inleder nagon form av karriar.
Dérefter ar det manga som
bildar familj, képer kanske
bostad och har en tiodrsperiod
som r otroligt intensiv med
smdbarn, arbete och eventuell
renovering av hus. Det ar fullt
upp for att fixa vardagen.

- Vid 45 déremot har du
uppnatt en stabilare position
iarbetslivet, samtidigt som
barnen borjar bli storre. Det
uppstar utrymme for att lyfta

BENGT KALLENBERG.

blicken och ifrdgasétta sin
situation. Kanske var det inte
aktiva val som ledde fram till
min position? Kanske var det
en rekryterare som ringde,

jag blev smickrad och det ena
ledde till det andra. Saker “bara
hande”.

1DET LAGET f6ds ibland fragor
som vad vill jag nu - egent-
ligen? Vad kan jag? De som

vill ha coachning ar ofta lite
sokande; nagonting ar inte
riktigt som det ska och de vill
ha hjalp att
bena ut vad.
Samtidigt kom-
mer ingen;jo-
rerna sallan helt
blanka utan har
vanligen funde-
rat lite pa egen
hand. Bengt Kal-
lenberg brukar
borja med att
forsoka ringain
problemet. Och
darefter ofta
med papper och penna rita upp
vdgarna. Bade de som handlar
om att sdka ett annat ingenjors-
jobb och de mer kravande som
innebar att ldra sig italienska
for att kunna 6ppna vandrar-
hem i Toscana.

- Nar visitter ddr och skapar
en struktur dver idéerna blir det
ibland tydligt var energin finns,
var personen blir engagerad
och 6gonen glittrar. Da brukar
jag spegla det, séger Bengt
Kallenberg, som sjalv var
ingenjor innan han bytte bana.

FOTO: ANNA SIMONSSON

N&r han ser tillbaka pd alla
samtal han haft med ingenjérer
irollen som coach dr det en sak
som férvanat honom.

- Vilken otrolig kapacitet
manniskor har nér de verkligen
vill ndgonting. Nar mod och
motivation finns kan det hdnda
fantastiska saker, séger han.

Men de stora stegen kraver
ofta just mod. Att kliva ut
ur komfortzonen och bli en
nyborjare igen. Mod att dverge
nagonting for att fa nagot annat
- som du smdrtsamt nog aldrig
kan fa en garanti for blir bra.

BENGT KALLENBERG BRUKAR dela
in arbetet i tre faser: Vad, var
ochhur?

Vad &r det jag vill och kan?
Vad har jag for varderingar?
Vad ger mig energi?

Var kan detta finnas?

Hur narjag det? Vilka
natverk ska jag s6ka mig till for
att hitta?

- Ska du ge diginiprocessen
att skaffa ett nytt jobb ar det
bra att fokusera dina resurser
iratt riktning. Ju tydligare
du &rmed vad du vill desto
lattare &r det for andra att
placera dig. Om du térs sndva
av och rikta din energi ar det
storre chans att fa givande
moten med rekryterare och pa
anstallningsintervijuer.

N&r Birgitta Dahte tog
examen som kemiingenjor
fran Chalmers ar 1984 hade
hon - till skillnad frdn manga
nykldckta ingenjorer - kursen
klar for sig.

Vaga bli nyhorjare igen

- Jag ville absolut jobba
i produktion! Jag ville visa att
tjejer kan allt, sager hon.

Forsta anhalt i arbetslivet
blev det som da hette Eka
KemiiBohus strax norr om
Goteborg. Efter tre &r blev hon
chef, 27 & gammal, och har
sedan fortsatt med det under
storre delen av sitt arbetsliv.
Tack vare att Birgitta Dahte
bytte jobb inom foretaget var
det standigt utvecklande. Fran
produktionschef via produkt-
cheftill affarsomrddeschef.
Hon beskriver aren pa Eka som
fantastiskt roliga med manga
internationella kontakter med
bland annat Italien, Japan och
Turkiet.

Men arbetet kostade pa.
Islutet av 1990-talet var hon
ndstan pd vaginiden beromda
vaggen. Sjukskrivningstalen
gick upp i Sverige, manga
foretag och organisationer
tvingades tanka till. For
Birgittas delinnebar det att
hon valde att ndrma sig organi-
sationsutveckling, kommunika-
tion och HR-fragor inom Eka.

Narannonsen i Géteborgs-
Posten dok upp om att Ringhals
letade efter en personal- och
kommunikationschef tvekade
hon aldrig. Trots att det var
18 &r sedan hon senast hade
skrivit ett cv och hon trivts sa
bra pa Eka.

- Visst var det en stor forand-
ring, inte minst pa det sociala
planet. Pa Eka hade jag full koll
pa laget och visste vem som var
gift med vem. Pa Ringhals, som

FOTO: JONAS LINDSTEDT

KREATIVITET. Birgitta Dahte dlskar skapande och utveckling”. ’Jag dr daremot ingen superadministrator. Det ar

andra bittre pa.”

da dven omfattade Barsebdck,
var vi1500 personer. Jag
kunde i borjan sakna kénslan
av att vara en genuin del av ett
foretag.

Men Birgitta Dahte stor-
trivdes med nya rollen. Laste
arbets- och organisationspsyko-
logi vid sidan av jobbet och njét.

- Det var otroligt roligt. Jag
satt som ett jus och lyste i
banken. Manga undrade hur jag
orkade bade plugga och jobba
men det var sd kul.

ARBETET PA RINGHALS hade bara
ett fel. Det innebar 16 mils
pendling. Om dagen. Hemma i
Goteborg fanns maken och de
tva barnen som var 8 och 12 ar
gamla nér Birgitta borjade sin
tjanstiVarberg.
D4 och da under aren fick

hon forfragningar fran Stock-
holm om olika chefsposter.
Svaret blev alltid nej. Till slut
kom fragan om ifall det fanns
nagon tjanst i Stockholm hon
skulle kunna tanka sig? Jo... Om
jobbet som personalchef for
hela Vattenfalls elproduktion
iNorden blev ledig sa.

- Tre veckor senare fick jag
en forfragan om den tjdnsten.

Dagpendling Goteborg-
Varberg byttes mot mandag
till onsdag i Stockholm. Aven
det var en tjdnst Birgitta Dahte
trivdes val med. Men att vara
borta flera dagar i veckan tar

pa relationerna till de ndrmsta.

Efter tva ar fick Birgitta jobb
som personalchefien av
Goteborgs stadsdelar. Annu en
larorik erfarenhet.

-Jag hade aldrig jobbat

inom kommunen och det var
kul att fa uppleva hur offentlig
sektor fungerar. Kommunen har
verkligen ett ofrtjant daligt
rykte. Dér arbetar SA manga
duktiga manniskor, sager
Birgitta i dag.

Energibranschen lyckades
dock locka henne tillbaka.

Nér hon gick till Goteborg
Energi sag hon fram emot att
fa bidra pd hemmaplan med
sina erfarenheter fran energi-
branschen. Att vara med i
bygget av den héllbara staden
tyckte hon ocksd kandes span-
nande.

Jobbet som personaldirektor
kom att bli hennes férsta och
hittills enda hon [@mnat utan
att ha ett nytt arbete att ga till.

-Vdoch jag hade olika syn
pa hur man driver férandrings-

arbete och vilken typ av ledar-
skap som skapar framgangsrika
organisationer. I min roll blev
det naturligtvis en omojlig
situation.

UNDER HOSTEN paborjade
Birgitta Dahte en coach-
uthildning och &r sedan nagra
manader egen foretagare. Hon
har ocksa blivit partneri ett
HR-bolag som arbetar med
nastan samtliga av Goteborgs
storre foretag. Forutom
ledarutveckling och executive
coaching skissar hon nu ihop
med en kollega pa en kurs
som vander sig till kvinnor
ikarriaren.

- Det finns manga manniskor
som jobbar pa ett ndrmast
ohallbart satt. Jag moter
fleraimin coaching, framst
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HEMARBETE. Birgitta Dahte trivs med sin nyvunna frihet som egen foretagare. Att kunna jobba hemma vid kdksbordet med katten runt benen en

formiddag om hon har lust.

kvinnor, som véljer att stiga av
karridren. Pd ett personligt plan
kan jag numera forsta dem och
tanka “skit i jobbet”. Men ur ett
samhallsperspektiv blir det helt
fel. Jag villi stallet stodja indi-
vider och organisationer att
skapa ett hallbart arbetsliv som
ar forenligt med privatlivet. Att
kunna stédja saval kvinnor som
manikarridren dr valdigt roligt.
Man skulle kanske kunna
tanka sig att Birgitta Dahte,
iljuset av alla spannande
erfarenheter hon gjort under

den senaste tiodrsperioden,
sa har i efterhand tycker att
hon kunde l[@mnat sin forsta
arbetsgivare lite tidigare. Men
det haller hon inte med om.

- T och med att jag bytte jobb
inom bolaget hade jag inget
behov av att byta arbetsgivare.
De 18 aren pé Eka var enjattebra
start pa yrkeslivet. Narjag sedan
gicktill Ringhals hade jag en tidi-
gare chefs ord ringande i 6ronen.
Man ska "aldrig byta bransch
och profession samtidigt”. Men
det kunde man ju visst!

Ibland kan hon skamtsamt
saga att hon haren 18 ar lang
utbildning - via industrin - for
det hon géridag.

- Hade jag verkligen foljt
mitt hjdrtas rost ndr jag gick
igymnasiet skulle jag nog
ha blivit psykolog. Men i dag
har jag en férdel med min
bakgrund. Jag kan prata med
bade ingenjorer och huma-
nister. De talar verkligen olika
sprak. Ett exempel? Ta ett ord
som problematisera. Nar jag
borjade ldsa psykologi som

40-aring hade jag aldrig hort
det. Fér eningenjor betyder

problematisera att skapa pro-
blem. Och det vill man ju inte!

En annan konsekvens av sina
manga ar som ingenjor ar att
hon garna mater HR-utveckling
i grafer. Ett sprak som i vissa
sammanhang &r valdigt viktigt
for att fa genomslag.

— Nér det galler att byta jobb
tror jag generellt att det ar viktigt
att vaga. Att forsoka folja sitt
hjdrtas rost. Jag har sjalv aldrig
varit radd for att byta. Men da

T
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harjag ocksa varit gift med sam-
ma mani33ar.Jagtror att det
betyder mycket att ha det tryggt
och stabilt hemma om man ska
vaga, sager Birgitta Dahte.

HUR ENS PRIVATA situation ser
ut tror &ven systemutvecklare
Daniel Saidi ar viktigt att tdnka
pavid ett eventuellt byte av jobb.
Vad krévs for att vardagen ska
fungera for mig och min familj?
- Ségattdu farentjanst pa
nagot spannande féretag som
verkligen tilltalar dig. Men
ardu beredd att arbeta 60

“Det var otroligt roligt. Jag satt som ett ljus och
lyste i bdinken. Mdnga undrade hur jag orkade
bdde plugga och jobba men det var sa kul.”

timmar i veckan om det &r den
foretagskultur som rader? Det
ar latt att séga, men om man
har méjlighet att valja tycker
jaginte att man ska byta jobb
forenbart titlar eller pengar.
Det &ren bonus om l6nen &r
hogre pa ditt nya jobb men det
arinte det som avgér om du
kommer att ga till jobbet med
ett leende, sdger han.

Sjalv tog Daniel Saidi
examen fran civilingenjors-
programmet fér Medieteknik
iLinkdping ar 2005. Sedan
dess har han hunnit byta jobb
fem ganger. Alla gdnger utom
en av egen vilja och alltid till,
snarare an fran, en tjdnst. Han
har bland annat jobbat pa
skivbolag, pa en liten startup
och som konsult.

- Systemutvecklare har
i dagslaget en lite speciell
situation. Tiderna ar goda,
foretagen ar i stort behov
av kompetens. Dessutom &r
jobbyte inom IT-branschen
ingen laddad fraga. Jag far ofta
erbjudanden omjobb.

SEDAN KNAPPT ETT AR dr Daniel
Saidi pa Ebay dar han bland
annat arbetar med Traderas
app. Malet &r att exempelvis
smidigare kunna betala sin
vunna vara direkt i mobilen.

Varje gang Daniel Saidi har
bytt jobb har han varit &rlig
med varfor och uppsagning-
arna har heller aldrig lett till
nagra "hard feelings”.

- [T-vérlden dr visserligen

liten, men det &@rinte av
taktiska skal jag vill sluta en
anstallning snyggt utan for att
jag vill kunna se tillbaks pa
dentiden och vara n6jd med
hela cykeln. Ibland har jag till
exempelvarit kvar ldngre an
vad jag behovt for att inte satta
foretaget i en jobbig situation
genom att ldmna ett projekt

i ett kansligt skede.

Om han ska ge nagot rad till
den som star infor ett byte ar
det att vara lite varsam pa sin
nya arbetsplats.

- Man ska givetvis vara arlig,
men jag tycker att man ska
trippa pa lite latta fotter innan
man borjar anmarka pa saker
nar man dr ny. Det finns alltid
sadant man reagerar pa. Som
man inte forstar. Var inte for
snabb med att doma. Det finns
oftast en anledning till att saker
arorganiserade som de ar.

Rollen kan ocksa skifta med
typen av jobb.

- Som konsult har jag ofta
en mer given roll. Nagonting
ska vara klart inom en viss tid
och det ar min uppgift att l6sa
problemet. Som anstélld &r jag
en kollega och medspelare. Da
handlar min roll lika mycket
om att vara bollplank &t andra
och setill att vi gemensamt gar
framat, sager han.

FOR DANIEL SAIDI, SOM en gang
valde mellan att dgna sig at
musik pa folkhogskola eller ga
naturvetenskapligt program,
foll bitarna pd plats nar han upp-

tackte programmering. Han har
alltid haft flera projekt vid sidan
av sitt arbete
och under sin
andra forald-
raledighet
passade han
pa att lara
sig att bygga
appar. Sedan
dess har haft
en enskild
firma for

den sortens
extrajobb

- att bygga
appar for skoj skull.

- I'minvérld ar det valdigt
vanligt att folk har en massa
sidoprojekt. Den sortens jobb
har jag alltid varit véldigt
tydlig med inf6r nya arbets-
givare. Det har aldrig varit
nagot problem.

I mars lanserade Daniel Saidi
exempelvis appen Appamini
ABC ddr sma barn kan léra sig
bokstéver. Femariga dottern
gor rosten och familjens vanner
med ett engelsksprakigt barn
gor rosten till internationella
versionen. Tillsammans med
barnen har Daniel valt musik
och utvecklat appens funktioner.

—Ivart samhalle &rvi bra pa
att lyfta fram artister och model-
ler som forebilder. Det &r dags
att vidga hjaltestatusen och visa
barn allt spannande och viktigt
som finns att gora dveniandra
yrken. Att vara ingenjor kan vara
hur roligt som helst.

MARIT LARSDOTTER

DANIEL SAIDI.
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i HOGER

’ Vi hijalper foretagen

att hitta de unga
talangerna”. Det dr budskapet
fran flera rekryteringsforetag
pa deras hemsidor. Men de
medelalders talangerna da? Var
hittar de sina nya jobb och hur
gor du ndr du har kommit fram
till att du vill byta ditt trygga
jobb mot nagot nytt?

- Det jag verkligen skulle
vilja férmedla sammanfattas
med ordet "LinkedIn”,
sager Jesper Elfstrom, senior
recruiter pa Bombardier. Vi
tittar pa LinkedIn, vi soker och
lagger ut vara lediga tjdnster
dar. Ingenjorer i Malardalen
finns det gott om men manga
har inte forstatt att de borde

vara pa LinkedIn. Det skulle jag
énska mig.

Bombardier héller precis pa
att handla upp rekryterings-
tjdnster men har ocksa egna
rekryterare som standigt
scannar av utbudet av special-
kompetens fér deras rakning.

- Vi har researchers som
hjélper oss. Manga av dem vi
skulle kunna vara intresserade
av drinte aktiva jobbsdkare
utan har brajobbidag. Vi
forsoker gora oss en bild av
var vi pa lang sikt kan hitta
kompetens.

Att hitta ratt kompetens
ar lika svart for foretagen
som det &r for dig att hitta
ratt arbetsgivare. [ dag ar det
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POTENTIAL. I synnerhet for de medelalders talangerna
galler det att vara kreativ och att anvdnda sitt natverk.

Nitverken har tagit over

Ndtverka och visa féretagen att du dr intresserad och intressant. Sa kan man sammanfatta
vad du behéver géra for att komma i kontakt med din framtida arbetsgivare.

kanske en @nnu mer komplex
processioch med den globala
arbetsmarknaden och de
sociala natverken. Vdgarna ar
fler men det dr ocksd svarare
att blir synlig. Om du inte sitter
pa en véldigt specifik och
eftertraktad kompetens maste
dusjalv se till att vara aktiv sa
att féretagen far syn pa dig.
Och manga av dem &r sa pass
specialiserade att den mesta
rekryteringen gar direkt vi a
foretaget. Ingenjoren har varit
i kontakt med ABB, Bombardier
och Systecon, tre féretag som
alla har verksamheter eller
delar av verksamheten som
kraver specialistkompetens.

- Jag far manga forfragningar

fran rekryteringsbolag som
garna vill jobba for oss men
det &rinte sa latt, sager Ulrika
Ekengren-Allen, rekryterings-
chef pa ABB som precis som
Bombardier arbetar mycket
och aktivt med att fanga

upp intressanta och erfarna
personer.

- Vihar ofta en hogre
kompetens vad géller det som
krévs, av helt naturliga skal.
Och vi har en néra dialog med
de rekryterande cheferna
om vilken kompetens och
erfarenhet som ar nodvandig.

FORUTOM ATT BADE ABB och
Bombardier lagger ut lediga
tjdnster pa sin hemsida med-

verkar de vid olika event och
natverkstraffar.

- Det skulle jag ocksa rada
den som vill byta jobb till - ga
pa massor, branschkvéllar och
prata med arbetsgivare, sdger
Jesper Elfstrom. Om du gick dit
for sakens och jobbets skulle
tidigare kan du gé bara for att
traffa intressanta arbetsgivare
nu. Intresseanmalningar ar
absolut meningsfulla men det
personliga motet dar du har
mojlighet att prata litet och
presentera dig dr vart mycket.

Ett satt kan vara att anvanda
sig av Sveriges Ingenjorers
karriartjanster. Forutom
coachsamtalen finns det
ocksa event som medlem-
marna bjuds in till. T mars kom
till exempel Sandvik, Scania
och Skanska till Ingenjérshuset
for att tréffa 120 kvinnliga
ingenjérer som hade anmalt
sig till kvallsseminariet "Din
ingenjorskarridr”. En avdem
var Eva Norelius, civilingenjor
med femton ars erfarenhet
fran telekombranschen plus
nagra aribyggbranschen.

Hon tycker att arbetsgivarna
ofta har valdigt specifika krav
ochinte riktigt vagar testa
nagon som inte passar precis
imallen. Den erfarenheten
var hon inte ensam om. Flera
andra deltagare talade om hur
valdigt specifika arbetsgivarna
kan vara - som om det faktiskt
bara finns en person som kan
farjobbet.

- Ibland kan det ju vara att
man verkligen maste ha en viss
kompetens eller erfarenhet
och da &r det s, sager Ulrika
Ekengren-Allen pa ABB. Andra
ganger ar kravspecifikationen
som en &nskelista och da
kan vi diskutera med den
rekryterande chefen om vad

som verkligen dr nodvandigt
och vad som mer &r bra om det
finns.

BADE BOMBARDIER OCH ABB ar
stora foretag, ABB i Sverige
genomfdrde 1000 rekryte-
ringar 2013, och har standigt
behov av att rekrytera bade
unga och medelalders talanger.
Pa konsult- och programvaru-
foretaget Systecon som arbetar
bland annat mot internationell
forsvarsindustri anstéller man
inte sd ofta ny personal och

nar man gor det dr det sa gott
som bara erfarna personer med
specifik kompetens.

VD Robert Hell berattar att
de valjer anstéllda med stor
noggrannhet och oftast utifran
att man tidigare har haft ndgon
sorts kontakt.

- Var rekrytering bygger
mycket pa vart varumarkes-
arbete. Genom att synas pa
konferenser, gora bra jobb
atvara kunder, haen bra
hemsida, kort sagt att bli mer
kénda. Vi har ett nagorlunda
brainflode av sddana spontan-
ansokningar och genom att
vara programvaror séljs inter-
nationellt far vi ofta spontanan-
sokningar fran olika lander, dar
den sékande inte riktigt forstatt
att vi enbart finns i Sverige.

- Jag upplever att de flesta
spontanansokningar kommer
av tidigare kontakter i nagot
sammanhang eller genom
rekommendationer. Nar
vi verkligen har ett skarpt
rekryteringsbehov har vi de
senaste aren antingen gatt pa
inkomna spontanansokningar
och egna kontakter eller anvant
oss av en rekryteringsfirma
som da dven annonserat pa
olika satt.

JENNY GRENSMAN

Still fragor infor
ditt jobbyte

Karridr dr inte ndgot som hédnder
mellan 28 och 35. Malin Lindstrém,
ansvarig for karriéir och utveckling pd
Sveriges Ingenjérer, berdttar om vad
forbundet hjdlper till med.

Under hela karridren kan det dyka
upp vagskal av olika slag. Att byta
jobb kan vara ett sadant. Ibland

kanske du blir tvingad till det men lika ofta
valjer manga ingenjorer att géra det frivilligt,
det &rbral

Sveriges Ingenjérer har under ganska manga
ar nu arbetat aktivt och medvetet med stéd
till medlem-
mar i deras
karriar. Det
handlarom
att vi erbjuder
seminarier
med olika
teman, kar-
ridrévningar,
individuell
coachning,
cv-granskning
och sa vér
plattform
Ingenjors-
karridr, ett
samarbete med Ny Teknik. Vi riktar ocksa kar-
ridrtjanster specifikt mot olika malgrupper; till
exempel egenforetagare, chefer, kvinnor, unga
yrkesverksamma och studenter, for att nédmna
nagra.

Medlemmar som kontaktar mig funderar ofta
over specifika fragor. Det kan handla om hur ett
bra cv eller en LinkedIn-profil ska se ut, hur man
ska upptrada pa en anstallningsintervju eller
vilka rekryterare som ar ”ratt”. Min motfraga ar
ndstan alltid: Vad vill du? Férvanansvart ofta
blir svaret att man inte vet riktigt. Det &r lattare
att ta tag i nagot konkret (ett cv) &n att faktiskt
fundera 6ver vad man vill och vilka mal man har
med sitt jobb-byte. Min rekommendation &r att
stélla sig fragorna ”Vad vill jag?”, "vad kan jag?”
och "vart ska jag?” innan man satter igdng. Om
duinte kan svara pa fragorna sjalv, hur ska du
da kunna svara en arbetsgivare pa en intervju?
Sveriges Ingenjorers karridrtjanster erbjuder
hjalp pa vagen och ingar i ditt medlemskap.”
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MALIN LINDSTROM.

Se ocksd listan pd ndsta sida.

88

INGENJOREN 2 -

2014

INGENJOREN 2 + 2014

89



Jobhytare?
Har kandu

0o 000
fa hjalp!
Hur gér man for att
byta jobb? Hédr kommer
ndgra saker som

Sveriges Ingenjérer kan
hjélpa till med:

KARRIAROVNINGAR
Borja gdrna med att géra
6vningarna som finns under
Karridr och utveckling pa
Sveriges Ingenjorers hemsida.
Skriv ut dem, och ta en vecka
pa dig att géra dem. Fundera
over vad dina svar sager dig!

KARRIARSEMINARIER
Vierbjuder karridrseminarier
pd temat jobb och karrigr
6ver hela landet. Att soka
jobb, satta mal, inventera din
personlighet, utveckla din
kompetens &r nagra exempel.
Seminarierna annonseras pa
hemsidan.

COACHNING

Har du funderingar kring
din karriar? Da kan du fa tre
kostnadsfria samtal med en
personlig coach. Coachen
kommer att guida dig genom
din process och det handlar
inte om radgivning.

CV-GRANSKNING

Din cv ska ta dig till intervjun,
sa lagg nertid pa den. Det ar bra
att borja med att ldsa guiderna
pd Ingenjorskarridr.se dar vi
tipsar om vad du bér tanka pa.
Nar du &r klar kan du skicka in
din cv och fa den granskad.

INGENJORSKARRIAR
Ingenjorskarriar ar ett samar-
bete mellan Sveriges Ingenjo-
rer och tidningen Ny Teknik.
Dér hittar du lediga ingenjors-
jobb och massor av guider om
olika saker rérande ditt jobb.
www.ingenjorskarriar.se

FOTO: JENNY GRENSMAN
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Vardera. nardussitter och funderar pdomdu skaldmna
ditt gamla, visserligen roliga och bra jobb fér att hinna prova
pd ndgot nytt finns det ndgra saker som dr bra att ténka pd.

Var femte
byterjobb

Sveriges Ingenjérer uppmanar sina medlemmar att byta jobb.
Det dr bra for karricren och bra for [6neutvecklingen. Men
andelen som byter ligger ganska konstant runt 20-25 procent.

ad du far for [6n i dag ar en sak
som de flesta har i tankarna. Men
efteridag kommerimorgon. Marie

Bengtsson arbetar med pensioner pa
Sveriges Ingenjorer och dven om honinte

tycker att man ska lata pengarna styra jobb-

valet s tycker hon att man ska tanka till.

- Det &r viktigt att vara medveten om
vad som hander med pensionen nar du
byter jobb. Har du en arbetsgivare som
betalar in till tjanstepension exempelvis
ITP s& behover du inte bekymra dig om det.
Byter du jobb maste du ta reda pa om det
finns kollektivavtal pa det nya jobbet. I's&
fall finns det ocksa tjanstepension.

Tjanstepension kan finnas &ven i foretag
som inte har kollektivavtal och finns det

inte kan du forsoka forhandla dig till det.
Om duinte far tjanstepension &r det ett bra
argument for hogre l6n sd att du sjélv kan
ordna med pensionsinbetalningar. Om du
inte har tjanstepension far du sjalv kom-
pensera for det genom ett eget sparande.

- Pa minpension.se kan man se hur
mycket man hittills har tjanat in till sin
tjdnstepension, man kan ocksa se prog-
noser for hur mycket man kan fa i total
pension vid olika pensionsaldrar, sager
Marie Bengtsson. Dar kan du alltsa se vad
du faritjanstepension om du inte far nagra
flerinbetalningar fran din nya arbetsgivare.

JENNY GRENSMAN

En ldingre version av den hdr artikeln finns pa
ingenjoren.se/magasinet/extramaterial ©)

Manga villbytamenfa gordet

olkuniversitetet gjorde forra
F sommaren en undersgkning om
svenskarnas 6nskan att byta jobb. Det
visade sig att 58 procent av de tillfragade

funderade pa att byta jobb. Sedan ar det ju
betydligt farre som gor slagi saken.

Enligt den Ingenjoérsbarometer som
Sveriges Ingenjorer gjorde 2013 ville de
flesta byta arbetsgivare inom fem ar samt
antingen bli chef eller specialist. 11 procent
ville byta arbetsgivare inom ett &roch
ytterligare 25 procent inom fem ar.
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oftare sags det. Att stanna hela sitt

yrkesverksamma liv hos samma
arbetsgivare kommer att vara ovanligt. Det
som mojligen talar for det ar att andelen
fasta anstéllningar pa svensk arbets-
marknad minskar medan visstidsanstall-
ningarna 6kar. Manniskor byter jobb av
manga orsaker. Vissa gor det for att de vill
testa nagot nytt, fa hogre lon, eller flyttar.
Andra tvingas se sig om efter ett nytt jobb
pa grund av en neddragning. Hog rorlighet
pa arbetskraften férknippas ofta med hog
produktivitet och hogt kunskapsinnehall
ijobben somiSilicon Valley dér ingenjo-
rerna sags byta jobb ofta.

Men andelen medlemmar i Sveriges
Ingenjoérer som byter jobb ligger ganska
konstant runt 22-25 procent. Det drioch
for sig mer &n for den svenska arbets-
kraften som helhet. Dar bytte bara
12,5 procent av de 4,5 miljonerna forvarvs-
arbetande jobb 2010-2011.

Enligt en rapport som Globaliserings-
radet lat ta fram byter inte svenskar jobb
mer sallan &n andra. Tvdrtom lag vi d,
2008, itopp inom EU efter Danmark och
Storbritannien.

Iframtiden kommer vi att byta jobb

90%

Enligt SCB byter kvinnor jobb mer
sallan &n mén och yngre byter oftare
anédldre. 2011 var en femtedel av alla
forvarvsarbetande under 30 ar och stod
for 38 procent av alla jobbyten 2010-2011
(se diagrammet). Med stigande alder blir
jobbytena allt ovanligare.

Konjunkturen paverkar ocksa var vilja
att byta jobb. I daliga tider byter vi mindre.
Sveriges Ingenjorers senaste [6neenkét
visar att jobbytena var nagot farre 2013 &n
de tva féregaende aren. De flesta jobbyten
skedde inom féretaget/arbetsplatsen och
flest jobbytare fanns inom tjanstesektorn.

25000

Att l6nerna inte stiger trots att manga
foretag talar om rekryteringssvarigheter
ochingenjorsbrist kan i viss man bero pa
att svenskar inte byter jobb i nagon hogre
grad. Statistiken visar att de medlemmar
som bytte jobb 2012 tjanade pa det.

Mest tjanade de som bodde i Orebro med
omnejd dér ett jobbyte gav en genom-
snittlig hojning av l6nen med 11,7 procent.
[ genomsnitt i hela landet fick jobbytare
9,1 procent i l6neférhojning medan den
som inte bytte jobb fick ngja sig med
4,5 procent det ret.

JENNY GRENSMAN
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99)ag ville arbeta

Kristina Ostman har aldrighaft négra planer pd enaka
karridr. Anda bytte oy ettjobb i Bryssels palitiska e
femdrpad forskarutbildn_mgen, ; ;

ristina Ostman doktorerar pa KTH.
forskning handlar om hur man pri
eloverforing nar:

ska ini naten. Hon dr knay
_skullelika garna b

-
P,

Har kryper Sara och
forbattrar samhallets
resursutnyttjande.

| vara kraftvdarmeverk omvandlar vi avfall, biobransle och andra
energikallor till el och fjarrvarme. Och bidrar pa sa satt till att
samhadllets resurser utnyttjas till effektiv och hallbar energi i
svenska hushall och foretag. Det kan vi tacka vara driftteknikers
erfarenhet och skarpa sinnen for.

Vill du hjélpa Sara och hennes kollegor att lyssna pa vara kraftverk?
Las mer om att jobba hos oss pa eon.se/jobb.

_.rﬁ_asterprogram
ambridge.
ed miljo- och

Your energy shapes the future.

FSverige eller

FOTO:ANNA SIMONSSON
Imlle
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din arbe

| fullmaktige driver vi arbetsmilj6-
fragor. Paverka genom att rosta!

Fram till den 30 april, kan du résta i valet ill
Sveriges Ingenjorers fullmaktige, forbundets
hdgsta beslutande organ. Nyttja din rostratt
och péaverka det politiska arbetet!

Dessutom kan alla som rostar vara med
och tavla om en unik teknikresa till Island!

Valperioden ar snart slut, skynda dig att
rosta pa sverigesingenjorer.se/val

« ** Sveriges Ingas

Nordea Bank AB (publ)

Kanner du
igen ett bra
medlemslan?

Allt detta far du med Nordeas Medlemslan.
Forutom en férmanlig ranta pa 5,70 %
ingar tva forsakringar som skyddar dig vid
arbetsloshet, sjukdom, olycksfall och dods-
fall, helt utan kostnad.

Ansok idag pa
nordea.se/medlemslan
eller ring 0771-22 44 88

Gor det mojligt

Nordeo’)

For en kredit med rak amortering om 100 000 kronor med en rorlig rantesats pa

5,70 % och en 16ptid av b ar uppgar den effektiva rantan, beraknad per den 28 mars
2014 enligt Konsumentverkets riktlinjer och inklusive eventuella avgifter och kostnader
enligt vad som angivits ovan, till 5,85 %. Det totala beloppet att betala blir, baserad pa
aktuell rantesats, 114 487 kronor och storleken pa férsta avbetalningen 2 142 kronor.

RUNDCGANC

Vilstand.

40 timmars vecka infordes efter att den successivt sankts till
45, sedan 42,5 timmar. Man sag da 40-timmarsveckan som en
deli stravan att minska arbetslosheten. Fem ar senare skulle
svenskarna ocksa fa 5 veckors lagstadgad semester.

Lindring.
48 timmars vecka
infordes. Efter indu-
strialiseringens forsta
harda ar samlade sig
arbetarna och krévde
begransning av
arbetstiderna. Efter
manga ars kamp fick
man igenom kraven
pa 8 timmars
arbetsdag, 6 dagar
iveckan.

Slav. Per Brahe den aldre skrev i Huuszholdzbook fér ungt adelsfolck*
att husfolket skulle véckas klockan fyra pa morgonen. Bondesamhallets
tid var 6ver huvud taget inte uppdelad i arbetstid och fritid, utan snarare
ivardag och hogtid. Under vardagar var all tid potentiell arbetstid.
*Boken skrevs pd sent 1500-tal, men trycktes forst 1677

OVERKURS

Den andra maskin- sin bok Den andra maskin-

aldern dr pa vig in. aldern forklarar MIT-fors-

Den forsta maskin- karna och forfattarna Erik

aldern paborjades Brynjolfsson och Andrew McAfee

niir &ngmaskinen hur Qen accelererandeﬂd.l.gltala
tekniken kommer att foréndra

ersatte muskelkraft . Y

o .. samhallet. Se forfattarna prata om
frin méanniskor och

sina idéer pa Youtube. Tekniken,
sager de, later ossiaccelererande
takt resa ldngre och tadelav

ett standigt véxande utbud av
kultur och underhéllning. Men som

djur. I den andra
maskinaldern borjar
datorerna tinka

at oss.
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Arbetslivet

Idén att skilja pd arbetstid och fritid
ar egentligen ganska ny. Desto aldre ar
kénslan att all vaken tid kan anviandas till
nagot "nyttigt”. [ forna tider hade frilset
uppsyningsmaén som sag till att pigor och
huskarlar gjorde sitt jobb. I dag haller vd:n
sina anstillda i arbete med paminnelser via
mejl om stindiga moten.

Bredbandsutbyggnad.

290

Alla svenska hem och foretag skulle fa tillgang till snabb
internetaccess. Denna nya infrastruktur mojliggjorde helt
nya arbetsvanor bland svenskarna. Allt fler bérjade jobba

hemifran, och da vid andra tider.

Ordna sjalv. BYOD,
Bring Your Own
Device, blir allt van-
ligare pd arbetsplat-
serna. Det innebar
att de anstallda
jobbar med sina
egna datorer och
telefoneri stallet for
jobbets.

Slav. Allt fler har avtalat bort Gvertidserséttningen
och arbetsgivaren ser vaken tid som lika med
potentiell arbetstid. Sveriges Ingenjérer deltar i
forhandlingar om ett modernare kollektivavtal som

[

ska ta hansyn till att ménga medarbetare i praktiken ~ {

jobbar nar som helst och var som helst. 5

alla frojder har tekniken ett pris.
Maskinernas accelererande formaga
héller ocksa pa att géra dem redo att
ta 6ver ditt kreativa och komplexa
jobb. Mangder av arbeten kommer
att forsvinna. Jurister, revisorer,
arkitekter och lastbilschaufférer
harjobb som redan haller pa att
forvandlas till algoritmer. Det nya
samhallet riskerar att producera ett
fatal vinnare och desto fler forlorare.
Forfattarna ser [6sningar ocksa, men

Ligd{01]
de kraver dndringari —
bade utbildning, arbete
och politik. Nagra
andra webbartiklar
patemat ar Welcome,
Robot Overlords. Please Don’t Fireus?
och Better Than Human: Why Robots

Will - And Must - Take Our Jobs.

STURE HENCKEL

Lénkar pd Ingenjoren.se under
magasinet/extramaterial
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PARERIRER SPAN

Kdlla (samtliga): Improbable research

o L

Till Patentet N?37818.

Eftersol kommerregn

Du kiinner sikert igen kédnslan. Solen skiner hela
arbetsveckan men pa lordagen stér regnet som spon

i backen. Kan det vara s att det faktiskt regnar mer pa
helgerna?

NAR TEMPOT SKRUVAS upp i arbetslivet med langa arbetsdagar blir
forviantningarna pa helgerna stora. Da vill man bara vila och
njuta, allra helst i solen. Men ibland verkar vadret helt osynkat
med arbetsveckan. Efter fem soliga dagar drar regnmolnen in
lagom till helgen.

Dr David M Schultz pa National Service Storms Laboratory
i Oklahoma bestamde sig for att ta reda pa om det regnar mer
pa helgerna an pa vardagarna i USA. Och om det gor det, vilka
omraden ska man undvika pa helgerna om man vill njuta i solen?

Han tog fram viderobservationer for dygnets 24 timmar fran
nistan 200 stationer 6ver hela USA under en 40-arsperiod,
1950-1990. Resultatet presenteras i rapporten Does it rain more
often on weekends?

Schultz gar verkligen pa djupet med sin forskning och anvan-
der sig av sannolikhetsberakningar och invecklade utrakningar
for att kunna presentera sin slutsats.

Svaret dr inte helt 6verraskande: Pa vissa platser dr det mer sol
pa helgerna dn under vardagarna. P4 andra platser &ar det tvirt
om. Négra omraden med sirskilt regniga helger ar 6stkusten,
de sydostra och nordvistra delarna av USA. Négra platser som
utmarker sig for sina soliga helger ar bland andra staderna
Rainy i Michigan, Rainsboro i Ohio, Wetmore i Texas och Wet
Mountains i Colorado.

e STSUS

“Foreliggande uppfinning avser ett blasinstrument
som dr egendomligt ddarigenom, att det dr avsett att
spelas medelst genom ndsan utblast luft.”

UPPFINNARE: 0.S.L. Sundin fran Ritanshyn (Jamtland)

2N

FOTO: STIG HAMMARSTEDT
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AR: 1912 -
by um | | g
IDEN: Skrack Filosofiskatankar f
Antalet blasinstrument som spelas genom att instrumentet sattes till musikantens mun &r sedan - d d
lindrarastma omdonuts

arhundraden stort. Hér har innovatdren i stéllet velat ta hjélp av ndsan.
Professor Achille C Varzi fran Columbia University

var 2001 den férsta filosof som dgnade en uppsats at
halenidonuts. 2012 fick @mnet ny uppmarksamhet, av

Man skulle kunna
tro att astmatiker
far stérre andnings-

VAD HANDE SEDAN?

0.S.L. Sundin tycks inte ha ldmnat nagra djupare spar i den svenska innovationshistorien. Dock finns det en

hel del nasflojtsspelande som mdjligen har inspirerats av patent 37818. Vi kan dock inte garantera att det E = problemav denstress = professorerna Stephen Barker och Mark Jago vid den
4r den svenska uppfinningen som star som forebild. I den malaysiska delen av Borneo anvéndes nisflojter £ = som kroppen utsétts for nar man filosofiska institutionen pd universitetet i Nottingham,
framst vid begravningar for att tala med de doda. Att spela med ndsan torde krdva en andningsteknik nédra 4 £ Z aker berg-och dalbana. En studie pa 25 unga Storbritannien.
hyperventilering. En ganska elegant uppvisning hittar ni pa YouTube om ni séker pa James Bond Noseflute _,,1*?* : % = kvinnor med astma visar faktiskt pa mot- R deras studie Being positive abtzutnegativefacts

and Mini Ukulele (QR-koden till héger). Som musikern papekar gor nisflojten att han ser ut som en blandning #F:?:b 2 g satsen. Alldeles fore dkturen var blodtrycket agnas ett helt avsnitt 4t donuts. Hal utgor ett filosofiskt
av Hannibal Lecter och Adolf Hitler vilket mojligen kan ha bidragit till instrumentets blygsamma spridning. [EIEWE: |2 s hogtoch andningsbesvéren stérre men dilemma eftersom de betraktas som ovdsentliga, trots

ﬁ‘l FE z ° efter akturen (puh jag dverlevde) minskade att viihogsta grad paverkas av dem. Studien diskuterar
& kvinnornas andningsbesvar. synen pd hélen i donuts som immateriella foremal.
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BERGLIS

TLLUSTRATION: BERGLINS

EN LITEN LEKTION OM KAKOR % ENERGI & SANT
UTeR Fiad panmm HANDFASTA BEGREPT OU WANMNER TiLL...

ST INTRESSANT ARTIWEL !
HAR Al AT 1D WETAT .

JisiTE DU ATT BrER I

o 3 P iy DEX HRR Wauard oHUARDLAT

AR OFSRS . TILL SMEDELBAR GLaD)E !

War BaRa, OMUANDLAS.

YETEMNIAPLAGA Fonl SIPPRAR mER UiA ELLUGTEE-.F..#D
VETENGLAR” otH WoRTA MOTISER, Tite MAM SLALS UARDABS-

FORSTAELSE .

VAD Jab EHRSTAR GER ALLT Ward DU FORKLARA
TiLBaKs, Pa Ezme® D&t par ?

Kanl siarl B UPP
Enl WAKA | SAMA
HasTibHeTER 7

ELEMEMTART ! TaA MASfar)
Ph DEY DaR WaMAN acHl ML

- Jinés HAR SVER-
MEx NAR Dy LASTAT DEsd.

STALLER DIt JAly LENTTERAR,,
R vhpes ser Lal ANDE iNWER
inn ! BuER MATERIA,

L

PLILERA MED LjUSETS HASTIGHET
uPPHBST « TV, 5k HAR DU DEM TocH HUR BLii
ToTALA ENERGH . DET o0 taSAN
AR, MArDEL
rasse 7

il

oy L f
FOR ATr CORSTA BEHOVER, Ui ASKADLIGA ENHETER. CRAMGANG
tMATS | "ZuaTan”, yTa o " FOTBILLAPLANER " oLH BrlERG

{ wvmrs woree 1 )

“JiLLoR” .

JA,JAVLAR ... KUNDE Vi BaRa
worMa AT 0Ed HHEBOENDE orA DER AR
ErERE | B TIOERAMS-WKAA, BAWAD MED
SWULLE DET Rhcka TuL EL & WARLEW OLH
JiaME FOR 10.000 NILLSR | SMOR, Uil SalA,
et Ar 1T

NASTA NUMMER

” "NAR VI KOM TILL KIEV
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FICK VIINTETAG I NAGON

LAGENHET. UNDER DE FORSTA SEX
MANADERNA BODDE VI UNDER
SKRIVBORDET PA VART KONTOR.”

Gustaf Henman har tillsammans med kompisen Andreas
Flodstrom startat it-konsultbolaget Beetroot i Ukraina.

s 7
HMEd WUANTEYSIKER UNMDONDRAR, 516 ALL ASKADLIGHET.
AT AR SHAUVAT, PRELIMINART ooH LATE SPRKLIKT,

. . HAR, DU FORSEWT BesTAmMA ||
MAMENURF... * €l PARTICEL | [ (o) g1 0T5 LAGE? HAN

Hal '..'jwf Eesﬁu': LasE || o ieea 1o RuMT SoM Bt KISS
coRAAN Mard FORSBKER, rB0IL HIBLSPARTIKEL !
MaTa 06T ... MEN Han LAMNAR FORITAS
Har DEsd VAL ! mudR ETT ELEXTR oM SKT SPRR AV

Dopa UTE OLH eYKLAR ! TWITrER EFTER Sils.

Death by Powerpoint

POWERPOINT HAR UTVECKLATS till mdtesdédaren nummer
ett. Men det finns motstandsfickor som arbetar i det tysta.

Flip ellerflop

EN GOD IDE SOM INTE forverkligas ar inte god, sager
innovatdren Hakan Lans. Men hur gér man da for att fa
det att bara fran uppfinning till innovation? Ingenjcren
undersdker.

NASTA NUMMER KOMMER DEN 27 JUNI
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Forstar du och
byggprocessen
varandra?

Det byggs for lite i Sverige och det k&dnns som att alla skyller pa alla.
Nar vi bad branschen illustrera sin syn pa hur byggprocessen ser
ut fran A till O, blev det tydlig att den uppfattas som valdigt trasslig.
Det bérjar kanske bli dags att vii branschen pratar ihop oss?

Ett annat satt att borja rata ut fnurrorna i relationen med bygg-
processen kan vara att prata med oss pa Svensk Byggtjanst.
Pa byggtjanst.se hittar du en rad olika tjanster och produkter
som syftar till att férenkla processen.

Gor byggprocessen mindre snarig svensk byggtjanst




POSTTIDNING B

Forenkladin

vardag!

Akademiker
forsikring

Teckna hem- och bilférsakring genom
Akademikerforsakring och fa samlingsrabatt.

Vill du veta mer?
Ring oss pa 020-5110 20eller gain pa
www.akademikerforsakring.se/bilochhem_SI



