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SANDVIK
]

VILL DU VARA MED
OCH UTVECKLA
MORGONDAGENS
SANDVIK?

For dig som ingenjor finns enorma mojligheter att utvecklas pa Sandvik. Nya produkter och tillverkningsprocesser
ar grunden i var tillvaxt och vi har idag 8 000 aktiva patent. Enligt amerikanska affarstidningen Forbes ar vi ocksa
Sveriges mest innovativa foretag. Att arbeta pa Sandvik ar intressant, inspirerande och utmanande, men framforallt
roligt! Genom eget ansvar och innovativa I6sningar vill vi Overtraffa alla forvantningar - saval vara kunders som vara
egna. Om du ger oss ditt engagemang, kan vi ge dig en varld av mojligheter och en framtid som innehaller mer &n du
anar.

Hos oss ar karriarvagarna lika manga som produkterna och inom ingenjorsomradet har vi nyligen rekryterat bl.a.
Sales Engineer, Produktionsledare, Logistikchef, Application Engineer, Senior Electrical Engineer, Produktionschef,
Miljo- och energiingenjor och Production Process Engineer bara for att ndmna nagra. Just nu har vi 315 lediga jobb
globalt pa Sandvik och fler spannande tjanster ar pa vagin.

Las mer om vara lediga jobb och karriarmojligheter pa sandvik.com/career. Bli dven en del av vara natverk pa LinkedIn
och Facebook for att halla dig uppdaterad om vad som hander hos oss!

facebook.se/sandvik.karriar

Sandvik ar en global industrikoncern med avancerade produkter och en vérldsledande position inom utvalda omraden - verktyg for
metallbearbetning, maskiner och verktyg for gruv- och anlaggningsindustrin, rostfria material, speciallegeringar, hdgtemperaturmaterial samt
processystem. Koncernen hade 2013 omkring 47 000 medarbetare, representation i 130 lander och en omsattning pa cirka 87 300 MSEK.



BRILLIANT BRAINS

Sandvik har nu startat en tavling i problemlésning,
med fokus pa innovation och samarbete. Vinnarna far
en vinstsumma, ett ars mentorsskap och majlighet till
utlandspraktik under en till tre manader.

Pasi Kangas, forskningschef pa Sandvik Materials
Technology (SMT), beréattar varfér Sandvik startar denna
utmaning for studenter.

Vad ér syftet med tavlingen?

- Vivill skapa en relation med studenter som vill
visa vad de kan genom att ta sig an ett problem i en
produktionsprocess och forsdka sig pa en l6snng.

Vilka far vara med och hur véljer ni ut lagen

bland alla ansékningar?

-Alla som har p&bdrjat sina studier vid ett svenskt
universitet eller hdgskola far vara med. Man behéver
inte studera ett visst &mne, utan vi tror att olika
kompetenser och personligheter ar en férdel nér det
géller att 16sa ett problem. Urvalskriterierna baseras pa
innovationsgraden i det tankta angreppssattet, hur laget
ar sammansatt och hur de har tankt arbeta tillsammans.

“Sandvik vill med denna tavling ge
studenter en inblick i stalindustrin
och de tekniska utmaningar som vi
har. Genom att lata utomstaende
arbeta med vara utmaningar tror

vi ocksa att det finns mojlighet

att hitta ovantade, innovativa
|6sningar.”

Vilken ar utmaningen med tavligen?

-Utmaningen handlar om att i efternand kunna spara
exakta produktionsparametrar pa individniva for
slutprodukter av ror, trad, band och stang.

Soker vi dig, eller kdnner du ndgon som du tror ar
intresserad av att tavla? Las mer pa
www.sandvik.se/brilliantbrains och

ansok senast den 8 mars 2015.







FORMANLIGT MEDLEMSPRIS

Visste du att Sveriges Ingenjorer valt att samarbeta med oss for att

du som medlem enkelt och smidigt ska kunna foérsikra dina saker och
annat som dr virdefullt i ditt liv? Nu har vi vissat erbjudandet ytterli-
gare vilket innebir att du fir medlemsrabatt pa dnnu fler férsikringar.

Som medlem far du:
* 15 % rabatt pd alla vira hem- och villaforsikringar.

* 5 % rabatt pa bilforsikring, dessutom ingér forar- och passagerar-
olycksfallsférsikring utan kostnad.

* 10 % rabatt pd hund- och kattforsikring.
* 5 % rabatt pa batforsikring.

Ring oss girna direkt pd 0771-877 878. Vi som svarar kan allt om
ditt erbjudande och hjilper dig att bli ritt férsikrad till medlemspris.
Du kan dven l4dsa mer pd if.se/sverigesingenjorer.

I samarbete med:
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KNEGDEG.SE

Att kollektivavtal dr bra pd manga sitt vet du kanske, men har du koll p& hur mycket det kan betyda {6r din
ekonomi? P& knegdeg.se kan du enkelt f& reda pa vad kollektivavtal &r vart i pengar just for dig, vid olika
handelser i livet. Kanske har du samlat ihop hundratusentals kronor mer i pension nir det ar dags att sluta
jobba? Eller far du m&nga tusenlappar fler i m&naden nér du ar férialdraledig? Ga in pa knegdeg.se och rdkna
ut vad du vinner pé ett kollektivavtal redan nu.

BAKOM KNEGDEG.SE STAR PTK - 25 FACKFORBUND | SAMVERKAN



Meningen med jobbet

ag har precis lamnat in min avskedsansokan’, sager en av killarna

och smuttar pa koppen sé att det vita cappuccinoskummet lagger

sig som 30 extra ar 6ver mustaschen. Hans kompisar ger honom

high five! Jag lyckas inte hora vad for lycka som vantar honom, men

alla verkar avundsjuka och upprymda & hans vagnar.

Attbyta jobb ir ett bra sitt att f nya vyer, ny erfarenhet och

inte minst béattre betalt. Historien fortéljer inte om killen pa fiket
fick béttre 16n, men det dr en ofta upprepad sanning att sa ldnge personal-
omsittningen i ett foretag ar 1ag s kommer inte 16nerna att stiga s& mycket.
Om det tvirtom uppstar en bristsituation - 1at oss siga for ingenjorer - sa
kommer priset att ga upp atminstone for den sortens ingenjorer som arbets-
givarna har svart att dra till sig. S& byt jobb om du inte ar ngjd med l6nen,
men hota inte med det under 16nesamtalet om du inte verkligen menar
allvar. Och det gor man ju oftast inte. For jobbet ar inte bara 16nen. Det ar
kollegerna, arbetsuppgifterna, orten man bor pa kanske - ett helt ekosystem
av kringfaktorer, ett liv som visserligen finansieras genom en 16n men som ar
s& mycket mer.

Uppmaningen att byta jobb brukar alltid reta upp nagra lasare som tycker
att det ar ett daligt rad om ingenjorerna nu ir sa exklusiva och virdefulla
som Sveriges Ingenjorer havdar. Da borde ju arbetsgivarna betala battre,
men ingen vill betala mer dn de behéver.

Ett svarare satt, men formodligen lika bra, om ni nu inte vill byta jobb,
kan ni ldsa om i guiden pa sidan 84. Processavtal kan bli till en sa kallad
win-win-situation for anstillda och arbetsgivare dar den 6msesidiga
feedbacken leder till ndgot mycket intressantare &n en lIoneprocess,
namligen utveckling!

Arbetsgivarna tror att det ar Las fel att vi inte byter jobb oftare men jag
tror mer pa forklaringen att det dr relativt komplicerat och dyrt att utbilda
sig vidare nar man vl en ging kommit in i arbetslivet. Vart system ar
inte byggt for att vi ska byta yrke/jobb flera gdnger under livet. Blir det
enklare att sadla om eller att forverkliga sin foretagsdrom kommer fler
att lamna sitt trygga skrivbord. Det borde vi ordna.

Ett trygghetssystem som omfattar &ven dem som har tillfalliga jobb
eller egna foretag skulle 6ka rorligheten pa arbetsmarknaden och
gora att fler vigade se om vingarna bir.

Trevlig ldsning!
JENNY GRENSMAN
Chefredaktor

Granskningen av hur det gick till
i Osteréker nar en politiker fick
hyra mark billigt aven man som
sedan fick bygglov vid havet. Vi
ska vara rddda om demokratin.

SCA-chefens tal om “kupp-

artat mediedrev”. Den sortens
exklusiva resvanor som Svenska
Dagbladet har avslojat rimmar
illa med moderna uppférandeko-
deroch socialt ansvarstagande.

Att drets lonerorelse riskerar

att bli svar. Kan arbetsgivarna
begdra pengarna tillbaka vid

deflation?

Chefredaktdr och ansvarig utgivare: Jenny Grensman 08-613 81 48 jenny.grensman@sverigesingenjorer.se Redaktdr: Karin Virgin 08-613 81 51

00
Ingell‘] Ol'en karin.virgin@sverigesingenjorerse  Redaktdr: Sture Henckel 08-613 8149 sture.henckel@sverigesingenjorerse Webbredaktor/redaktions-

assistent: Anna Eriksson (foréldraledig) Ania Obminska 08-613 8179 ania.obminska@sverigesingenjorer.se Bildredaktor: Anna

W
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111 84 Stockholm Bestksadress: Malmskillnadsgatan 48, Stockholm Annons & Marknad: Lasse Nerbe 070-593 64 74 lasse.nerbe@ingenjoren.se Richard Kruuse 0708-124 300 ////
richard.kruuse@ingenjoren.se TS-kontrollerad upplaga: 133100 TS (2013) Tryck: Sérmlands Grafiska AB - Medlem i Sveriges Tidskrifter - ISSN: 1101-8704 Fér icke bestéllt material K/ /4
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Séa vann Sverige kampen
om ESS

Skulle ESS verkligen kunna byggas? Det fattades bade
pengar och en avgorande komponent.

INTERVJUN

PERSPEKTIV

HOTET FRAN HAVET

Holland stér infor ett dubbelt hot. Marknivan sjunker
allt djupare medan havet stiger.

"INTERNETHARBLIVIT SOM
ENSCIENCEFICTIONBOK”

Christopher Ahlberg hamtar information fran nitet
som avslGjar terroristernas planer.

Rlockan iirslagen

Aven de enorma virldshaven kan forstoras. Om vi vill
sakra var egen 6verlevnad ar det nu vi ska radda dem.

INGENJOREN 1 + 2015
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IMSANDARE

Omkreativitet, henoch amalgam

I december sade PTK, med Sveriges Ingenjorer i spetsen, upp uppfinnaravtalet for att forsoka fa till
bittre forutsittningar for anstillda ingenjorer som hittar pa nyttigheter utéver det vanliga. Om det,
och om de begrinsningar som finns dven i djuplodande artiklar, handlar insiindarna.

ANTLIGEN 1! Jagtror inte att det &r en
framkomlig vag att séga upp uppfinnar-
avtalet till omforhandling, da Sveriges
Ingenjorer troligen inte utan tvang kommer
att ha nagon framgdng i forhandlingarna.
Arbetsgivarsidan har ju hittills tjanat pa att
forhala fragan i minst 20 ar.

Som ett minimum bor Sveriges Ingenjérer
meddela att avtalet automatiskt sags upp
inom en viss tidsgrans om inte férhandlingen
resulterari ett nytt avtal.

Men jag kdnner det som en stor seger att
nagonting antligen hander!

HALSNINGAR, STEN

Redaktionen svarar: Ja, det kdnns som en se-
ger att nagot antligen hander! Ingenjéren har
skrivit bade pa ingenjoren.se och i magasinet
om hurilla uppfinnaravtalet har fungerat. Om
du soker pd ingenjoren.se sa hade viden 8
december 2014 en artikel ddr du ocksa hittar
lankar till magasinet och reportaget om Sten
Kollberg och hans fantastiska uppfinning:
ingenjoren.se/media/2011/05/Berggren.pdf

ORDVAL. Som patentombud blir jag glad
ndrjag ser nyheter om patent. Men kan
inte vi lata bli att anvdnda ordet "hen”? Jag
tycker att anvandning av detta laddade ord
st6ter bort manga lasare. Det gar alldeles
utmaérkt att anvdnda “denne” eller "han/hon”
istallet.

PATRIK BLIDEFALK

MIRAKEL

rgi av vatten

Thomas Ostrom gor

Redaktionen svarar: Nar vi skriver arbetar

vi med spraket for att texten ska flyta sa

[att som mojligt utan att [dsaren behover
haka upp sig pd stolpiga formuleringar och
omskrivningar. Dar tycker vi att hen &r en
innovation, ett smidigt satt att visa att detta
galler kvinna som man. Vitror att det aren
vanesak och att det snart kommer att vara sa
vanligt att ingen reagerar. For vi vill absolut
inte st6ta bort nagon.

ANTLIGEN 2! Vill bara séga att fran att ha
varit en tidning som akte direkt i pappers-
insamlingen, mojligtvis via WC-biblioteket,
har Ingenjoren successivt vunnit i respekt
och @rnuen framemotsedd varaiden

annars rakningsbemangda snigelposten.
Nr 5 &r fullproppat med bra artiklar. En
ingenjorernas Filter! JOHAN BORJE

OFULLSTANDIGT. Enintressant artikel
om stadsflytten i Kiruna som innebdr att
sjon Ala Lombolo maste saneras pa bland
annat kvicksilver. Det som saknas &r att satta

ur vatten. Strax fore jul ringde
han och berédttade att nu-nu
arden forsta affaren i hamn.
Miljofartyget Viking Grace blir
forstivalden med Climeons
Ocean Marine som kommer att
generera 700 000 kWh (1) per ar
genom att atervinna varmen fran
fartygets motorer. Det innebar en
besparing pd 200 ton bransle.

- Antligen! séger Thomas

utsldppen i sitt sammanhang och patala
kommunala utslappskallor.

Kvicksilver-amalgam gloms helt bort. Det
frigors vid forbranning fran krematorier, dels
pagaende utslapp fran tandldkarverksamhet,
dels historiska utslapp. En del kvicksilver pa
sjons botten kan forklaras med kvicksilver-
amalgam som sldpptes ut orenat i kommu-
nens avloppssystem. Det namndes aldrig
iartikeln.

Tornedlven paverkas dven av pagaende
kvicksilverutslapp fran det kommunala
avloppsreningsverket nedstréms sjon Ala
Lombolo. Storleken av dessa utslapp framgar
inteiartikeln. LINDA BRAND

Redaktionen svarar: Tack fér kommentarerna.
Utredningarna visar, precis som du papekar,
att Folktandvarden i kommunen har variten
utslappskalla av kvicksilver, dock forsumbar
ijamforelse med utsldppen fran gruvan.
Ovriga uppgifter om tillstandet i sjén bygger
pa de rapporter som kommunen har tagit
fram med hjélp av miljokonsulter. Kremato-
rier dr, precis som du papekar, ocksa en kalla
till kvicksilverutslapp. Férdjupande fakta har
uteldmnats av platsbrist och for att tilltala
dven ldsare sominte dr insatta i dmnet.
Redaktionen

iv gdrna! Skriv kort! Skriv till:

redax@ingenjoren.se

VAD HANDE SEN?

KOMMER NI IHAG Thomas
Ostrsm som var pa Ingenjorens
omslagifebruari 20137 Han
hade ju statt i smogen i Peking
en dagoch fattat beslutet att
han skulle sadla om och bérja
dgna sig at miljoteknik istallet.
N&r Ingenjoren pratade med
honom da var hans foretag
Climeon pé vag att optimera
sin teknik for varmeatervinning

Ostrém. Vi ville att allt skulle
fungera perfekt och att tekniken
skulle vara stabil nér vi sélde den
och nu har vi kommit dit. Det &r
jatteroligt!

Vill ni ldsa vart portrétt av
Thomas gér nitill ingenjoren.
se och klickar pa Magasinet i
menyraden och sedan pa arkiv.
Dér hittar ninummer 12013, dar
artikeln finns. JENNY GRENSMAN

INGENJOREN 1 + 2015



Mycket har hant
sedan du tog examen.

Uppdatera dig med en kurs pa STF.

Resurseffektiv vattenrening®

Kursen lamplig for: miljiéingenjérer, miljdansvariga, driftingenjorer, processtekniker

Under denna tredagarskurs féar du en
Oversikt dver olika reningstekniker,
kunskap om resurseffektivisering i
reningsverk och exempel pa praktiska
tilampningar. Du fr dessutom ingaende
kunskap om Vattendirektivet.

Under kursens andra dag gor vi ett
studiebesok pd Hammarby Sjostadsverk.

Tredje dagen har mdjlighet att ta med ett
vattenreningsproblem fran din arbetsplats
och I8sa det tillsammans med de andra
kursdeltagarna — ett unikt tillfalle att
utnyttja andras kompetens och bidra
med din egen!

DATUM: 21-23 april 2015
ORT: Stockholm

LANGD: 3 dagar

PRIS: 17 200 kr
KURSNUMMER: 105400

F&r mer information, besdk stf.se
eller kontakta Anna Granholm Thorén
pa 08-586 386 24 eller
anna.granholm-thoren@stf.se

*fd Industriella avioppsvatten

Projektledning i tekniska projekt

Kursen lamplig for: nya projektledare, delprojektledare i teknikorienterade projekt eller
du som vill frascha upp dina kunskaper om grundldggande verktyg och metoder.

Under denna fyradagarskurs uppdelad pa
tva tillfallen far du kunskap i hur du hanterar
projektekonomi och resursplanering. Du lar
dig hur du driver det dagliga arbetet och hur
du kommunicerar tydligt och effektivt

med teamet, bestéllaren och kunden.

Kursen fokuserar framst p& 3—9 manader
langa "tekniska projekt”, med projektgrupper
pé 4-8 personer inom framforallt process-
utveckling, ombyggnation och tillbyggnad.

Upptéack fler kurser pa stf.se

DATUM: 12—13 mars + 26-27 mars 2015
ORT: Stockholm

LANGD: 2+2 dagar

PRIS: 23 900 kr

KURSNUMMER: 1169300

For mer information, besdk stf.se
eller kontakta Gunilla Ahrnfeldt
péa 08-586 386 62 eller
gunilla.ahrnfeldt@stf.se

(Csr



Pa spaning efter
hackare som flytt

Polisens bristande I'T-kunskaper har gett brottslingarna ett forsprang.
Ulrika Sundling ska se till att vira brottsbekdmpare kommer ikapp.

en digitala utvecklingen
har gjort det majligt
for brottslingar att sitta
var som helst i virlden
och utsétta andra for
bedrégerier, trojaner eller
hot - pé distans. Den
IT-relaterade brottsligheten omsitter
fantasisummor. Enligt den europeiska
polisbyran Europol forlorar de som
drabbas i varlden totalt omkring
290 miljarder euro totalt arligen.

Medan IT-brottslingar har dragit
fordel av natets mojligheter och de
tekniska framstegen, har polisen i sin
brottsforebyggande roll haft svarare
att hdnga med. En granskning av
2 124 polisutredningar om dataintrang
som Dagens Nyheter gjorde forra aret
visade till exempel att majoriteten av
utredningarna lades ned inom en vecka,
nagot som bland annat forklarades med
polisens bristande IT-kunskaper.

- Vi ar duktiga pa att lira ut hur man
hamtar fysiska spar, men inte lika bra pa
attlara ut hur man tar hand om digitala
spar, sager Ulrika Sundling, utbildad
dataingenjor och polis, som sedan
hosten 2013 har ansvar for det 6ver-
gripande strategiska utvecklingsarbetet
kring IT-relaterad brottslighet.

Sedan den 1januariiar dr de tidigare
21 polismyndigheterna, Rikspolis-
styrelsen och Statens kriminaltekniska
laboratorium, en sammanhallen
polismyndighet. En samlad myndighet
innebir en enhetlig struktur och gemen-
samma arbetsmetoder, nagot Ulrika

12

Sundling tror ar bra for det brottsfore-
byggande arbetet.

Pa Ulrika Sundlings bord ligger att
hitta sitt for polisen att bli béttre pa att
hantera IT-relaterad brottslighet.

Samordning &r viktigt,
inte minst for att varken
regions- eller nationsgran-

nationellt IT-brottscentrum. Ett beslut
om att ett sddant ska inréttas i samband
med polisens omorganisation finns, men
det saknas ett datum for nir det kommer
att ske. Tanken ar att centrat ska fungera
bade som kunskapsbank
och som helpdesk for
poliser ute i landet. Déar

ser spelar samma roll for en
brottsling som har en dator
och en uppkoppling som for
traditionellt kriminella. En
brottsling kan vara skyldig
till brott pa flera hall i ett
land, eller i flera olika lander.
Ett enskilt bedrigeri som
handlar om nagra hundra-
lappar blir kanske inget
utredningsédrende hos
polisen, men kan man se att

Utbildad data-
ingenjor och polis, som

borjade pa Rikskriminalpoli-

sens IT-brottssektion 2009.
Ar nu p polisens nationella
utvecklingsavdelning.

Att mota
brottsligheten som sker via
tekniken.

Arbetarinom
IT- och sékerhetsomradet
pé nagot sétt. Ar forhopp-
ningsvis med och utvecklar
polisens arbete inom detta
omrade.

ska man ocksa ha koll pa
trender och tendenser och
samarbeta internationellt,
med framst Europols
cybercenter.

Hur pass manga som
faktiskt drabbas av I'T-
relaterad brottslighet ar
svart att svara pa. Den
statistik som finns visar
inte hela bilden eftersom
alla brott inte anmals.

det finns ett samband mellan
ett sadant bedrégeri och flera
andra, ja, da kan det bli en utredning.

Pa polisen finns spetskompetens och
duktiga IT-forensiker, siager Ulrika
Sundling. Men nu méste kunskaperna om
IT breddas pa grundniv4, sa att alla - fran
férsta person som tar emot en anmalan,
till utredare och forundersokningsledare,
far béttre forutsattningar att jobba mot
IT-relaterad brottslighet, nagot som
iprincip alla brott kan varaidag.

Tekniken gar sa snabbt framat och
polisen behover bade utveckla kunska-
perna och rekrytera folk inom det har
omradet, berittar Ulrika Sundling.

Ett sdtt att ta tillvara pa den spets-
kompetens som finns &r att starta ett

Ménga kan ocksé drabbas

utan att veta om det, om
de till exempel har blivit utsatta for en
datatrojan. Tips fran allménheten ar ett
viktigtled i polisens arbete, bade for att fa
kunskap om enskilda brott och for att fa
en bild av omfattningen.

- For oss ar det viktigt att fa in anmal-
ningar, sa vi ser var det finns ett behov
avvara resurser. Hur ska vi annars veta
vad som &r ett problemomrade? Vad
giller bedrigerier sag vi ett behov av att
underlatta for allméanheten att gora en
anmalan och det har vi gjort genom att
gora det majligt med anmélan pa nitet.

TEXTANIA OBMINSKA
FOTOANNA SIMONSSON
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KRAFTSAMLING. Vi har
bara tagit de forsta stegen
idet hdr arbetet”, sager
Ulrika Sundling om polisens
samordning for att bekampa
IT-relaterad brottslighet.

Pﬂus




... mil pé en laddning. S& langt ska Teslas

2 500 sporthilar som finns runtomi varlden kunna
dka. Forbattringar i batteriteknik, minskat luft-
motstand och béttre ddck ska tvdtta bort de sista
resterna av rickviddsangest for dem av Teslas
sporthilsdgare som valjer att uppgradera.

EXTREMT

Pavigenlyser
stjarnorna

I'holldndska staden Einhoven 6ppnade
inovember en cykelbana som &r upplyst
avtusentals blinkande stenar. Den en
kilometer langa vdgen dr malad med
glow-in-the dark-farg som laddas av
dagsljus ochivdgbanan finns inbyggda
LED-lampor som drivs av solenergi

fran solpanelerintill. Konstnaren

Daan Roosgaarde och foretaget
Heijmans ligger bakom projektet

som dr en hyllning till den holldndske
konstndren Vincent van Gogh. 2015
uppmarksammas 125-arsminnet av
hans dod. KARIN VIRGIN
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FOTO: PIM HENDRIKSEN
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Rulturen lockade
Jenny till Uruguay

Linkoping-teknologen Jenny Stenstrom har alltid varit
intresserad av Sydamerika, sa nir det var dags att vélja vart
hon skulle dka pa utbytesar var valet inte sd svart.

- Det fanns ett antal platser i Sydamerika att
valja bland, men det var ingen annan tidigare
som hade &kt till Uruguay. Det skulle vara kul att
bli forst med det, tinkte jag. Sedan har jag ocksa
hort mycket bra om Uruguay, att det &r mycket
lugnare dar dn i grannlanderna.

Hur &r det att plugga i Uruguay?

- Pa det stora helaldser de samma utbildning
som vi gor i Sverige. Det laggs mycket mer fokus pa
att forsta teorierna bakom och inte lika mycket pa
att applicera teorierna praktiskt. De som laser till
ingenjor i Uruguay blir riktigt vassa matematiker.
Hur dr det med allt det vardagliga, som att éita
ochbo, i Uruguay?

- Jag bor som inneboende i en ldgenhet hos
en uruguayansk tant. Det 4r mysigt. Matlada ar
ingen hit hér, utan man dter pa skolan. Det mesta
ar ganska likt. Man adter valdigt mycket kott. Kott
med kott och kanske ett salladsblad till. Favoriten
ar chivitos. Sedan har de sitt te, mate, som dricks
ur en kopp med ett sugror. Det har en valdigt bitter
smak och forsta gangen jag provade mate var det
fruktansvart. Men alla gér runt med sin mate och
det rlite av kulturen att 14ra sig dricka det.

JENNY STENSTROM
.

Alder: 22
Familj: Mamma, pappa och lillebror.

Pluggar: Industriell Ekononomi-
Internationell vid Linkdpings universitet.

Héftigaste upplevelse: Jag tréffade den
uruguayanska presidenten. Han &r ju nagot
av en politisk superstjdrna sa jag blev ganska
starstruck.

Du ir halvvigs in i din utbildning, vad har du for tankar om framtiden?

- Jag hoppas att jag fir anvianda mig av det som jag har lart mig under aret hr, att f4
anvanda mig av spanskan, kanske genom att vara pa ett foretag som jobbar mot Latin-
amerika. Det ar valdigt kul att bo i Sydamerika, men det ar vildigt langt hemifran.

- Jag tycker att det ar jattekul med automation och robotik. Det tycker jag dr span-
nande, s& det bésta skulle vara att fa mixa mitt tekniska perspektiv med det sprékliga.

ANIA OBMINSKA

Du kan félja Jenny Stenstrém under hennes utbytesdr pd http://blog.liu.se/jennystenstrom/ .)

Lds en ldngre version avintervjun pd ingenjoren.se under Magasinet/Extramateri

CITATET

Edward Snowden till The Guardian om att integriteten som behdvs for att prova tankar
och asikter for att hitta vad man egentligen tror pa, utan att bli démd, ar hotad.

INGENJOREN 1 + 2015
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Vivetvad

Ingenjorer
vill ha

Bil- och hemforsakring for dig som ar medlem
i Sveriges Ingenjorer

Vipa Akademikerforsakring vet att det ska vara tryggt och enkelt att forsakra
viktiga saker, som ditt hem eller din bil. Vi vet ocksa allt om vad en bra forsékring
for akademiker ska innehalla. Darfor har vi forhandlat for dig som d&r medlem

i Sveriges Ingenjorer och sett till att du nu kan teckna omfattande hem- och
bilférsakringar med bra villkor hos Moderna till ett férmanligt pris.

Besok www.akademikerforsakring.se eller ring 08-684 125 61 sa far
du veta mer!

Akademiker
Moderna | f6rsikring
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For Francoise Petersen ar kombinationen digital teknik,

transporter och mening nagot som gor ingenjorsresan vard.
For hon har rest mycket - kanske ar hon framme nu?

= R

Har bor vi, sager
Francoise Petersen
och 6ppnar dorren
till ett minimalt
rum i korridoren pa
Ideon Innovation.

Tva tomma skrivbord, tomma bok-
hyllor. Ett foretag? Har?

IrezQ ar ett modernt foretag i ordets
alla bemarkelser. Det ar kunskapsdrivet,
det ar digitalt och produkten &r en app.
Eller kanske dr produkten liv. Det beror
pa hur man ser pa det. Nyligen flyttade
foretaget in pa inkubatorn i Ideon
i Lund. Men det finns medarbetare dven
pa andra stéllen i Sverige och varlden.

— Det var mycket som trillade pa
plats for mig nar jag borjade arbeta har,
sager Francoise. Jag hade arbetat med
intelligenta transportsystem innan. Jag
hade arbetat internationellt och sa ar det
s& meningsfullt - det har kan radda liv!

Hon talar om den nylanserade appen
som med hjilp av mobiltelefonens
sensorer kan bidra till att farre skadas
svart i trafiken. Appen kianner avom du
rakar ut for en olycka och larmar andra
runt omkring sa att de inte kor in i dig
bakifran och gor olyckan varre. Den kan
ocksa larma SOS International och tala
om precis var olyckan skedde vilket inte
alltid ar sa latt for chockade inblandade.
Nar vi traffas har den precis lanserats
i Sverige och ska snart ut pa den inter-
nationella marknaden. Forhandlingar
pagar ocksa med forsakringsbolag som
skulle kunna ha den med i sina forsak-

ringspaket till kunderna. Frangoise har
jobbat med utvecklingen och bland
annat programmerat androidversionen.
Att presentera Francoise Petersen under
vinjetten "Resan” faller sig naturligt. Inte
bara for att hon arbetar och har arbe-
tat med intelligenta transportsystem
utan ocksa for att hennes livinnehéller
manga resor. Redan fran fodseln var hon
internationell. Hennes mamma foddes
pa griansen mellan Belgien och Frank-
rike, kom till Sverige som krigsbarn 1945
och atervénde till Sverige och gifte sig
med en dansk-tysk ingenjor, Francoises
pappa. Efter gymnasiet bodde Francoise
ett par ar i Frankrike innan hon bérjade
lasa datalogi i Lund, forst som enstaka
kurs och sedan pa matematikerlinjen.
Sedan fortsatte hon som forskarstude-
rande och undervisade pa universitetet.
- Det var inte s manga som var
utbildade inom data da sa det fanns
stora mojligheter. Jag fick jobb pa
Telelogic. Halva tjansten var forsk-
ningsprojekt, ofta med internationell
anknytning, och halva var utbildning.
Och sedan fick jag g& en bra utbildning
ianviandarvanlighet, nagot som var
ganska nytt da. Jag hade valdigt roligt.
Men sa tillbringade Francoise och
hennes man en fordldraledighet
i Frankrike och det gav mersmak.
Francoise hade redan flera bra kontakter
och nar hennes man fick erbjudande om
ett arbete i teknikparken Sophia-Antipo-
lis, mellan Cannes och Nice, tog de sina
tva soner och flyttade ner.

“

- Den internationella miljon var
vildigt stimulerande och jag hade dels
ett eget foretag men var ocksé anstélld.
Jag var med i projekt om bland annat
e-hilsa och intelligenta transport-
system. Jag tyckte att det var harligt
med klimatet, med maten, ja jag trivdes
valdigt bra.

Men nu sitter hon har och later lika
entusiastisk 6ver jobbet i Lund en
decemberdag nir det inte blir ljust alls.
Rivieran kanns langt borta.

— Saker hander. Var dldste son som
hade varit utbytesstudent i Tyskland
kom tillbaka och ville flytta till Tysk-
land eller Sverige och sa fick min man
erbjudande om jobb. Det talas ju mycket
om jobbmaissor men nar vi korde skrap
at min mamma i Sverige triaffade han en
gammal kollega och fick forst konsult-
uppdrag men sedan blev det mer och till
slut ville de ha honom anstalld.

Sa det blev att packa ihop och aka till-
baka till Lund. Francgoise jobbade forst
vidare i sitt foretag men sé traffade hon
Tor Sjodin, IrezQ:s skapare, och borjade
diskutera med honom. Hennes erfaren-
heter och kunskaper passade bra in och
sé fick hon ett nytt jobb. Langt fran solen
men dnda. Och nyligen var hon i Mellan-
Ostern for att presentera appen dar.

— Det var svarare att fa ett nytt jobb
hir dn jag hade vantat mig, sdger hon.

A andra sidan dr det hir ett sant jobb
som det kan vara virt att vinta pa.
TEXT JENNY GRENSMAN
FOTO JENNY LEYMAN
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LISTAN

Storsta
framstegen

MIT, virldens kanske mest
prestigefyllda tekniska
hogskola, har sammanstéllt
en lista 6ver vad de anser var
2014 drs framsta tekniska
genombrott. Har ar ett urval.

Jordbruksdronare. Med 6ver-
vakning fran luften kan bénder
optimera vatten, gédsel och
bekdmpningsmedel.

Hemliga mobiltelefoner. Mobiler
med inbyggd kryptering blir alltmer
efterfragade i Gvervakningens
tidevarv.

Hjadrnkartering. En 3D-modell

av hjarnan med en uppldsning pa
20 mikrometer, ett tiotal hjarnceller,
ar ett stort steg mot att férsta hur
hjdrnan fungerar.

Neuromorfiska chips. Med dator-
chips som harmar nervceller, blir
robotar battre pa att se och tolka sin
omgivning.

Genforandringar. En metod for
att skapa apor med avsiktliga
mutationer 6ppnar for ny kunskap
om érftliga sjukdomar.

Mikro-3D-skrift. 3D-skrivare
bygger ihop biologisk véavnad med
elektronik.

Smidiga robotar. Gaende robotar
far allt battre balans och kan snart
bli nyttiga i farliga miljGer.

Smart gron el. Allt battre prognoser
for energiproduktionen underlattar
integreringen av vind- och solel.

Kdlla: Technology Review
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UPPKOPPLAD. Bussar, taxibilar och sopstationer ska alla bilda ett sa kallat
meshnétverk 6ver hela Porto.

Wifi aker buss

Busstrafiken i portugisiska Porto har fitt en ny funktion,
forutom att ta befolkningen runt i staden. Sedan 2014 ér alla
bussar, taxibilar och sopbilar delar av ett 6ppet wifi-nétverk
som ocksa hjilper till med stadsplaneringen.

en liten router som kallas NetRider, som optimerar dataflodet fran en nod till en
annan och vidare till internetinfrastrukturen. Boxen har fler olika granssnitt och
kan koppla upp sig mot andra fordon, wifi-natverk och de speciella knutpunkterna
indtverket dar man har tio génger langre rackvidd an vid standard-wifi och mycket
snabb uppkoppling. De fordon som har en NetRider blir alla delar av niatverket och kan
kommunicera med varandra. Meshnétverket kan bade vara ett wifi for dem som anvén-
der fordonen men ocksa anviandas till att samla data om exempelvis trafik och miljo.
Professor Joao Barros, en av Veniams grundare och verksam vid Universitetet
i Porto, berittar att det lokala bussbolaget anviander den data som samlas in bland
annat till att planera den bista placeringen av hallplatser och for att programmera
trafiksignaler och halla koll pa hal i gatorna. Andra anvandningsomraden skulle
kunna vara att hélla reda pa nir offentliga papperskorgar behover tommas.
I Porto hoppas man att meshnétverket ska locka fler resenérer, som studenter
och turister till bussarna. Du behover inget 16senord eller inlogg for att anvinda
tekniken. I december 2014 anviande 80 000 personer nitverket i bussarna.
Killa: BBC

I centrum for projektet finns ett forskningsforetag — Veniam som har tagit fram
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SKAPARGLADJE. Erik Thorstenssons
kreativa leksak Strawbees gar ut pa att

L nya konstruktioner.




HTTANRAREN

Han tar betalt for
cammal plast

I sitt foretag Creatables har Erik Thorstensson utvecklat ett system
for att bygga avancerade konstruktioner med gamla sugror och plastbitar

rik Thorstensson star
iett kontor i Gamla stan
i Stockholm och plockar
med en konstruktion av
sugror som sitter thop
med sma nyckelliknande
plastbitar. Han har byggt
en rorlig gripklo. Via en plastslang for
akvarier kopplar han gripklon till en
liten apoteksspruta. Han bldser in och
suger ut luft ur sprutan sa att gripklon
oppnar och sluter sig.

- Alla méjliga ror och annat har visat
sig passa perfekt i storlek till sugroren,
sager han.

Erik Thorstensson &r i Stockholm for
att jobba med lanseringen av Strawbees,
en uppfinning som han liknar vid ett
slags meccano. Malgruppen ar bred, allt
fran smabarn till hogskolor.

Erik ar medgrundare av Creatables,
ett foretag som har ateranvandning
och kreativitet som affirsidé. Den
inriktningen borjade redan nar han
jobbade i studentkaren i LinkGping
2002 och 2003. Det var lagkonjunktur
och Erik skulle hjélpa studenterna att
komma ut pé arbetsmarknaden just nar
foretagens rekryteringsbudgetar var som
minst. F& jobb erbjods.

-Daborjade vi jobba med att starta
eget. Det ar trots allt billigt att borja. Jag
gjorde sjalv mitt exjobb i mitt eget foretag.

Han konstruerade ett skal till en
barbar Apple-dator. Idén vann priser och
fann vigen in i Apples butiker. Problemet
var att Erik inte ville bidra till material-
sloseriet i samhallet. Nar butikerna anda
krivde att skalen levererades i forpack-
ningar, tog han fram en forpackning som

INGENJOREN 1 + 2015

stansade ur plastskrip.

kunde goras om till olika

ERIK THORSTENSSON

kompanjoner fann istillet

produkter, bland annat en A att plastbitarna hade en
lampskarm och en hallare N stark dragningskraft pa
for mobiltelefonen nar ;‘:gg;:}?;é Civilingenidr i barnen. De lekte med dem.
den sitteri uttaget. maskintel%r.]ik vid L?nki]ipings I borjan av 2013 hittade
Tillsammans med tva universitet Erik Thorstensson och
andra civilingenjorer, Utmaningijobbet: At formedla  hans kompanjoner en
Oscar Ternbom och Petter ~ hurbra Strawbees ar, fa det annan anvandning for
Danielson, bildade han s1ﬁlvga.end-e: stansade plastbitar. De sag
foretaget Creatables. Fore- Utmaning i tivet: Attfokuseral att man kunde foga ihop

taget har tagit fram flera
produkter som bygger pa
industrispill, material som
blir 6ver fran industrin. Produkten Ass
Saver som de gjorde tillsammans med
formgivaren Staffan Weigel har salt bra.
Det dr en l6stagbar stinkskarm i vikbar
plast som sitts fast under sadeln pa vissa
tavlingscyklar. Cyklisten haller sig torr
om rumpan samtidigt som cykelns total-
vikt halls pa ett minimum.

Allting har dock inte salt. Erik visar
sin egen planbok som &r gjord i genom-
skinlig polypropylenplast. Den ar klippt
ur ett ark och sedan hopvikt, och halls
ihop av ett elastiskt band.

- Ingen forstod hur man skulle vika
ihop den, s& den fungerade inte pa
marknaden. Men jag har i alla fall ett
outtomligt lager av planbocker, siger
han ochler.

Sedan gjorde de en apparat for att
stansa fram hemgjorda kladnypor ur
gamla plastforpackningar. De for-
sokte silja den i Indien i samarbete
med Rotary som drev ett miljoinriktat
projekt i Chennai vid Bengaliska viken.
Men ingen anviande de stansade plast-
bitarna som det var tankt. Billiga klad-
nypor fanns i 6verflod. Erik och hans

Gor om fem ar: Jag héller nog pa
med det har, men dven med pro-
grammering och robotik for barn.

vanliga sugror med dem.
Sugror finns dessutom som
en internationell standard.
Snabbt utvecklade de en ny kreativ
leksak, ett system for att bygga avance-
rade mekaniska konstruktioner.

-Det kanske inte blir lika snyggt som
lego, men det har handlar &nnu mer om
sjdlva byggandet, siger han. Det ger ocksa
en annan kansla for dynamiken i det man
bygger, som man kanske inte fir nir man
bara raknar pa det i hogskolan.

Idén slog an hos en storre publik.
Under hosten 2013 kom de in pé Kick-
starter, den storsta amerikanska crowd-
fundingsajten. Pa bara nagra veckor
fick de ihop 600 000 kronor. Idag finns
det redan fardiga startkit for Strawbees
att kopa, dven om det &nnu mest ar
forelasningar och workshops som drar in
pengar till foretaget.

Erik Thorstensson har bréda dagar. Den
stora lanseringen sker under viren 2015
och alla pa kontoret jobbar hart for att
ta fram instruktionsfilmer och liknande.
Han har hallit flera workshops pa MIT
och Berkeley, och nyligen har han ocksa
fatt en liknande forfragan fran Nasa.

TEXT STURE HENCKEL
FOTO ANNA SIMONSSON
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3 SNABBA:INFORMATIONSOVERBELASTNING

I det moderna arbetslivet finns det gott om stérningsmoment.
E-posten flodar 6ver, arbetskamrater pratar hogt i telefon och sa vidare.

Hur gor dufdrattbehalla
koncentrationenpajobbet?

FOTO: PRIVAT

FOTO: JOHANNES HEDLUND

Erik Nilsson, GIS-konsult
pa Metria.

- Det kommer periodvis
mycket e-post. Jag tenderar
nog att svara omgaende.
Jag brukar fa mycket gjort
pa fredagseftermiddagar.
Da &r det mindre spring
ikorridorerna och férre
telefonsamtal. Jag kan nog
vara ganska lattstord, sd jag
kénner mig privilegierad
med eget rum.

Karin Nordin, gruppchef
pa utvecklingsavdel-
ningen pa Volvo cars

- Efter en veckas ledig-
het kan jagha 300 mejl
iboxen, men det aringet
jag stressar upp mig dver.
Jag skummarigenom och
markerar det jag behover
tatagi.Jagtrivs ikontors-
landskapet, men nar ndgon
behdverjobba koncentrerat
ar det ganska vanligt att
den jobbar hemifran nagon
dag.

Jimmy Gredeson, drift-
ingenjor pa Eskilstuna
Strangnds Energi och
Miljo AB.

-Jag har nog ganska bra
struktur pa e-posten. Jag
sorterar den i olika mappar
med en regel. Tack och lov
sd har jag eget rum. Jag har
suttit i kontorslandskap.
Man blir sjélvklart stord
ilandskap. Det racker med
att tva personer far telefon
samtidigt sa blir det ett
stérningsmoment.

DIAGRAMMET

Dodsolyckor JE
iarbetet

Efter flera ar med en dkning

av antalet doda i arbetsplats-
olyckori Sverige vande trenden
2009. Men redan aret darpa
steg dodsfallenigen, innan

de dter vénde nedat 2012 och
2013. Forra aret blev ett bakslag
ndr dodsfallen i arbetsplats-
olyckor dkade igen.

2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kalla: Arbetsmilj6verket

PAC

Svensk stroke-
detektorpa
museum

Science Museum i London

ar Europas mest vilbesokta
teknik- och vetenskapsmuseum,
med 6ver 3,3 miljoner bestkare
varje ar. Under vintern visas
Chalmersuppfinningen
Strokefinder pa museet.

I borjan av december 2014 6ppnade
Science Museum montern som visar
Strokefinder - ett medicintekniskt
instrument som med hjalp av mikro-
vagor kan ge snabb och saker diagnos av
strokepatienter. Strokefindern, utformad
som en hjalm placeras pa patientens
huvud och underséker hjarnvavnaden
med hjalp av mikrovagor. Signalerna
tolkas av systemet for att avgéra om
stroke-skadan &r orsakad av en blod-
propp eller en blodning.

Utstallningen pagar under vintern och
pa webben kan besékarna bland annat
|&sa en intervju med Mikael Persson,
professor i medicinsk teknik pa Chalmers,
och uppfinnare av Strokefinder.

Han berdttar i intervjun att omkring
17 miljoner manniskor drabbas av en
stroke varje ar. En snabb diagnos &r viktig
for att kunna ge ratt behandling och
slippa livslanga handikapp. Att kunna
utesluta blodning redan iambulansen &r
ett stort framsteg inom den akuta stroke-
varden. Under hosten har Chalmers och
Sahlgrenska akademin testat en mobil
strokehjalm pa patienter i ambulans.

& EEUR
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Funderar du pa alternativa
karriarvagar? Som civilingenjor
kan du fa ytterligare ett yrke.

Du kan bli amneslarare.

Vagen dit ar endast 90 hogskolepoang lang och heter Kompletterande
pedagogisk utbildning (KPU). Nasta studiedr borjar hosten 2015 och
du ansoker mellan den 15 mars och den 15 april 2015.

Aktuell information hittar du pa www.su.se/lararutbildningar/kpu.

Besok garna webbplatsen vid olika tillfallen da det
som galler just dig kan andras over tid.

Stockholms
universitet



TERMOMETERN

Sa fixar
vi kiket
i framtiden

2050 berdknas virlden ha
over nio miljarder munnar att
maétta och efterfragan pa kott
beriknas bli dubbelt sé stort
jamfort med ar 2000. Hur ska
vi klara det?
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AKVATISKA ODLINGAR. S3gs kunna
bli ett sétt att [6sa vart framtida
proteinbehov, enligt bland annat
FAQ. I Uppsala har vérldens forsta
anlaggning for klimatsmart odling
av rakor nyligen 6ppnat.

LABORATORIEMAT. Beyond

Meat, som producerar plantba-
serade kottsubstitut, har fatt
uppbackning av Bill Gates och pa
Chalmers bedrivs sedan flera ar
tillbaka forskning om odlat kott.

Foretaget
Plantagon vill bygga védrldens
forsta vaxthus for odling i
stadsmiljo, i Linképing. Fram-
tidsspanaren Ray Kurzweil tror
ocksa pa vertikal agrikultur, och
att artificiell intelligens kommer
hjdlpa oss att skota odlingarna.

Det gar redan att kopa
grashoppemjol pa natet, somen
billigare kélla till protein, men
kommer insekter verkligen kunna
bli en lika naturlig del av fredags-
myset som tacos?

Att maltiden
inte kommer intas genom ett
enda piller beror enligt aktivisten
Michael Pollan pd att vart narings-
behov &r for komplext att forsta,
men ocksa for att maten fyller
andra funktioner. Maltiden ger ge-
menskap, identitet och njutning.

irymden suger tatorter och metropoler in nya méanniskor och annekterar
landomraden. Under det senaste decenniet har antalet stider med en
befolkning 6ver fem miljoner méanniskor 6kat med 50 procent. Och nu, nir varldens
befolkning sedan négra ar uppgar till 6ver sju miljarder ménniskor, bor mer dn
halften av oss i stdder. Om 35 ar berdknas tre fjardedelar av varldens befolkning leva
istorstdder!
Urbaniseringen vicker méangder av fragor. Forutom knackfragor som héllbart
bostadsbyggande, matforsorjning, dimensionering av vatten och avlopp - och
en plan for ménniskor som lever tills de blir 6ver 100 ar — handlar mycket om
transporter och infrastruktur. Hur ska vi resa i, runt och till dessa metropoler?
Stadsplanerare virlden 6ver funderar. Hur lang restid orkar manniskan ha for att

transportera sig mellan
VISION 2025

arbete och hem? Vad far
Hikan Borgstrom

“ irldens stiader breder ut sig med enorm hastighet. Som jéttelika svarta hél

infrastruktur kosta? Nar
blir det hela s ineffektivt
att staden kollapsar?

Problemen gar dven
att bryta ner till lokala
fragor: Kan du verkligen
fa hemkorning av pizza
iframtiden? Hur langt bort kan ditt postombud finnas? Hur mycket ar du villig att
betala for en parkeringsplats? Vad krivs for att vi ska vélja att dka kollektivt?

Det ir brattom och det behovs en plan for de flesta storre stéider. Aven i Sverige.
Befolkningen i Stockholmsregionen vixer mer an dubbelt si snabbt som for tio ar
sedan, med cirka 35 000 personer per ar. Det kravs alltsé krafttag. Den senaste tidens
fadaser och politiska utspel visar dock pa motsatsen.

Det gér inte att som Trafikverket amatormassigt rakna fel i Den nationella
transportplanen for landets infrastruktur och utga fran datormodeller for biltrafiken
med stora och systematiska fel.

Lika lite fungerar det att politiker fattar beslut om en trafikled for
30 miljarder kronor som bygger pa gamla berdakningar om trafik-
mingd och resvanor och struntar i expertisens bedomningar.

Stadsplaneringen maéste vara oerhort lyhord for morgondagens
transportménster och manniskors vanor. Den grupp vid KTH
som manat till eftertanke kring Forbifart Stockholm pépekar till
exempel att regionens invanare faktiskt har forandrat sitt dag-
liga resande under senare ar. Trots att lanets befolkning 6kat
markant under fyra ar har det totala bilresandet minskat.
Samtidigt har det kollektiva resandet 6kat. Sadan
expertkunskap maste ligga till grund for modern
stadsplanering.

For att mota den viaxande stadens transportbehov
behovs undersokningar gjorda utifran vetenskapliga
metoder, resultat som fingar vara framtida behov
istallet for felrdkningar, gissningar och politiska
utspel. Det méste vara 16sningar for person- och
godstransporter som ar politikernas framtida fokus.

Inte enbart byggandet av fysiska bilvigar, tunnlar
eller parkeringsplatser. Annars ar vi snart i samma
situation som Los Angeles eller Moskva. Da far alla
istorstan vinta tills pizzan ar kall. Om den nu kan
komma hem 6verhuvudtaget.

Hdkan Borgstrom dr vetenskapsjournalist
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Silver

www.silverboats.fi

Silver Shark 580 BR

Upplev tystnaden till sjoss!

Med en bat fran Silver far du det bdsta av tva varldar. Plastbatens praktiska och
komfortabla innerline i glasfiber och aluminiumbatens taliga, underhallsfria skrov.
Det ger dig mer tid for skona stunder pa sjon. Batarna ar mycket stabila och bekvdma,

och med skumfyllda skrovsidor gar de extra tyst i sjon.

Motorerna fran Honda har elektronisk bransleinsprutning, kraftfull acceleration och
en fantastisk bransleekonomi. Honda erbjuder 5 ars garanti pa utombordsmotorer for

privat bruk.

Silver Shark 580BR / Honda BF100
Kampanjpris 314.900:-

Ord. pris 351.300:-

| kampanjpriset ingdr en Garmin 721 plotter/ekolod

med 7-tums pekskdrm

Dalaré: Marindepan
Tel 08-50150105

Danderyd: Marindepan
Tel: 08-54591440

Karlstad: Bosses Marin & Fritid
Tel: 054-850171

Laxa: Marin & Fritid
Tel: 0584-12222

Luled: Granec Maskin
Tel: 0920-228025

Rangedala: Boras Marin & Motor
Tel: 033-279393

Sandviken: Gestrike Marincenter
Tel: 026-258080

Stockholm: Skanstull Marin
Tel: 08-55670900

HONDA

The Power of Dreams

Silver Fox 485 Avant / Honda BF50
Kampanjpris 179.900:-

Ord. pris 204.300:-
I kampanjpriset ingar en Garmin 721 plotter/ekolod
med 7-tums pekskdrm.

Erbjudandet géller s Idngt lagret récker. Vi reserverar oss for ev felskrivningar i annonsen.

Amal: Marin & Fritid
Tel: 0532-10015

Tranas: Huges Marina
Tel: 0140-311590

Orebro: Marin & Fritid
Tel: 019-278000

Visteras: Tido-Lindd Marin
Tel: 021-50084

Ostersund: KJ Skog & Tradgard
Tel: 063-35445

Akersherga: Dyviks Varv
Tel: 08-54354315




Varsagod, extra formanlig
ranta for dig

Som medlem i Sveriges Ingenjorer kan du lana fran 20 000 upp till
350 000 kronor till en rorlig ranta pa 5,08 procent. Valj sjalv om du vill
bliav med dyra smalan, aka pa dromresa eller renovera koket. Ingen sékerhet
behovs och inga avgifter finns. Du kan nar som helst 16sa lanet utan
extra kostnad.

Gor sa har for att ansoka om medlemslan

« Ring 0771-MEDLEM (0771-633 536) om du vill ha ett lanebesked direkt.
« Logga in pa Internetkontoret (om du redan ar SEB-kund).

« Besok seb.se/medlemslan.

« Kom in pa nidrmaste kontor - du far besked och hjalp medan du véntar.

Kom ihag att berétta att du ar medlem i Sveriges Ingenjorer.
Las mer pa seb.se/medlemslan

Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 5,08 %. En sedvanlig kreditprovning gors alltid. Det far inte finnas nagra betalningsanmarkningar
och lagsta arsinkomst &r 190 000 kronor. Om den rérliga arsrantan &r 5,08 %, blir den effektiva rdntan 5,20 % for ett annuitetslan pa
100 000 kronor upplagt pa 5 ar, ingen upplaggningsavgift och betalning sker via autogiro. Det totala beloppet att betala, vid oférandrad
ranta blir 113 447 kronor och din manadskostnad blir 1 891 kronor. Arsrénta per 2014-11-12.

Karlstads stift soker

Stiftsingenjor/Arkivarie

Vi soker dig som har en bred kunskap om och erfarenhet av
byggnadsvard, samt erfarenhet av samrddsférfarande med
myndigheter, férhandlingar och avtal. Du ska arbeta med
kyrkoantikvarisk ersattning, byggnads- och kulturarvsfragor,
upphandling, vard- och underhéllsplaner, halla utbildningar
och samordna natverk i Varmland och Dalsland.

Sista ansékningsdag &r 9 mars 2015.

Las mer pa svenskakyrkan.se/karlstadsstift

Svenska kyrkan ==

KARLSTADS STIFT




Rampen mot plastpasarna

Afrika har tagit ledningen i kampen mot plastpdsarna. Rwanda inforde totalférbud redan
for tio ar sedan och fler linder har foljt efter. Tanzania, Kenya, Uganda och Sydafrika dr nagra
linder som har forbjudit de ultratunna plastpasarna. Forsta januari 2015 inforde Kalifornien
som forsta amerikanska delstat ett stegvist forbud. Inom EU ska anvindningen av plastpasar
halveras till 2017 och till 2019 ha minskat med 80 procent. Hur plastpasarna ska fasas ut dr
upp till varje enskilt land. Den stora fragan dr vad vi ska vélja som ar béttre for miljon. Svaren
varierar beroende pa vem man frigar.

ILLUSTRATION: GUSTAV DEJERT

Iy

Gron plast forsvinner
BIOLOGISKT NEDBRYTBAR
PLASTPASE

Fordelar: Tillverkas av férnybart W, a‘ E: \3
material. Slitstark och tal vata. ~ ¥
Nedbrythar, processen tar fran ett g -

halvar till flera ar.

Nackdelar: Dyr att tillverka. Stérkelsen ' r 4
kommer fran grédor som besprutas. p |
Kraver speciella forhallanden for att .‘
brytas ner (mikroorganismer, tempe-

ratur och fuktighet). Kan 6ka ned- '. ‘ |

skrapningen nar manniskor tror att det
ar okey att kasta dem i naturen.

Ravaror fran skogen
PAPPERSPASE

Fordelar: Tillverkas av fornybart material, nedbrytbar och
komposterbar.

Nackdelar: Energikravande att tillverka, bildar véxthusgas nar
den bryts ner. Skrymmande transporter, en lastbil med plast-
kassar motsvarar ungefar sju lastbilar med papperskassar.

Textil haller linge
TYGPASE

Fordel: Atervinningsbar.

Nackdel: Tillverkning av bomull kraver stora mangder energi och vatten.
Anvander man en tygpase dver 100 ganger hamnar miljépaverkan pa
samma niva som en plastpase som anvands en gang. Ekologisk bomull &r
givetvis battre men dyrare. Tygpasar maste tvattas nar de blir smutsiga.
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Den hér symbolen betyder att
du hittar mer information eller
ldsning pa var hemsida.

"Minska utrymmet for
nonsensjobb”

Om vi beridknas dgna i genomsnitt tva timmar per dag at “tomt
jobb”, samtidigt som tekniken ersétter en allt storre del av méinskligt
arbete, varfor drar vi da inte ner pa antalet arbetade timmar?

omliga har sa mycket att géra pa jobbet
att de &r ndra att forgds av stress.
Andra kénner att de har for lite att gora
och kéanner sig omotiverade. Att da valja
att dgna sig at lite av det Roland Paulsen
kallar "tomt jobb”, privata aktiviteter som
att slosurfa eller Facebooka, &r inte sarskilt
ovanligt har det visat sig.

Roland Paulsen, forskare pa foretags-
ekonomiska institutionen vid Lunds
universitet som skrivit boken Arbets-
samhdllet - Hur arbetet éverlevde teknologin
och avhandlingen Empty Labour -
Subjectivity and idleness at work, berattar att
en genomsnittlig anstalld dgnar tva timmar
at dagen at “tomt jobb”. Och samtidigt var
6,3 procent av alla mellan 16 och 64 ar
gamla Oppet arbetsldsa eller skande
i program med aktivitetsstod forra aret. Det
finns, menar Roland Paulsen, en ojamlikhet
mellan dem som har valdigt mycket att gora
och de som inte har ett jobb.

Ett satt att minska det tomma jobbandet
skulle kunna vara att 6vervaka anstéllda
mer och inskranka deras integritet.

-Menjagtroratt det snarare borde handla
om att minska utrymmet fér nonsensjobb,
fa bort det sd kallade skyltfonsterarbetet,
som ar mer for syns skull, genom arbetstids-
reduktion inte minst, sdger Roland Paulsen.

Viborde korta ner arbetstiden i relation

till hur mycket mer produktiva
vi blir, tycker han. Det &r
inte nagon ny tanke. Under

ANIA OBMINSKA, WEBBREDAKTOR
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PA INGENJOREN.SE publicerar vi varje vardag artiklar om det senaste
inom arbetsmarknadsomradet, forskning, cool teknik och annat
spannande. Vi hoppas att var webbtidning fungerar som ett

komplement till magasinet. Besdk oss gdrnal @)

1900-talet har arbetstiden kortas i om-
gangar, till exempel inom verkstadsindu-
strin 1919, dd ett nytt kollektivavtal sankte
arbetstiden fran 57 till 52 timmar i veckan.
Var 40-timmars arbetsvecka inférdes 1970.

- Endelav civilisationsprocessen ar att
vi blir mer effektiva, och jobbar mindre.
Men vare sig den ena eller den andra
partiledningen vill tai den har fragan,
for att den uppfattas vara for oseris. Sa
sent som pa sjuttiotalet var alla partier,
utom Moderaterna, for nagon form av
arbetstidsforkortning, séger Roland Paulsen.

Om vijobbar mindre, far exempelvis inte
staten in mindre pengar? Roland Paulsen
sdger att vi kan beskatta omsattning
iforetagistallet, eller sédant vi tidigare har
beskattat som formdgenhet, gavor och arv.
Med mindre tid pd jobbet skulle vi ocksa fa
mer tid till idéskapande eftersom innova-
tion frémjas nar man far tanka fritt, menar
Roland Paulsen.

Roland Paulsen pekar sarskilt pd vilka
produktivitetsvinster som vi har fatt tack
vare ingenjorers arbete.

- De har dven kdampat for att inte lata
teknikutvecklingen hdammas av vinstintres-
sen genom exempelvis planerat aldrande.
Jag skulle tycka att det var kul om fler
ingenjorer skulle intressera sig for den har
diskussionen.

ANIA OBMINSKA
Ldsen ldngre version pdingenjoren.se @)

]
Tipsaoss! ©)
VET DU NAGOT som vi borde skriva
om paingenjoren.se? Vdra basta
artiklar borjar ofta med tips fran
nagon av er ldsare. Mejla oss pa
ingenjoren@sverigesingenjorer.se.

N
Nyhetsbreve)

DU GLOMMER VAL INTE att du kan
prenumerera pa vart nyhetsbrev
som kommer ut varannan vecka?
Anmal dig pa ingenjoren.se

Ingenjoren
[-) m r\
panitet ©

PA GRUND AV stor efterfragan har vi
borjat ldgga ut magasinet digitalt
igen. Ni hittar den pa ingenjoren.
se/magasin/arkiv. Medlemmar
kan ocksa fa pdf-versionen.

E—
Filjoss! @

DU VET VAL oM ATT du kan félja
Ingenjdren pa Facebook och
Twitter? P& Twitter heter vi
@Ingenjoeren.

- o -]

- e o -..---1-~.--..n.rs.....--.-..-- - e x

fﬂnamwubﬂoﬁwm ==

e e i e

it m
INGENJOREN 1 « 2015



Ett ekoédpple ser exakt ut som ett oekologiskt. Men
det dr faktiskt som att jamfora dpplen och péron.
Aven om det rakar vara samma frukt.

Eko ger oss ndmligen friskare natur, gladare djur
och renare mat. Du kan hjélpa till genom att byta en
vara till ekologiskt ndsta gang du handlar.

Och medan du byter till eko sa fortsétter vi i

SVENSK
INSAMLINGS
KONTROLL

; KONTO

Naturskyddsforeningen kdmpa for schysstare mat i
butikerna. Blir du dessutom medlem f6r 24 kr/méan
far vi mer kraft att paverka.

Léds mer pé naturskyddsféreningen.se/eko och
hjalp oss sprida #byttilleko

SMS:a »medlemc« till 72 900 sd hor vi av oss.

* Naturskyddsféreningen
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verigekampen
omESS

Det var redan bestamt att forskningsanliaggningen for
17 miljarder kronor skulle byggas. Men forutom pengar
- saknades avgorande tekniska losningar.

- lex/ STURE HENCREL
Joto ANNA SIMONSSON
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arina Hoglund
och hennes
kollega Linda
Robinson
sitter i en oansenlig lokal i Wahlbecks foretagspark
isydvistra Linkoping. Kontoret rymmer nétt och
jamnt ett kylskap och en kaffebryggare pa en minimal
diskbank. Verkstadslokalen intill dr spartansk med
betonggolv och vita viggar. Mitt pa golvet star en
maskin som utanpa mest ser ut som ett stort platskap.
Det ar en s kallad sputtringsmaskin som anvinds for
att applicera extremt tunna materialfilmer, i detta fall
av amnet bor-10 pd aluminiumplatar.

- Det hér ar var lilla fabrik, sager Carina Hoglund.

Det syns inte utanpd, men de komponenter
som ska produceras hir ar helt avgorande for den
17 miljarder kronor dyra forskningsanldggningen
ESS som ska byggas i Lund.

ESS, European Spallation Source, som ska 6ppna
2019 i Lund, ritades for att bli varldens framsta
sé kallade spallationskalla. En spallationskalla &r
en komplex anldggning. Starkt forenklat kan den
beskrivas s& hir:

Ur en killa av vitgas skjuts protoner ivdag. De
accelereras till 96 procent av ljusets hastighet
och kolliderar med en tungmetall, till exempel en
skiva av volfram. Protonerna slar in sa hért i tung-
metallens atomkarnor att deras neutroner sprids at
alla hall med hog hastighet. Via flera neutronguider
nar neutronerna forskarnas olika experiment med
materialprov. Ménga neutroner gar rakt igenom
provet, men tillrackligt manga studsar mot en
atomkarna négonstans i provet och traffar till slut
en neutrondetektor. I den kan forskarna studera
monstren som de studsande neutronerna har
skapat. Beroende pa hur experimentet dr arrang-
erat kan de dra olika slutsatser om provet. De kan
till exempel se hur atomerna sitter i provet, rakna

ut den magnetiska strukturen eller se hur olika
proteiner kopplar ihop sig med varandra.

Pé varen 2010, nar Carina Hoglund nyss hade
disputerat och fortfarande holl till pa universitetet,
fick hon en fraga fran sin professor Jens Birch om
hon ville ata sig ett kravande uppdrag. Den stora
forskningsanldaggningen ESS i Lund stod infor ett
allvarligt problem langt innan den ens hade byggts.

En av de allra mest centrala komponenterna
ianldggningen skulle inte kunna byggas som det
var tankt, och de saknade fardiga alternativ. Det
amne som dittills hade anvinds i alla neutrondetek-
torer, helium-3, gick inte lingre att fi tag pa. Amnet
hade pa ndgra fa ars tid forsvunnit fran varldsmark-
naden.

Orsaken till bristen pa helium-3 var att det kalla
kriget var slut sedan lange. Tidigare hade den
verksamma substansen i alla neutrondetektorer
bestatt av sa kallat helium-3. Det dr en heliumatom
med tva protoner, men bara en neutron. Helium-3
kan inte utvinnas ur naturen, utan endast som en
biprodukt vid tillverkning av kirnvapen. Nar USA
och Ryssland nu hade minskat pa sina kirnvapen-
arsenaler i nagra artionden sa hade produktionen
av helium-3 ocksa i stort sett upphort.

Bristen pa helium-3 fick aldrig nagra stora
rubriker i media, men for neutronforskningen
och fér dem som skulle bygga ESS var det mycket
allvarligt. Sa allvarligt att forskarna fran olika
lander i konsortiet som drev hela projektet 2009
hade startat ett speciellt samarbete, ICND, Inter-
national Collaboration for the Development of
Neutron Detectors.

Nar forskarna gick igenom laget, hittade de tre
tdnkbara alternativ. Det forsta var att anvanda sa
kallade scintillatorer, ett material som ger ett slags
luminiscens som uppstér nar materialet utsatts for
stralning. Det skulle bli extremt dyrt.

Det andra alternativet var att helt enkelt ersitta
helium-3-gasen med gasen bortriflourid. Men den
gasen ar i stéllet extremt giftig och starkt friatande.
Att anvénda den skulle gora allt arbete pa ESS farligt
och med omfattande sikerhetsarrangemang runt all
verksamhet skulle det bli bade svart och dyrt.

Det tredje alternativet var att anvinda bor-10.
Enligt teorin borde man kunna bygga en detektor
utifrén det amnet, men ingen hade lyckts bygga en
fungerande prototyp. Man hade inte lyckats fram-
stélla tunnfilm av bor-10 av tillrackligt hog kvalitet.

Den davarande forskningschefen inom ESS-
projektet, Christian Vettier, traffade av en slump
Jens Birch vid Link6pings universitet, vid ett
mote pd Max IV-laboratoriet i Lund. Jens Birch
ar professor i tunnfilmsfysik, just den teknik som >
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99Forskningsreaktorerna
har natt sitt maximum. De
blir inte starkare iin i dag.”
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skulle kunna behovas for att skapa detektorer av
bor-10. De pratade 6ver en kopp kaffe och Jens
skissade pé en idé pa en servett. Han lovade att titta
nirmare pa problemet, men négot svar pa hur en
sadan detektor skulle se ut hade ingen. Inte da.

ESS var hett efterlangtad av forskarna. De hade
jobbat i 6ver femton ar for att fa till stind en riktigt
bra spallationskélla. En sddan skulle gora det majligt
att undersoka materialprover som tidigare hade varit
for sma eller for utspadda for att kunna undersckas.
ESS skulle 6ppna for ny kunskap inom en mangd
forskningsomraden, fran nya ldkemedel och bio-
teknik till energiforskning och elektronik. Anlagg-
ningen skulle ta materialforskningen in i framtiden.

I den allt starkare konkurrensen fran andra delar av
varlden dr det ocksa viktigt att Sverige bedriver spets-
forskning. Darfor var ESS aven viktigt politiskt och
ekonomiskt. En sidan anldggning blir en métesplats
for forskare och ingenjérer fran hela varlden. Dess-
utom blir det en plats som lockar till sig industrier.

Carina Hoglund antog utmaningen om
detektorerna. Hon anstélldes av ESS for att hitta en
16sning.

NOBELPRISET I FYSIK gick 1994 till Bertram
Brockhouse och Clifford Shull for upptéckten att
man kan undersoka material pa atomniva genom
att beskjuta dem med neutroner. De hade gjort sina
forsta upptéckter redan pa 1940-talet. For att fa
tillgang till neutroner utférde man under ett halvt
sekel experimenten i forskningsreaktorer. Men nar
de fick priset stod det redan klart for forskarsam-
hillet att det beh6vdes modernare anlaggningar for
att driva forskningen framat.

- Forskningsreaktorerna har nétt sitt maximum.
Deblir inte starkare dn i dag, siger Sindra Petersson
Arskold som #r docent i biokemi men numera
verksam som vetenskaplig radgivare for ESS.

Lars Borjesson ar professor i kondenserade
materiens fysik, ett forskningsomrade dir neutron-
kallor ar viktiga for nya upptédckter. I dag ar han
ocksa vicerektor pa Chalmers tekniska hogskola
och ordforande for ESS internationella styr-
kommitté. Han var en av de forskare som redan
pa1990-talet borjade arbeta for fa fram en battre
spallationskalla.

- Vi ville ha ett kraftfullt verktyg med hégre upp-
16sning. Jag gick med i arbetet for en ny anlaggning
for att sjalv kunna forska pa supraledning, glas och
polymerer, séger han.

For att kunna studera hur olika material ser ut och
uppfor sig pa atomniva, krivs ironiskt nog enorma
anldggningar. En stark spallationskélla maste vara
flera hundra meter 1&ng och kostar ménga miljarder

kronor att bygga. Endast de stora och rika landerna
Klarar att bygga egna. I Europa borjade de stora
nationella fysiklaboratorierna skissa pa en gemen-
sam konstruktion. 1999 gick viarldshandelsorganisa-
tionen OECD ut och sade att virlden borde skaffa sig
tre moderna spallationskallor for forskning, varav en
skulle ligga i Europa. USA och Japan borjade snart
bygga varsin anldggning. I Europa borjade man
istallet skissa pa en &nnu bittre version som man
lade fram 2002, med tekniska l6sningar, ekono-
miska kalkyler och sikerhetsbedomningar.

Men vigen fram till beslutet att placera den
anldggningen i Lund blev béde lang och krokig.
I borjan trodde alla att anldggningen skulle hamna
iTyskland. De hade tv4 alternativa placeringar. Det
hade #ven Storbritannien. Eftersom Oresundsbron
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fanns pa plats kunde Sverige och Danmark &tmins-
tone lagga fram ett gemensamt forslag om att bygga
i Lund. Inte ménga tog det pé sé stort allvar. Lars
Borjesson beskrev det sjilv som att Sverige hade en
“liten chans men en stor mojlighet .

Samtidigt som forskarna jobbade med idéer
kring forbéttrad design forsokte de forankra idén
hos Europas politiker for att kunna fa pengar till
projektet. Men politikerna visade inget intresse och
den forsta organisationen kring ESS gick i stopet.
Den rann ut i sanden och de tyska och brittiska
alternativen for placering lades ned.

Men idén dog inte helt. I Sverige och Danmark
holl forskare och politiker idén vid liv. Link6pings-
professorn Karl-Fredrik Berggren fortsatte att
lobba utifrén en liten budget, och i juni 2004 fick

INGENJOREN 1 + 2015

styrelseordforanden for Lunds universitet, Allan
Larsson, fore detta socialdemokratisk finans-
minister, uppdraget att utreda Sveriges forut-
sattningar att f forskningsanlaggningen. Han reste
runt i Europa och besokte narings-, utbildnings-
och finansdepartement i flera lander och pratade
med investeringsbanker. Under 2005 skrev han en
rapport som forordade att Sverige skulle erbjuda sig
att ta vardskapet for ESS.

Niér Lars Leijonborg efter valet 2006 blev
utbildningsminister anstéllde han Peter Honeth
som statssekreterare. Peter Honeth hade fram till
dess varit universitetsdirektor vid Lunds universitet
och vil insatt i fragan om ESS. De 6vertygade resten
av regeringen om att Sverige skulle vara med och
tavla for att fa anldggningen.

LABBET. Carina har fatt
stod av institutionen
och samarbetat med

detektorexperter. Men
ansvaret for ta fram en
beldggning som fangar in
neutroner har varit hennes.
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KORT OM ESS
B

Med neutroner kan man i ett materialprov
bland annat visa:

+ Atomernas och molekylernas struktur
och hur de ror sig. Formagan att visa
vdteatomer anses sarskilt viktig
Forhallanden i materialet under hoga
tryck och temperaturer

+ Vilkaisotoper som finns i provet

+ Magnetism pa atomniva

ESS ska ha 22 instrument med experi-
mentstationer ldngst ut. De olika instru-
menten byggs pa olika s&tt for att pa basta
satt mojliggdra olika typer av experiment.
ESS delar in forskningen som ska bedrivas
i8 olika kategorier: Biovetenskap; mjuka
material; materialkemi; energiforskning;
magnetism och supraledning; ingenjors-
och geovetenskap; arkeologi och kulturarv
samt partikelfysik.

ESS AB &gs till 75 procent av svenska
staten och 25 procent av danska staten.
Partnerldnder i ESS-samarbetet 4, for-
utom vdrdlanderna Sverige och Danmark,
Tjeckien, Polen, Ungern, Norge, Spanien,
Nederlanderna, Tyskland, Schweiz, Frank-
rike, Litauen, Lettland, Estland, Island,
Italien och Storbritannien.

Anlaggningen blir 650 meter l[ang, mot-
svarar cirka 3 fothollsplaner. For att bygga
den gér det at bland annat 50 000 kubik-
meter betong, 6 000 ton armeringsjarn,
40 km ror, 2 kilometer kabel.

ESS berdknas kosta 1,84 miljarder
euro att bygga, vilket motsvarar cirka
17,7 miljarder kronor. Arlig driftkostnad
berdknas till 140 miljoner euro, mot-
svarande 1,33 miljarder kronor.

Ar 2019 vintas anliggningen tas i drift.
Ar 2025 planeras den vara i full drift.
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ORO. En oro for

tunnfilmsalternativet var

att borkarbiden skulle
flagna. Men det har
testats med stora doser
neutroner motsvarande
flerahundraars
anvindning. Den haller.
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Nya konkurrenter i form av Spanien och Ungern
hade tillkommit, men nu hade det svensk-danska
alternativet blivit starkt. En kommitté fran den
europeiska forskningsorganisationen ESFRI
akte runt och tittade pa vilken plats som verkade
bast. De intervjuade, utredde och skrev rapporter.
Sedan blev det en politisk procedur med ett
intensivt lobbyarbete som till slut ledde fram till
en omrostning mellan de inblandade landernas
utbildningsministrar. Den dgde rum pa Hotell
Leopold i Bryssel, den 29 maj 2009.

- Vivisste att vi hade en stark kandidatur, men vi
var oroliga for 6verraskningar eller forseningar, berét-
tar Lars Leijonborg. Vi hade ju haft flera méten tidi-
gare, utan att komma till beslut i fragan. Om vi inte
lyckades nu heller skulle det nog dréja lange innan vi
fick chansen igen. Det kéindes som sista forsoket.

Fragan lag utanfor EU:s ansvarsomrade och
maste darfor behandlas utanfor ministerradets
ordinarie motestid. Darfor hade tjeckerna, som da

hade ordforandeskapet i EU, bjudit in ministrarna
till en middag for att kunna halla omréstningen.

- Detblev en turbulent middag, minns Lars
Leijonborg. Representanterna fran vissa lander
tyckte inte att det var ratt forum for diskussionen,
och innan vi hunnit sétta oss, dok Portugals ambas-
sador upp. Portugal skulle inte bidra ekonomiskt
till ESS. Det var ju egentligen kriteriet for att fa
delta i omrostningen. Men restaurangen hade rékat
duka for en person for mycket, sa hon satte sig ner.

De tre kandidatlinderna lade fram sina
respektive forslag. Ungern och Spanien hade liksom
Sverige lagt ner mycket resurser pa sina kampanjer,
men nu kinde de att de hade motvind. Vid ett till-
fdlle blev den spanske statssekreteraren sa upprord
att han reste sig upp och néstan skrek.

Infor omrostningen fick kandidatlandernas
representanter ga ut medan de andra landerna
rostade. Spanjorerna tyckte att danskarna ocksa
skulle ga ut eftersom de var med pa Sveriges forslag.
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99 For att fa det att fungera maste vi gifta
ihop kunskaperna. Jag tror att det var var
styrka, att vi kunde sviilja stoltheten att

man inte kan allt.”

Men de stannade, och efter en ganska lang vintan
utanfor, nar Lars Leijonborg var pa vig in, viskade
dansken till honom: "Det gick bra”.

Nastan alla hade rostat pa det skandinaviska
forslaget. Ett av de storsta besluten i den Europe-
iska forskarvirlden for 6verskadlig tid hade gatt
Sveriges vag. Lars Leijonborgs efterritt forblev
orord. Han gick ut till det vantande medieuppbédet
utanfor och sade att métet hade gatt bra. Rubriken
i Kvallsposten blev: "Lund vann!”

- Det var inte min fortjanst att Sverige vann,
siger Lars Leijonborg. Oresundsbron och Kastrup
var viktiga for att fa forskare att komma hit, men
det viktigaste var att vi kunde presentera de basta
vetenskapliga specifikationerna. Vi hade st6d av
vetenskapssamhallet. Nar regeringarna fragade
sina forskare var anlaggningen borde ligga, svarade
de flesta Sverige.

MEN BESLUTET ATT lagga ESS i Lund innebar inte att
problemen var 6ver. Det saknades inte motstan-
dare. Lokalt i Lund hordes arga roster som tyckte
att man forstorde bra jordbruksmark. Miljoorgani-
sationer papekade att anldggningen skulle generera
en viss mangd radioaktivt avfall. De var ocksa kri-
tiska till att neutronkallan skulle vara kvicksilver, ett
amne som i Sverige dr klassat som ett miljogift. Just
den kritiken bidrog till att man bytte fran kvicksilver
till det mer ofarliga volfram. Allvarligast var kanske
anda kritiken kring finansieringen. D& berdknades
ESS kosta 16 miljarder kronor, varav Sverige skulle
betala cirka 5,6 miljarder. De pengarna borde laggas
pa annan, minst lika viktig forskning, ansag vissa
kritiker som sag anldggningen som en gokunge.
Finansieringen var inte alls klar, och Europa var
mittien av de virsta ekonomiska kriser som konti-
nenten négonsin hade upplevt. Sverige och Danmark
hade lovat stélla upp med 35 respektive 12,5 procent,
men bland 6vriga deltagare var det tunt med bin-
dande 16ften. Varken Storbritannien eller Tyskland
hade skrivit under pa att bidra med négra pengar.
Som om det inte var nog hade forskarna nyligen
upptéckt problemet med detektorerna. Samtidigt
som man firade i Lund, var hela projektet i fara.
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Dels saknades pengar, dels visste man inte hur
man skulle bygga en av de absolut nodviandiga
komponenterna. Bada problemen maéste 16sas,
annars skulle det inte bli ndgon anldaggning alls.

DET VAR DA Jens Birch fragade Carina Hoglund om
hon var intresserad. Sommaren 2010 borjade hon
jobba med en process for att tillverka tunnfilmer av
bor-10 till de nya detektorerna.

For att kunna applicera bor-10, satsade de pa
borkarbid, en blandning av bor och kol. Det ar
egentligen en simre detektor dn helium-3. Darfor
maste man konstruera detektorerna i flera lager
for att kompensera den simre upptagningen av
neutroner. Varje lager av borkarbid ar cirka en mik-
rometer tjockt och appliceras pa aluminiumplattor
som ar 4 kvadratcentimeter stora. Borkarbiden
appliceras med en teknik som kallas sputtring.
Eftersom det kriavdes stora ytor av detektorerna
maste tillverkningsprocessen dessutom vara robust
och fungera for massproduktion.

- Processen fick till exempel inte krdva renrum.
Vi var redan fran borjan tvungna att tinka
industriellt, berdttar Carina Hoglund.

Carina fick stod av institutionen, men det var
hon som skulle utfora sjélva arbetet. Borkarbid
ar ett av de hardaste amnen man kinner till efter
diamant, sa en detektor av borkarbid méste byggas
pa ett helt annat sétt 4n de som byggde pa helium-3
som dr en gas. For att kunna utveckla de basta
mojliga tunnfilmerna méste hon samarbeta med
experterna pa att bygga detektorer. Det skulle bli
ett samarbete mellan ESS, LinkGpings universitet
och detektorexperterna pa ILL, Institute Laue
Langevin, i Frankrike.

- Jag borjade med naturlig borkarbid. Jag tog
fram processer for att fa det pa plats. Och s& maste
jag overtyga dem som bygger detektorer att vi inte
kunde ha ror som i de gamla detektorerna. De ville
satta belaggningen av borkarbid pé insidan av
roren. Visst, det hade varit enklast, men man kan
inte sitta den beldggningen inuti 3 meter langa ror.
Man maste ha platta ytor.

Det blev manga moten mellan Carina Hoglund
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LOSNING. Utan Carina
Hoglunds mikrometertunna
borkarbidlager hade hela
ESS-bygget fatt stora
problem. De alternativa
ldsningarna var farliga och
mycket dyra.
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och detektorbyggarna. Hon var tvungen att forsta
hur detektorerna fungerade och de méste forsta lite
om tunnfilmsfysik. Carina ser tillbaka pa den forsta
trevande tiden med viss virme.

- Vi kunde materialfysik, till exempel hur man
sputtrar, analyserar kvalitet pa tunnfilm och sa
vidare. De kunde bygga detektorer. For att fa det att
fungera méste vi gifta ihop kunskaperna. Jag tror
att det var var styrka, att vi kunde svilja stoltheten
att man inte kan allt.

Tillsammans byggde de flera prototyper. Forst
géllde det att testa principen. De maste hitta en metod
for sjélva sputtringen, det vill séga att fd borkarbiden
att fista i ett tunt lager pa aluminiumet. Sedan
gallde det att visa att materialet fangar in neutroner.
Det lyckades de med redan forsta sommaren 2010.

Direfter skulle de i olika steg bygga storre
detektorer som alltmer liknade den fardiga

produkten. Nésta prototyp var en tvd meter hog
stapel med aluminiumramar. Men nu fick hon
problem. Detektorn gav utslag, men gav samtidigt
ifrén sig alldeles for hoga nivaer av brus. Det skulle
inte duga i de riktiga detektorerna.

- Varifrdn kom bruset? Vi var ganska bekymrade
nér vi sdg nivaerna. Vi visste inte vad det var,
berittar Carina Hoglund.

Efter flera litteraturs6kningar och diskussioner
med detektorexperter hittade de svaret. I ramarna
som héller ihop detektorn hade de anvént helt
vanligt aluminium. Men vanligt aluminium inne-
héller alltid en liten méngd uran och torium. De ar
radioaktiva och skapar brusi en detektor.

- Sedan dess har vi fétt bestilla special-alumi-
nium som &r extremt rent, sdger Carina Hoglund.

I borjan kindes det osdkert, men efter ett halvar
visste Carina att hon var pa réatt vag. Under andra
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halvan av 2011 var hon mammaledig, och under
2012 och 2013 gick mycket tid at for ESS att
diskutera hur man skulle utforma tillverkningen

av de nya detektorerna. Hon tycker man till slut
fattade ett modigt beslut: att satsa pa bor-10-karbid
och sétta upp en egen liten fabrik i Link6ping. Det
blevlokalen i Wahlbecks foretagspark.

Samtidigt som Carina Héglund steg for steg
klurade fram det nya materialet till detektorerna,
gick det trogt i anstrangningarna att fa ihop peng-
arna till ESS-bygget, och under hosten 2013 utségs
Lars Leijonborg ater till huvudférhandlare med
uppdrag att forsoka fa in pengarna.

- Efter moétet pa Leopold hade ju Europa haft
en djup ekonomisk nedgang, sager han, och en del
finansieringsloften som avgetts hade ju efter olika
regeringsskiften kommit i fara.

Storbritannien som i borjan varit med och drivit
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pa for att bygga ESS hade under 2013 dnnu inte
bestamt sig for att bidra ekonomiskt. Oron vixte
allteftersom tiden gick, men sa, alldeles i slutet av
2013 meddelande Storbritannien att de skulle bidra
med 10 procent.

- Det var ett genombrott, konstaterar Lars
Leijonborg.

Tyskland holl alla pé strackbanken ytterligare ett
halvar. Forst under sommaren 2014 kom beskedet
fran Tyskland att de skulle vara med och betala
12 procent av kostnaderna. Utbildningsminister
Jan Bjorklund kunde mitt under Almedalsveckan
halla en presskonferens om att finansieringen for
ESS dntligen var i hamn.

Det saknades formellt fortfarande ett par
procent. Nederlanderna dr med i konsortiet, men
har av inrikespolitiska skil inte kunnat ge besked.
Samtidigt ar fler lander pa vag in i samarbetet.

- Sanningen ar val snarare att finansieringen
av byggfasen nu i praktiken har natt 6ver hundra
procent, sager Lars Leijonborg.

Den 2 september 2014 kunde pressen se Sveriges
och Danmarks utbildningsministrar tillsammans
ta de forsta ceremoniella spadtagen pa bygget. Den
7 november holls en liknande ceremoni i Linko-
ping nar kommunstyrelsens ordforande och flera
dignitdrer fran universitetet och ESS med cham-
pagne invigde sputtringsmaskinen som fatt namnet
Chewbacca efter figuren i filmen Star Wars.

Till detektorerna behovs totalt 6 000 kvadrat-
meter borkarbid. Med Chewbaccas produktions-
kapacitet pa 6 kvadratmeter per dygn kommer
det att tarunt tre ar att tillverka tillrackligt med
borkarbid for alla de stora detektorerna pa ESS.

- Detektorerna ar inte fardigdesignade i alla
detaljer annu, sdager Carina Hoglund, sa produktio-
nen ar fortfarande inte i gdng. Men om négot ar ar
det dags, och dd kommer vi att vara redo.

BYGGPLATSEN FOR ESS ligger i Brunnshdog, strax nord-
ost om Lund, granne med rontgenanldggningen
Max IV. Nar Ingenjoren besoker bygget i borjan
pajanuari 2015 &ker vi forbi bondgardar och stora
akrar for att komma dit. Fran Skanskas kontors-
baracker intill det nya bygget syns grivskopor och
bulldozrar bearbeta marken pa den 650 meter
ldnga byggplatsen. Nagra byggare i orange véstar
och hjdlmar gar i regnet och blésten langs det som
ska bli grundplattan for den ldnga underjordiska
acceleratorn. Langt borta i vést susar bilar fram
langs E 22:an.

ESS ska anviandas inom ungefar samma
forskningsomraden som grannen Max IV men de
ser olika saker. Med rontgenstrélningen i Max IV
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VARIATION. Varje
instrument pa

ESS staller unika
krav. Inga av de

22 detektorerna blir
identiska.

ser man tunga dmnen, till exempel metaller. Med
neutronerna i ESS far man en annan kontrast, och
ser vateatomer, och darmed allt vatten i proverna.
Skillnaden pdminner om hur man anvander
rontgen och sé kallad magnetkamera i varden.
Vanlig rontgen visar benen i kroppen, medan
magnetkameran visar mjuk vavnad.

Enligt Lars Borjesson blir ESS mellan 30 och
100 ganger béttre dn de spallationskallor som finns
idag, lite beroende pa hur man raknar.

—Man kan likna det vid att ga fran forstoringsglas
till mikroskop i upplosning, siger han. Exakt vad
man kommer att uppticka med det kan man bara
fantisera kring.

ESS vetenskapliga radgivare Sindra Petersson
Arskold arbetar med att ta fram hur instrumenten
kring neutronkallan ska se ut och samarbetar med
experter fran hela viarlden. Hon betonar att anliagg-
ningen kommer att anvindas inom en méangd olika
forskningsomraden: supraledning, lakemedelsforsk-
ning, utveckling av smarta implantatmaterial och
grona byggnadsmaterial. Inom bioteknik kan det bli
oerhort viktigt just for att neutronerna ser vatten och
protoner. Neutronerna flyger néstan rakt igenom
metaller men ser istillet imnen som brénsle, olja
och sot. Det gor att man kan studera en forbran-
ningsmotor i genomskarning medan den arbetar.
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Ut fran sjalva neutronkaillan ska 6ver 20 instru-
ment stracka sig, langa neutronguider med experi-
mentkamrar ldngst ut. Ett av dessa instrument som
byggs forst dr det som kallas SANS, Small Angle
Neutron Scattering.

- Det visar stora molekyler och molekylkomplex,
siger Sindra Petersson Arskold. Med det kan man
se hur proteiner ser ut och samspelar med varandra,
det vill siga hur de faktiskt fungerar. Det kan ocksé
visa hur vite ror sig i bransleceller under drift.
Bada omradena dr intressanta och dven industriellt
viktiga. Det ar ocksd omraden dar man redan har
kommit 1&ngt, men dir man tror att man snabbt
kan fa intressanta resultat.

I ndrheten av de tva anldggningarna Max IV
och ESS planeras det som kallas Science Village
Scandinavia. Det ska bli ett omrade med st6d-
laboratorier dér de besdkande forskarna kan for-
bereda och analysera sina prover. Sindra Petersson
Arskold ser framfor sig att universitet och foretag
hyr in sig i egna laboratorier och kontorslokaler.
Men det ska ocksa innehalla restauranger, gym,
pressbyraer och sa vidare. Tanken ar att bygga sa att
man underlittar for forskare och andra att tréffas
over granserna.

- ESSblir utan tvivel en internationell succé, men
jag vill att Sverige tar at sig rejélt av kakan. Detta

kan bli en vitamin-
| injektion for svensk
forskning och industri,
sager hon och uppma-
nar universiteten att
skicka unga forskare
till sommarskolor pa
utlandska neutron-
kallor, sa att de far
traning.

ESS kommer
framst att vara till for
medlemsldnder, men
om man far en ansokan
frén exempelvis USA
som luktar nobelpris,
kommer den sdkerligen
att slappas fram.

- Jaghar ingen
spakula, men nog
kommer ESS att
bidra till nobelpris
iframtiden. Men da
ar detinte vi pa ESS
som astadkommer
det, da ar det vara
anvindare. ©
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Ardet har ratt lon?
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99INTERNET HAR
BLIVIT SOM
EN SGIENCE
FICTIONBOKY?

Internet ar en ocean och i det gigantiska havet
skvalpar ledtradar till planerade terrorist-
attacker och andra brott. Men att fa syn pa

~— sparen ar som att leta efter ett sandkorn pa
havsbottnen. Christopher Ahlberg har knackt
koden som kan avsloja fiendens planer
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rots en rejal kofta ar jag
stelfrusen efter nagra
timmar i Pakistan.
Christopher Ahlberg
verkar oberord av kylan.
Under formiddagen
har han i rask takt
avverkat tre affars-
moten i det kylslagna
konferensrummet.
Har pa hans foretag
Recorded Futures
kontor i Boston ar alla
rum uppkallade efter
oroshidrdarivirlden.
Rummen bredvid heter Iran, Nordkorea och
Afghanistan. Pakistan ir ett av de storre rummen,
langsmalt, utan synliga element. Kylan har hallit
den amerikanska ostkusten i ett jarngrepp i 6ver en
vecka och virmesystemet i foretagets nya lokaler
istadsdelen Somerville behover trimmas in.

Civilingenjoren och teknologie doktorn frén
Chalmers, Christopher Ahlberg, dr grundare och
vd for Recorded Future, ett foretag som analyserar
informationsfléden pa Internet i realtid for att
skapa en standigt uppdaterad bild av omvirlden.
Framfor allt letar man efter risk- och hotbilder.

- Internet har ndstan blivit som en science
fictionbok. Vem kunde for 30 ar sedan tro att det
skulle finnas aktivistgrupper som sitter framfor en
dator och utfor angrepp. Men allt finns dar och de
som vet hur man kommer in bakom brandvéaggarna
kan gora riktigt stor skada, sdger Christopher och
hamtar sin dunjacka.

Vi tar en rask promenad frén kontoret till Diesel
caféinirheten for en kaffe. Den stimmiga lokalen
ar charmigt fulsnygg med slitet betonggolv, ljusblaa
vaggar, roda viggfasta ladersoffor moblerade mitt
emot varandra som i en tigvagn. Pa vaggarna
hinger skyltar fran gamla bensinstationer.
Christopher pekar pa den stora skylten Mobile
ovanfor vart bord.

- Det dar bolaget, numera Exxon Mobile, ar
var kund. Jag vill ogdrna berétta vilka som ar vara
kunder, men vi har siktat mot toppen. Nu jobbar
vi med fyra av virldens fem storsta bolag, sdger han.

Jaghar last pa och studerat tidskriften Fortunes
lista 6ver de storsta bolagen i varlden. I toppen
finns flera oljebolag och amerikanska banker.
Christopher bekriftar uppgifterna om ytterligare
nagra kunder. Det ar Facebook, regeringarna

ide flesta stora vastlander, ett par amerikan-

ska hedgefonder, Volvo, Bill och Melinda Gates
Foundation, FN och flera amerikanska myndig-
heter. Amerikanska In-Q-Tel, ett riskkapitalbolag
med kopplingar till CIA, har enligt uppgifter
iamerikanska tidningar investerat flera miljoner
dollar i Recorded Future, men Christopher vill inte
bekrifta uppgifterna. Han pratar hellre om hur han
kan hjalpa sina kunder.

—Vibevakar omkring 650 000 6ppna kallor pa
Internet, till exempel Facebook, Twitter, bloggar,
hemsidor och andra forum. Informationen sorteras
med hjalp vart program som dr uppbyggt av paten-
terade logaritmer och resultatet presenteras for
kunden som 6verskadlig grafik. De monster som
framtrader av hdandelser som intresserar kunden
blir viktiga pusselbitar i deras omvirldsbevakning.
Vi gor inte analyserna, vi levererar och kalibrerar
programmet utifran kundens behov. Alla har
inte samma fiende, sdger han och tommer raskt
kaffekoppen.

CHRISTOPHER VAXTE UPP i Kungélv med sin lillasyster,
sin pappa som tidigare arbetat som sjokapten
ihandelsflottan och mamma som var larare
ifranska och engelska.

Han hade bra betyg i bdde grundskolan och
gymnasiet och beskriver sig sjalv som en datanord.
Tillsammans med en kompis utvecklade han pa
gymnasiet det egna layoutprogrammet Art CAD pa
sin Sinclair Spectrum-dator och salde det med viss
framgang genom radannonser i Dagens Nyheter
och Svenska Dagbladet.

Siktet var tidigt installt pa Chalmers, men ett ar
i militartjansten som plutonsjukvardare i Arvidsjaur
gav lite mersmak. Lakaryrket kindes lockande, men
Chalmers dragningskraft var starkare. Christopher
valde civilingenjorsprogrammet i datateknik
och sista terminen var det dags for exjobb. Ben
Shneiderman, en amerikansk professor i ménniska-
maskininteraktion pa University of Maryland
utanfor Washington, hade skrivit ett par bocker
som féngat hans intresse. Christopher mejlade
honom och fick svaret som han hade hoppats pa.
Han var varmt vilkommen att gora sitt exjobb pa
Shneidermans labb. Den sommaren beskriver
Christopher sjélv som startskottet pa sin karriar.

Shneiderman hade nagra idéer om grafiska
granssnitt till databaser och Christopher gick igdng
direkt. Forsta dygnen jobbade han nistan oavbrutet
och nir sommaren var slut hade han bade skrivit >
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MYTEN. Entreprendrer sagell ofta att det
ar svart att rekryteraratt kompetens men
Christopher haller inte riktigt med. Ibland
tar det bara lite langre tid.

HOT SPOT. Boston dr en utmarkt stad
for den som vill bygga IT-foretag. Har
finns bade kapital och kompetens
menar Christopher.
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Christopher fods och vaxer
upp i Kungélv, ndrmare
bestdmt i Ytterby nagra
kilometer utanfor centrum.

1968 i Kungdlv
Civilingenjor och

Christopher pluggar till
Han véljer naturvetenskaplig
linje pa gymnasiet och det stora
intresset dr programmering. P&
sin Sinclair Spectrum kodar han
egna program.

pa Chalmers. Exjobbet
gor han pa University
of Maryland utanfor
Washington. Ett viktigt
startskott i karridren.

civilingenjor i datateknik

doktor i datateknik pa Chalmers.
Startade 1996 foretaget Spotfire

som han sélde 2007. Startade @

2010 Recorded Future.
Fruochtvdbarn,9 och 11 ar. 1940 1953

Fyra av vérldens fem
storsta bolag dr Recorded Futures
kunder. Behovet av omvarlds-
bevakning och IT-sékerhet vaxer
ialla branscher och myndigheter
trappar upp bevakningen av
terrorister. Internet &r en enormt
viktig killa till information om
vad som pagar runt om i vérlden.

I britternas signal-
spaningskvarter
Bletchley Park
kndcker datapionja-
ren Alan Turing och

tyska krypterings-
maskinen Enigma.

sitt exjobb och tillsammans med Shneiderman

en artikel som de presenterade pa en vilbesokt
konferens. Christopher atervande till Chalmers och
borjade pa forskarutbildningen. Aret efter var han
tillbaka i Maryland och projektet vixte. Efter fyra ar
l4g bade doktorsavhandlingen och idén till ett eget
foretag pa bordet.

- Innan jag traffade Ben hade jag inte gjort nagot
markvardigt. Jag var ingen stjarnstudent och hade
inga tydliga mél. Sommaren 19911 Maryland blev
ett lysande startskott, sdger han och kryssar mellan
de utslangda julgranarna pa Highland Avenue
under den snabba promenaden tillbaka.

SPOTFIRE, FORETAGET SOM Christopher startade direkt
efter sin doktorsexamen, blev den framgéang som

de flesta unga IT-entreprenorer drommer om. Han
grundade det tillsammans med sin handledare

pa Chalmers Staffan Truvé och kompisen Erik
Wistrand. Riskkapitalbolaget Atlas i Boston blev
snabbt intresserade men stéllde ett ultimatum: vi
investerar om ni startar i Boston. Christopher som
var 28 ar packade viskan och flyttade.

Spotfire hittade sina storsta kunder inom
lakemedelsindustrin och hjalpte dem att visualisera
statistik frén sina databaser. Med Spotfires program
blev det mojligt att gora grafik som 6verskadligt
visar allt, frn resultat av den tidigaste forskningen
kring ett ldkemedel till vilka ldkare som mest frek-
vent ordinerar bolagets lakemedel till sina patienter.

Med tiden tog sig foretaget in i fler branscher,
omséttningen och antalet anstéllda véxte. Ett ging
satt kvar i G6teborg och ett gang satt i Boston. Efter
tio &r hade Spotfire omkring 250 anstéllda och en
omséttning pa 50 miljoner dollar om aret. Erik
Wistrand och Staffan Truvé hade hoppat av for nya
utmaningar. Tanken pa att sélja kidndes allt mer

1 Den svenske matematikern Arne

Beurling lyckas knécka tyskarnas
kryptomaskin G-skrivaren. Nu
kan Sverige avlyssna teleprin-
tertrafiken mellan Tyskland och
Norge och till och fran tyska

hans medarbetareden  a@mbassaden i Stockholm. Pa s&
vis far man férhandskunskap om
viktiga krigsh@ndelser.

l Storbritannien och USA baorjar i hem-
lighet gréva en tunnel frén Véstberlin
till Gstberlin. Planen ér att koppla in
sig pa Sojetunio-
nens telekommu-
nikationer i Ost-
berlin. Projektet,
Operation Gold
avslojas och miss-
lyckas.

s R r :

lockande och hosten 2006 kom det forsta budet
fran det amerikanska foretaget Tibco. Forhandling-
arna brot ihop men tog fart igen under varvintern
2007. Den sjunde juni 2007 var affaren klar. Tibco
kopte Spotfire for 1,3 miljarder kronor.

- Vi sa alltid att mélet var millionaires before 40
och det lyckades vi med, sdger Christopher och
skrattar till, men blir snabbt allvarlig igen.

- Pengar dr en mattstock pa att man har nétt sina
mal, att man har varit framgangsrik, men jag och
de flesta jag kdnner som bygger bolag gor det for att
det ar kul. Pengar ar trevligt och jag tvekar inte en
sekund nir jag siger att jag ar kapitalist men pengar
ar ingen drivkraft. Det roligaste med det har jobbet
ar att hjalpa foretag att gora smarta saker och att
anstélla och utveckla unga duktiga ingenjorer. Flera
anstéllda har lamnat oss och byggt egna start-ups.
Det kdnns bra.

Han later drlig och 6vertygande, men jag har lite
svart att sldppa tanken pa pengarna. Hur kdnns det
egentligen att vakna upp en morgon med 1,3 miljar-
der kronor pa bankkontot?

- Riktigt s& mycket blev det inte eftersom vi
hade tagit in riskkapital, men visst blev det en rejél
summa. Jag tog mig inte tid att fundera s mycket.
Samma vecka som vi skrev under forsiljningsav-
talet skickade jag in en patentansokan pa nista
affarsidé. 2009 grundade vi Recorded Future och
2010 fick vi vara forsta kunder.

Idag har Recorded Future omkring 50 anstallda.
Hilften jobbar med teknikutveckling pa kontoret
i Goteborg, omkring 20 finns pa kontoret
i Boston och 4-5 pa kontoret i Arlington utanfor
Washington. De senaste 18 ménaderna har till-
vaxten i foretaget varit stark. Planerna for 2015 ar
att forsoka ta sig in pA marknaden i Europa och
ovriga varlden.
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1 Den svenska hemliga under-

Som fardig teknologie
doktor startar han till-
sammans med vénner
foretaget Spotfire. Affar-
sidén dr att visualisera

o kronor gor Christopher
d'atabaser. Databassgk- ekonomisk oberoende.
ningar presenteras som Men idéerna ar inte slut.
overskadlig grafik.

Det amerikanska foretaget
Tibco légger ett bud pa
Spotfire som &r svart att
tacka nej till. 1,3 miljarder

2006

rattelseorganisationen IB avslo-
jas av journalisterna Jan Guillou
och Peter Bratt. IB

av journalister, kinesiska

l Wikileaks startas av en grupp

dissidenter, IT-entreprendrer

o = Folketi Bild och matematiker fran hela
agnar sig dt a\{.lyss- Sy vérlden. Webbplatsens databas
mng och kartlagg- Svm har efter ett ar vuxit till

ningav kommumstel; SPID 1,2 miljoner dokument.

och andra grupper pa

vdnsterkanten.

VI HAR KOMMIT fram till Whipple road, svianger
vanster och genar 6ver en parkering. Kontoret
liggeri en putsad tegelrod enplansbyggnad och
dorren i samma roda farg ar delvis skymd bakom
en gron container. Skylten med Recorded Future
ovanfor dorren ar diskret.

- Har har nog IS svart att hitta oss, sdger
Christopher nir han sitter nyckeln i laset och jag
kanner mig inte helt sdker pd om han skdmtar eller
inte. Recorded Future har hallit en ganska 1ag profil
och de forsta aren efter starten gav han inga inter-
vjuer. Nu har han borjan lyfta pé locket.

Nasta moéte i Christophers kalender dr en intervju
med en journalist fran Harvard University. Den
dldre mannen huttrar till ndr han tar av sig jackan
och slar sig ner pa en stol i Pakistan. Den forsta
fragan handlar om mojligheterna att upptécka hot.
Hur ser egentligen de hotmonster ut som Recorded
Future letar efter?

- Det beror givetvis pa vad som kan vara ett hot
mot kunden. I dag handlar ndrmare 90 procent av
var verksamhet om IT-sékerhet, sdger Christopher
och fortsétter.

- Bankerna oroar sig for att nagon ska stjala
deras pengar. Skickliga kriminella tar sig igenom
sakerhetssystemen och kommer 6ver kundernas
konton, e-handelsforetag hackas for att fa tag
ikundernas kortnummer. Foretagen forsoker bygga
allt hogre murar av IT-sikerhet men forr eller senare
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Christopher grundar Recorded Future. Affarsi-
dén dr en utveckling av vad Spotfire erbjuder
kunderna. Men nu &r kdllan inte ldngre en
databas utan Internet. Allt gar att visualisera.

Recorded Future har haft en stark
utveckling de senaste 18 mana-
derna och har 50 anstillda.
Majoriteten av kunderna finns
iUSA men nu dr mélet instéllt pa
Europa och 6vriga varlden.

e,

2010 2015

Den svenska Riksdagen
rostar i oktober 2009 ja
till den uppdaterade FRA-
lagen som far hard kritik
fran flera hall for att vara
ett allvarligtingrepp i den
personliga integriteten.

Edward Snowden, som tidigare
arbetat pa den amerikanska
signalspaningsorganisationen
NSA, avslojar omfattande
telefonavlyssning och tillgang
till servrarna hos Facebook och
Google.

ar nagon som hittar ett hal och kryper in. Vart pro-
gram kan kartldgga hackarnas aktiviteter for att rikta
stralkastarna pa dem innan de slar till ndsta gang.

Ekonomisk brottslighet ar alltsa ett vixande
problem, men viktiga samhallsfunktioner maste
ocksé skyddas fran angrepp.

- Séakerhetsavdelningen pa kiarnkraftverken ar oer-
hort angeldgna om att inom loppet av millisekunder
fa information om ett kirnkraftverk nagonstans i
varlden har angripits av hackare och hur attacken
har gatt till. Det ger dem chansen att agera snabbt
och tappa till héalen, siger Christopher. Han pratar
snabbt och valformulerat pa en amerikanska som for
svenska 6ron later som frén en infodd.

EFTER EN HALVTIMME ir journalisten fran Harvard n6jd.
Pavagen ut passerar han den stora tv:nihallen som
visar CNN. Rapporteringen fran terroristattentatet
mot Charlie Hebdo i Paris ar fortfarande, efter en
vecka, intensiv.

Rapporteringen har avslGjat att attentatsmannen
var valkanda av polisen, deras traningsresor till
Jemen och deras nitverk var kartlagda. Hade det
varit majligt att forhindra attacken mot redaktio-
nen? Ar Recorded Futures logaritmer inte tillrick-
ligt vassa for att terroristerna ska synas pa radarn?

- Verktyget som vi har utvecklat ger viktiga
pusselbitar i arbetet med att kartlagga terrorister
och stoppa attentat men det ar omojligt att forutse

nar och var de slar till.

Manga planerade attentat
stoppas efter omfattande
spaningsarbete som vi

bidrar till. Vart program

ar ett verktyg som anvéands
tillsammans med andra
spaningsmetoder. Att avslgja >
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MANGFALD. Christopher upplever

att manga i USA tycker att det &r
intressant att man kommer fran en
annan del av varlden. Men man ska
passa sig for att pasta att ”the Swedish
way” ar béattre.
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MUNLADER. Christophers rad till svenskar som vill lyckas i USA &r att prata fort. For att bli framgangsrik maste man skruva upp tempot. Ar man for
omsténdlig trottnar folk och gér dérifran.

och stoppa alla attentat ar omojligt. Man varken
kan eller vill fangsla alla som sympatiserar med
terrororganisationer, sager Christopher.

Genom att samla information om terrorist-
organisationernas aktiviteter kan polis och
underrittelsetjanster se monster. Vilka mal
attackeras? Hur fungerar rekryteringsviagarna for
terrorgrupperna? Vilka handelser pa Twitter och
Facebook mobiliserar anhdngare?

— Att forsta hur rekryteringen gar till ar viktigt
for att kunna lista ut hur man kan stéra dem men
man ska vara medveten om att det dr svart att
hitta alla terrorister. Breivik dr ett exempel. Med
facitihand var hans beteende underligt och han
skickade vildigt starka signaler. Det kan verka
uppenbart i efterhand men man méste vara 6dmjuk
for hur svart det ar, sdger Christopher.

I granslandet mellan terrorister och
nataktivister finns hacktivisterna. Ett exempel
ar Syrian Electronic Army som har lyckats hacka
mediaforetag runt om i virlden med forbluffande
framgang. Gruppen har tagit sig igenom brand-
vaggarna pa flera ledande amerikanska, brittiska
och australiensiska tidningar och publicerat propa-
ganda som stodjer Assad-regimen.

- Vi gjorde en analys av deras attacker och fick
se ett intressant monster. Ju mer Barack Obama
hotade Syrien desto mer frekvent hackade gruppen
vasterldndska mediasajter. En journalist som skrev
om var analys hade mejlkontakt med gruppen och
han fragade dem om var analys var korrekt. Svaret
var ja. Hacktivisterna bekriftade att sambandet
som vi hade sett stimde. Det kallar jag berém.
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CHRISTOPHER HAMTAR SIN laptop for att visa nagra
exempel pa vad programmet kan dstadkomma.
Han vill visa mig Syrian Electronic Armys aktivite-
ter under 2012-2014. Med négra knapptryck ser jag
resultatet pa skarmen i form av olika grafer. En av
dem ser ut som ett EKG hos en patient med ojamn
hjartrytm dar varje hjartslag ar en handelse. Varje
prick pé tidslinjen ar en attack och ett klick lankar
mig till kdllan; en tweet, ett inldgg pa Facebook, en
tidningsartikel eller nagot annat som har regist-
rerats bland de 650 000 kéllorna. Har kan jag se
att New York Times hackades den 26 augusti 2013
och att Reuters, Sunday Times och The Guardian
attackerades i slutet av november 2014. Nar
attackerna visualiseras framtrader monster som
kan avslGja var nar nésta attack sker.

-Viar inga spioner och vi jagar inga kriminella.
Vi ar ett teknikforetag som siljer en produkt. Men
visst kdnns det meningsfullt att kunna bidra till att
varlden blir lite béttre, sdger Christopher.

Jag funderar pa skamtet om att gomma sig fran
IS. Varfor héller Recorded Future sa 1ag profil?
Christopher skrattar &t fragan.
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“Organize the web
for analysis,
rather than search.”

Christopher Ahlberg
Co-Founder and CEO
Recorded Future

TERRORISM. I stort sett varje nyhetssandning i amerikansk
tvrapporterar om terrorhot. Genom att soka och strukturera
information pa Internet kan ge polis och myndigheter fa
viktiga ledtradar i spaningsarbetet.

- Det har varit ett PR-trick. De forsta aren gav
viinga intervjuer. It's all a show, brukade jag saga.
I dag har vilag profil och anvander ingen PR-byra
av andra skil. Den basta marknadsforingen ar
faktiskt att f4 kunderna att beratta for andra om
produkten. Vi kdnner oss inte det minsta hotade, vi
har ingen anledning att ggmma oss och var adress
star pa hemsidan.

Christopher har berattat hur programmet skyddar
foretag mot dataintréng och hur polis och myndig-
heter kan kartldgga terrorister. Men hur vet han att
kunderna anvinder informationen ansvarsfullt s&
att den inte blir ett vapen i hinderna pa fienden?

- Det enkla svaret dr att det vet vi inte. Vart
program kan absolut gora skada i fel hander men vi
har ingen anledning att misstdnka att vara kunder
ar bad guys. Vi sdljer inte till diktaturer eller till
terrororganisationer och vi har heller aldrig fatt en
sadan forfragan. Och det kan jag lova att far vi det
sdger vi nej.

INNAN MORKRET FALLER Gver Boston vill Ingenjorens
fotograf Anna Simonsson ta nigra bilder av
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Christopher med stadsmiljon som kuliss. Vi
hoppar in i hans svarta BMW och rullar ner

mot Charles River. Omradet langs vattnet ar

ett populart joggingstrak. Christopher springer
ocksa girna pa helgerna i omradet Waterfront
dar familjen bor. Det var dir, i det lugna, vil-
maende villaomrédet som en av en av broderna
som detonerade bomben under Boston maraton
iapril 2013 patriaffades och greps. Han hittades
ien bdt som en granne i kvarteret hade uppstilld
pasin tomt.

- Baten blev helt sonderskjuten men grannen har
fatt en ny fin bat nu, sdger Christopher och byter
samtalsimne. Han pekar istillet pa omradet till
hoger om vigen.

- De dér slitna husen ar ndgra av Harvards
studentbostdder. Dar spelade man in en del
scener i filmen The Social Network, om Facebooks
grundare Mark Zuckerberg.

Vart samtal glider tillbaka till entreprendrskap
och drivkraften i ett bygga foretag. Christopher
sager att han blir glad nir han mérker att han
inspirerar unga ingenjorer att vaga ta steget.
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- Det finns ingen béttre tid 4n nu. Go for it, men
for att lyckas krivs en bra idé och bra medarbetare.
Jag vill faktiskt pastd att medarbetarna &r viktigare
an idén for den kan du anpassa nar du inser vad
som fungerar. Har finns ett uttryck som jag héller
med om, Rather invest in an A-team with a B-idea
than in a B-team with an A-idea.

Christopher tycker inte heller att man som
svensk ska vara radd for att satsa pa Amerika.
Négra fordelar dr den gigantiska marknaden och
tillgangen till riskkapital.

- Dessutom gillar folk att starta foretag har.
Manga av vara vanner i Boston bygger foretag, bade
smaé och stora. Det ar allt frain sméaskaliga familje-
foretag till storre bolag kring IT eller annan teknik.

AR RECORDED FUTURE Christophers sista foretag?
Svaret kommer efter en ling paus.

- Jag vet faktiskt inte, men jag tror inte det.
Det &r roligt att jobba med unga manniskor med
spannande idéer. Jag kanske tar en paus i framtiden
for att hjdlpa andra. Jag har faktiskt aldrig haft
ledigt mer an en vecka i strack pa 6ver 20 ar.
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VAXTKRAFT. Recorded
Future har byggt upp en
stark sdljorganisation och
Christopher @rinte langre
involverad i alla afférer.
For ett par ar sedan kéinde
han samtliga kunder med
fornamn, men inte langre.
P3 kontoret star guden
Loke med den svenska
flaggan. Han tillbes for att
demonstrationerna av ny
teknik ska fungera.

Tanken pa att misslyckas skraimmer honom inte
heller. Det dr inte nagon big deal menar han.

- I Sverige ar det stigmatiserande att misslyckas
med en affarsidé, Amerika ar mer forlatande och
det ar lattare att komma tillbaka med nagot nytt.
Majoriteten av startup misslyckas, det vet alla.
Darfor ar det ocksé lattare att omstrukturera. Alan
Greenspan, som var ordforande i den amerikanska
centralbanken, pratade ofta om creative destruc-
tion. Slapp det som inte 16nar sig och préva nagot
annat, sager Christopher och parkerar bilen. Vi
tar oss 6ver den trafikerade vagen ner till Charles
River.

- Men man ska veta att det ocksa dr en brutal
varld har utan skyddsnat. It's all about the upside,
sager Christopher och ser ut 6ver floden som ligger
som en frusen spegel. Pa andra sidan syns Bostons
skyline.

- Jag gillar verkligen Amerika men om jag hade
varit 25 ar i dag hade jag nog dkt ndgon annanstans.
I daghar virlden 6ppnat sig och du kan bo nastan
var du vill. Jag kanske hade stuckit till Shanghai och
oppnat en kemtvitt.
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PRRSPRAKRNY

arslagen

Virldshaven ma vara jattelika, men de ar inte for stora for
att forstoras. Nu ar tidpunkten att agera om vi ska siakra en
plats for oss sjilva inom de system som uppritthaller oss.

av SYLVIA A. EARL
Jolo SUSAN MIDDLETON
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tt 6ga stort som min knutna hand kikade in genom fonstret nira britsen

dar jag lag halvvaken strax efter midnatt den 20 juli
2012. En goliatgrouper, en fisk storre dn mitt
skrivbord, svingde forbi mig bort i det morka havet
med munnen 6verfull av sméfisk som attraherats
avljusen i Aquarius Undersea Laboratory, mitt
hem under en vecka pa Conch Reef nira Key Largo
i Florida. For tionde géngen bodde jag under vatten,
upplevde det jag hade fantiserat om att géra som
barn och forverkligade en drom som hade borjat
med kapten Nemo, Jules Verne och En véirlds-
omsegling under havet.

En av mina fem akvanautkolleger, marinbiologen
Mark Pattersson, framhdll papassligt att vi var cirka
20 000 millimeter under ytan i en svit av varma,
torra rum med tillgang till varldens bésta sim-
bassing: oceanen. Ett rektangulart hal i golvet var
ingangen till labbet och var dorr till havet utanfor,
och trycket inne i Aquarius hindrade vattnet fran
att forsa in. Anda upp till tolv timmar om dagen
(eller natten) kan forskarna som arbetar i Aquarius
utforska det rika Floridarevet, iaktta och doku-
mentera havsorganismernas beteende, genomfora
experiment, avnjuta en fastboendes perspektiv och
gora det mesta av chansen att vistas i vad som for
narvarande ar viarldens enda "rymdstation i havet”.

Nir Jules Verne foddes 1828 hade jorden
omkring en miljard invénare och inte en enda hade
ansiktsmask, radio, teve, bil eller ndgot gjort av
plast, bland de manga andra inslag i tillvaron som vi
nu tar for givna. Den industriella revolutionen var
ifull gdng med en explosion av nya teknologier, nya
jordbruksmetoder, nya transport- och kommuni-
kationsmedel som ledde till den mest betydelsefulla
perioden av forandring i méansklighetens historia.
Fran da till nu har varldens befolkning sjudubblats
och en fortgdende ekonomisk tillvaxt har mer an
tiofaldigat de personliga inkomsterna.

I mitten av 1930-talet, d& jag foddes, var jordens
tva miljarder invanare pa viginien epok av
valstdnd som aldrig forekommit tidigare, trots
forharjande krig och sjukdomar som hade kréavt
miljontals liv. Det fanns inte sa mycket penicillin
att min bror Don kunde riddas fran en dodlig
oroninfektion, men revolutionerande forandringar
utspelade sig i alla livets aspekter, fran sjukvard och
livsmedelsproduktion till energikéllor och vad som
forefoll vara magiska nya sétt att pa ett 6gonblick
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kommunicera med grannar i narheten likavil som
med méanniskor pa andra sidan jordklotet.

Som barn mitt i en jisande brygd av nya
upptickter tyckte jag att ingenting lag bortom den
minskliga uppfinningsrikedomens forméga. Med
tradar, ror och sinnrikhet byggde min far familjens
forsta radio, en “kristallmottagare” som forde
fjarran roster och musik till var gard i New Jersey.
Vi planterade nya sorters hybridsdd som avkastade
mycket mer dn frona vi hade tagit till vara fran
foregaende &rs skord. Vilstandet steg i efterdyning-
arna av den stora depressionen och tva varldskrig
och fordubblade befolkningen under loppet av ett
halvsekel sa att den 1980 var uppe i fyra miljarder.
Med nistan sju miljarder i dag och ytterligare tva
miljarder vid mitten av detta arhundrade ser det
inte ut att finnas négra granser for var arts tillvaxt.

Men framstegen har haft sitt pris. Ungefar hilften
avvarldens ursprungliga skogar ar forbrukade, de
flesta sedan 1950. Att naturliga system som sko-
gar, 6knar, trask och sa vidare tagits i ansprak for
jordbruk, stader och andra ménskliga andamal har
lett till att tusentals (omkring 75 procent) vixter och
djur som utgor den genetiska basen for alla grodor
och tamdjur har gatt forlorade. Samtidigt har
hela 90 procent av alla stora fiskarter (och méanga
sma) forsvunnit fran virldshaven, resultatet av ett
hénsynslost industriellt fiske. Hela ekosystem med
sin skattkammare av vixter och djur har utrotats,
under vattenytan savil som 6ver den. Endast vid
stora naturkatastrofer - som nar kometer eller
meteorer har kolliderat med vér planet — har vigen
framat lagts om sé hastigt och dramatiskt. Aldrig
forr har sédana dramatiska forandringar orsakats
av en enda arts handlande.

Mitt syfte under Aquariusexpeditionen i juli var
att iaktta och dokumentera forandringarien del
avvarlden som jag forst hade lart kinna som ung
forskare 1953 och senare undersokt i tusentals
timmar med hjilp av den geniala SCUBA - Self-
Contained Underwater Breathing Apparatus — som
konstruerats pa 1940-talet och marknadsforts som
“akvalungan” av den banbrytande havsforskaren
Jacques Cousteau och hans kollega, ingenjoren
Emile Gagnan. Jag upplevde mitt forsta andetag
under vatten i Florida, och pa resor till Florida
Keys forundrades jag 6ver oceanens klarhet och
overflod och méngfald av liv. Rosa snackor plojde
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spar genom angar av sjogras och stim av fargglada
fiskar trangdes mellan dlghorns- och hjorthorns-
korallernas grenar. Langa, borstlika antenner visade
att humrar lag och tryckte under hyllor och i sprickor,
och elegant randade och obetvingligt nyfikna nassau-
grouper foljde efter mig pa de flesta dykningar och
skulle sikert ha fortsatt upp pa stranden om inte
fenor och galar hade begransat deras rorelser.

Sextio ar senare var skillnaden pafallande.
Vattnet utanfor Florida Keys ar ofta gratt och
grumligt. De stora skogarna av korall som grenar
sig &r borta. Rosa snéckor och nassaugrouper ar
for det mesta ett minne blott — de f4 som aterstar
ar fridlysta i amerikanskt vatten déarfor att de ar sa
sallsynta. Med vardinsatser finns det en chans att
dessa och manga andra arter terhdmtar sig, men
vissa forluster ar oaterkalleliga. Sa till exempel fick
jag inte triffa ett av Floridas mest karismatiska
djur, den karibiska munksélen, en lekfull figur
iSankt Bernhardsformat som forr 14g och drog sig
pastranderihela regionen, ibland sa l1angt norrut
som Galveston. Den sista siktades 1952. Nu star den
pa den officiella listan Gver utrotade arter. Under
veckan pa Conch Reef'i juli 2014 sag jag inte en
enda hummer ligga och lura under hyllorna men
noterade till min glddje flera stora barracudor som
standigt holl till ovanfor Aquarius, dir de vilade
pé halva djupet som slita gra ubétar. Atskilliga
tarponer simmade omkring runt revet, staindigt
irorelse, ungefar som det dussintal stora permiter
som dansade i blankande cirklar runt pelarna
under labbet. En och annan stor svart grouper och
den imponerande goliatgroupern skramde bort
mindre arter nar de kom seglande. Stora exemplar
av tunnsvamp, Xestospongia muta, och klumpar av
olika harda koraller gomde sigi en matta av bruna

57



58

och grona alger. Om jag inte med egna 6gon
hade sett Key Largos rev femtio ar tidigare
skulle jag ha betraktat detta som ett utmarkt
exempel pa ett blomstrande korallsystem, inte
ha vetat vad som nu saknas och inte heller

att de vackra, nyanldanda lejonfiskarna och

de lysande gula koppkorallerna pa och néra
Aquarius i sjilva verket dr exotiska arter som
snabbt fordriver de inhemska.

Forskare som arbetat i Aquarius de senaste
tjugo aren har kunnat dokumentera forfallet
pa Conch Reef och samlat information om de
invecklade system som kommer att forklara
vad som har gétt snett. Vi far veta mer om
vad som kan goras for att aterstilla detta och
andra rev. Globalt ar omkring hélften av de
korallrev som fanns nar jag var barn borta
eller i mycket daligt skick. I Karibien, Florida
Keys inrdknat, ligger forlusten nira 80 pro-
cent. Det har att gora med stigande vatten-

temperatur och de sammanlagda effekterna
av 0kad bebyggelse pa kusten, dverfiske och
fororeningar.

Nér jag som ung forskare 1970 ville komma
med i ett lag pa fyra man och en kvinna
och studera ekologin i de rev dar Tektite-
laboratoriet lag blev det stor forvirring,
beréttade dr Jim Miller som ledde projektet.
"Vivar inte beredda pé att kvinnor skulle
ansoka, men flera gjorde det, med precis lika
bra meriter som ménnen. Vi var bara inte
sakra pa hur vi skulle hantera saken.”

Redan pa 1960-talet reste min och kvinnor
iséllskap pa flygplan, seglade pé bétar,
campade, akte langa strackor pa tag, och inte
séllan fick de anvinda samma toaletter. Det
fanns kvinnliga senatorer, kirurger, piloter,
universitetsrektorer och chefer for stora
foretag, men den amerikanska statsledningen
tvekade infor tanken att méan och kvinnor
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bodde tillsammans i tva veckor under havsytan, med
ett enda sovrum, en enda dusch och kameror som
iakttog allt som skedde dygnet runt veckan runt.

Jim Miller grep in och hogg av knuten genom att
bilda ett rent kvinnligt forskarlag. "Halften av fisken
ar honor, hélften av alla delfiner och valar”, lar
han ha sagt. ”Vi kan nog sta ut med négra kvinnor
som akvanauter.” Hur &n resonemanget hade gétt
blevjag ombedd att std i spetsen for ett lag pa fyra
forskare och en ingenjor som fick tva veckor pé sig
att genomfora vara forskningsprojekt och kinna
hur det var att laga mat, dta, sova, duscha i sot-
vatten, anvinda mikroskop och arbeta i utrymmen
som liknar en bekvam husvagn parkerad 15 meter
under vatten. Sedan kunde vi som genom trolleri
ga utihavet och dgna timmar at att utforska och
iaktta, andas luft fran dubbla scubatankar eller
aterandningsapparater av ungefar samma slag som
rymdpromenerande astronauter anviander.

Fore Tektiteprojektet hade jag lagt ner 6ver tusen
timmar med scuba och sméa ubatar, men nu fick
jag for forsta gngen se fiskar, svampar, koraller,
till och med rakor som individer, var och en med
drag lika sarskiljande som katters och hundars. Jag
kénde igen var och en av de ménga gra havsanglar
som bodde nara labbet, lairde mig nér och var vissa
papegojfiskar gjorde sig redo att sova och kunde
identifiera nagra barracudor pa deras underliga,
unika beteende. Allt hade sin plats i dessa
komplexa, blomstrande samhaéllen som bildade de
rev, sjograsangar och 6ppna sandytor jag studerade
dag och natt.

Liksom i New York eller London eller Singapore
behovs det sjalvfallet mer an byggnader for att
systemet ska fungera. Revet har sina sophamtare -
sjogurkor, krabbor och mullusfiskar hor dit. Renare
fiskar och smé sma rakor stér for oumbarliga
"medicinska” tjanster och avlagsnar parasiter och
rensar noggrant bort dod vdvnad frén sar. Det rader
en sund spanning mellan rovdjur och byte dar haj,
grouper, rod snapper och andra ledande kottatare
héller dem som befinner sig langre ner i narings-
kedjan i toppform - s att de inte ska bli munsbitar
for dem hogre upp.

Ar 1961 yttrade president John F. Kennedy:

”Vi star bara pé troskeln till vara kunskaper om
oceanerna. ... [ Denna kunskap] ar inte bara

en friga om vetgirighet. Sjalva var overlevnad
kan hénga pa den.” De investeringar som gjorts
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under de artionden som f6ljde har for all framtid
fordandrat synen pa oceanen som den drivande
kraften bakom klimat, viader, planetir kemi - och
som sagt "sjalva var 6verlevnad”.

Fram till slutet av 1970-talet visste man inte att
det fanns hydrotermala hal pa djupt vatten dar en
het soppa av vatten, mineraler och mikrober forsade
ut och gav upphov till komplexa samhaéllen, bland
annat ett tidigare okdnt kungarike av mikrober som
syntetiserar foda utan solljus och fotosyntes. Ingen
hade kommit ner till de storsta djupen forran tva
man nadde 10 9’71 meter (mer an Mount Everests
hojd) i batyskafen Trieste och fick en kort glimt
av jordens djupaste punkt, Challengerdjupet,

i Marianergraven nara Guam. Och det dréjde till
mars 2012 innan nagon annan atervinde till de
djupen. D& vagade sig den kanadensiske forskaren
och filmregisséren James Cameron dit ner i sin
egen enmansfarkost.

Teknologier som gor det mojligt att fara till
manen och skicka robotar till Mars har gett oss en
ovarderlig vy av jorden fjarran ifran - en levande bla
juveli ett vildigt universum av onabara, obeboeliga
planeter och stjarnor som héanger i vad som verkar
vara ett tomrum. P& en mobiltelefon eller lasplatta
eller dator kan tioaringar nu se Google Earth,
zooma in sin egen bakgard fran rymden, flyga 6ver
Grand Canyon och sedan 2009 dyka ner i "Google
Ocean” och utan besvar utforska havsdjupen. Nya
metoder for att samla in, koppla ihop, utviardera och
vidarebefordra data - om hur man méter forand-
ring 6ver tiden och projicerar framtida resultat
med ledning av kunskaper som ingen annan art har
kapacitet att skaffa sig - ger oss alla hopp om fram-
tiden, men man maste nalkas vinsterna med en
hilsosam dos forsiktighet. Trots alla vara framsteg
har vi dn sé lange bara sett knappt fem procent av
oceanen, 4n mindre utforskat eller kartlagt den med
samma precision och detaljrikedom som vi nu kan
sitta in pd ménen, Mars och Jupiter.

Den stora naturvardaren Rachel Carson, som
isin bok Havet omkring oss fran 1951 samman-
fattade vad som da var ként om den bla delen av
jorden, visste inte att kontinenterna skrider runt
ivardig geologisk takt eller att de storsta bergs-
kedjorna, de djupaste dalarna, de mest vidstrackta
sldtterna och huvuddelen av livet pa jorden
finns i virldshavet. Hon kidnde inte heller till att
teknologiska framsteg som utvecklats for anvindas
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ikrigstid mobiliserades for att finna, finga och
marknadsfora det vilda i havet i en skala som aldrig
forekommit tidigare och nédde fjarran, djupa delar
av oceanen som inga krokar, nit eller trélar nagon-
sin hade berort tidigare.

”Till sist hittade méanniskan vigen tillbaka till
havet”, skriver hon. "Och anda har hon atervant till
sin moder havet enbart pa havets egna villkor. Hon
kan inte beharska eller forandra havet s som hon
under sitt korta innehav av jorden har underkuvat
och plundrat kontinenterna.”

Under sin livstid - 1907 till 1964 - visste hon
inte, kunde inte veta, nagot om den viktigaste
upptiackten rorande oceanen: den &r inte for stor
for att forodas. For femtio ar sedan sag vi inte nagra
granser for vad vi kunde tillfora oceanen eller ta
upp ur den. Femtio ar in i framtiden ar det for sent
att gora vad som gér att gora just nu. Vi befinner
oss pa en “god punkt”i tiden. Vi far aldrig en battre
tidpunkt for att vidta dtgarder som kan garantera
en bestéende plats for oss sjalva i de levande system
som haller oss uppe. Vibefinner oss vid en helt ny,
avgorande punkt i historien dar de beslut vi fattar
under tio &r framéat bestimmer riktningen for de
10 000 som sedan foljer.

”Om jag kunde vara var som helst i tiden skulle
det vara nu. Om jag kunde vara var som helst [ ...]
skulle det vara har”, sjunger latskrivaren Jackson

Brown pé en gungande melodi som han skrev 2010.

Varfor hiar? Varfor nu? Om du blev erbjuden att
bo pa Mars, glida in i framtiden eller artionden,
arhundraden, rentav miljoner eller miljarder ar
tillbaka fran vart "hir pa jorden” och 2000-talets
nu, var skulle du vélja att vara?

Var som helst utom hér och nu! svarar kanske
somliga. Virlden i dag ar i krig eller star pa randen

till krig. Vapen konstruerade av méanniskor kan

iett enda slag utpléna fler in som levde pa jorden

ar 1800. Fattigdom och svilt plagar hundratals
miljoner. Varldsekonomin ligger illa till. Sjukdomar
harjar. De naturliga system som gor livet pa jorden
mojligt minskar kraftigt pa land, i atmosfaren och
ihaven. Jordens naturliga livsvav ligger i trasor,
med konsekvenser som hotar var egen tillvaro.

Varfor inte fly till Mars? Eller ta ett sprang bakét
eller framétitiden?

Fore 2000-talets mitt slar sig ndgra astronauter
troligen ner pa den réda planeten, men de maste
tamed sig ett livsuppehallande system. Det dr ont
om vatten och det dr det enda absolut oundgingliga
som allt liv maste ha. Atmosfaren pa Mars bestar
till omkring 95 procent av koldioxid och dr dirmed
dodlig for manniskor (ungefar som jordens
atmosfar var i ett tidigt skede), temperaturen ligger
igenomsnitt kring minus 55°C. Livsmedel, tak 6ver
huvudet, kldder? Sakrast att ta med dem, och att pa
nagot satt hitta vatten. Bakvant nog verkar vi gora
allt vi kan for att "marsifiera” jorden, just nir en del
satter till alla krafter pa att géra den roda planeten
mer lik den bla. Manskligt agerande har pa den bla
planeten har lett till att 6verflodet och méngfalden
av livjamsides med det drickbara sotvattnet mins-
kar, medan koldioxiden okar.

Vijordbor tar for givet att varlden &r bla,
omsluten av en ocean som inrymmer huvuddelen av
livet pa planeten, innehaller 97 procent av vattnet,
skapar klimat och vider, stabiliserar temperaturen,
genererar nastan allt syre i atmosfaren, absorberar
mycket av koldioxiden och i 6vrigt haller planeten
stadig — en vdlkomnande plats i ett universum av
ogdstvinliga alternativ.

Pé grund av tva miljarder ars fotosyntetes av
mikrober i havet och flera hundra miljoner ars
landbaserad fotosyntes ar jordens atmosfar nu
precis rétt for manniskor — ungefar 21 procent
syre, 79 procent kvive med spargaser och precis
sa mycket koldioxid att den héller i gang fotosyn-
tesen och den fortlopande produktionen av syre
och livsmedel. An i dag pumpar ett enda slag av de
oansenliga men enormt rikliga blagrona bakterier
som finns i havet, Prochlorococcus, ut 20 procent
av syret i atmosfaren och star for vart femte andetag
vi tar. Tillsammans med 6vriga planktonarter och
sjogras, mangrove, kelp och tusentals andra sorters
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99 Den som villjer
att ga tillbaka
en miljard ar pa

alger utfor oceanorganis-
merna grovarbetet, som
bestar av att ta upp koldioxid
och vatten med hjélp av foto-
syntes, producera socker som
driver stora naringskedjor i
haven och avger atmosfariskt
syre pa vagen. Sa mycket
som 70 procent av den luft vi
andas produceras av under-
vattensorganismer.

Den som véljer att ga till-
baka en miljard ar pé jorden hamnar pa en planet
som ar snarlik Mars utom att den har rikligt med
vatten. Livet skulle huvudsakligen fortga pa mik-
robniva. Inga trid, inga blommor eller mossor eller
ormbunkar, inga bin eller fladdermoss eller faglar
- ett trist stélle jamfort med den rika méangfald av
liv som utvecklades steg for steg, dar varje organism
gjorde sitt for att forvandla de sterilalandomréden
och haven till en allt rikare och mer mangskiftande
levande gobeldng. Jag har dromt om att kunna se
varlden sidan den var fér hundra miljoner &r sedan,
dyka ner i ett hav fyllt av sjostjarnor, sjéborrar,
svampar, maneter, koraller, sjogris, hajar, hastsko-
krabbor, rakor. Nagra delfiner eller valar skulle
inte finnas, men jag finge kanske se stora marina
motsvarigheter till jordlevande dinosaurier och
jatteskaldjur som tdvlade med hajar om att vara
oceanens fraimsta rovdjur. Tank Jurassic Park
ihavet!

Manniskor som levde pa jorden for 10 000 &r
sedan stod pa grénsen till en ovanligt gynnsam
uppvarmningsperiod, med vildiga glacidrer pa
norra halvklotet som minskade i omféng, stigande
havsnivéer, land och hav fyllda av en ymnig samling
organismer av vilka manga var naringskallor for
véra forfader jagarna och samlarna. Redan under
de foregéende 100 000 aren fanns férutsattning-
arna for manskliga framsteg, men péfrestande
klimatsvangningar férekom och samhallena var vitt
kringspridda. Manniskorna var ungefar lika intel-
ligenta som 2000-talets men saknade fordelarna
itusentals generationers kollektiva kunskaper som
har gett senare samhallen majlighet att utvecklas.

Da som nu delade ménniskan utrymme med flera
intelligenta djur: hundar, katter, histar, bonobor,
schimpanser, elefanter, delfiner, valar, papegojor,
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jorden hamnar
pa en planet som
irsnarlik Mars
utom att den
har rikligt med
vatten.”

albatrosser, blackfiskar och
vissa osedvanligt finurliga
mantisrdakor. Men inga
varianter av dessa intelligenta
varelser bildade sociala nét
som ledde till de storartade
civilisationer manniskan har
skapat genom att tilligna sig
och dela med sig av kunskap,
sa att det ena slidktledet efter
det andra fick majligheter att
gora framsteg.

Tva vanner till mig, Nancy Knowlton och Jeremy
Jackson som bada dr hogst ansedda marinforskare,
géar under smeknamnen "doktor Svartsyn” och det
pa goda grunder. Som de skarpa iakttagare de dr har
de bevittnat och dokumenterat en snabb och brant
nedgang i viarldens havsekosystem. Vissa arter som
forr var vanliga kommer snart att vara utrotade, vad
vi dn gor. Hundratals “d6da zoner”, som huvud-
sakligen ar foljden av markfororeningar pa senare
tid, forstor kustregioner 6ver hela varlden. Enorma
avfallssjok av plast forstor havet. Somliga sjunker
idjupet, andra fors i land i stora svep, alla bestaende
vittnesbord om var vardsloshet.

Det finns gott om anledningar till desperation.
Den goda nyheten ar att hélften av korallreven
alltjamt dr i gott skick. Tio procent av haj, svardfisk,
blafenad tonfisk, grouper, rod snapper, halle-
flundra och vildlax simmar fortfarande omkring.
Framfor allt ar méanniskor 6verallt nu medvetna
om att naturskydd inte ar ndgon lyx. Tvartom ar det
nyckeln till allt féregaende, nuvarande och framtida
vélstand. Vi ma vara planetens varsta mardrém
men vi dr ocksa dess basta hopp.

Ijanuari 2012 satt jag bredvid en sextioettarig
laysanalbatross och beundrade de mjuka vita
fijadrarna som virmde dess senaste dgg, en liten
oval av hopp som lag och kurade pé en grasplatt
pa Midwayon ungefar halvvigs 6ver Stilla havet.
Marinmalaren Wyland, forskaren och fotografen
Susan Middleton och jag samarbetade med personal
frén de amerikanska nationalparks- och viltvards-
myndigheterna om att dokumentera 6ns marker
och den omgivande oceanen - en del av Papaha-
enaumokuaekea National Marine Monument pa
363 000 kvadratkilometer som president George W.
Bush hade lagfast &r 2006. Albatrossen, som hette
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99 Lnorma
aviallssjok av
plast forstor

“Wisdom”, verkade inte bry
sig det minsta om oss nér vi
forsiktigt narmade oss for att
halsa. Jag tinkte med bavan
pa de faror hon hade 6verlevt
under sina sex decennier,
ocksé de forsta ungefar tio
aren innan hon hittade en
livskamrat. Hon larde sig att
flyga och navigera 6ver tusen-
tals kilometer for att fanga sa
mycket smafisk och blackfisk
att hon kunde livnara sig, och
ungefar vartannat ar flég hon
tillbaka till den lilla 6n med
grasplatten dar en hungrig kyckling ivrigt vantade
pa specialbestéllda maltider.

Liksom vi andra som dr uppvuxna pa 1900-talet
och nu lever pa 2000-talet har Wisdom bevittnat
en epok av o6vertréffade forandringar. Hon undrar
kanske 6ver den konstiga lavinen av plastavfall, driv-
niten pa tusentals kilometer och de langa néten som
ar doden for ménga havsfaglar, bullret och lukterna
av trafik 6ver oceanen och i luften, allt detta som hon
moter under sina ménader till havs. Hon ar kanske
medveten om att viarlden har forandrats pa skram-
mande sitt under hennes livstid men hon kan inte
veta varfor, och dven om hon gjorde det skulle hon
inte veta vad hon skulle gora &t det. Vi vet varfor och
vi vet vad vi kan gora for att sdkra en varaktig plats at
oss sjdlva i de naturliga system som haller oss vid liv.

Att stifta fred med naturen ar 16sningen.

President Theodore Roosevelt var tidigt pa
1900-talet med om att leda en rorelse till skydd for
naturomraden, vattendelare, landskap och platser
av kulturellt och historiskt intresse. De fick namnet
nationalparker - ett begrepp som Ken Burns
har kallat "Amerikas basta idé ndgonsin”. Andra
nationer f6ljde efter och de allra flesta instiftade
sadana parker, som nu ticker sammanlagt 14 pro-
cent av jordens markomraden. For narvarande ar
mindre dn 2 procent av oceanen skyddad men det
kan det snart bli andring pa.

Forr kravdes inga specifika atgirder for att
oceanen skulle vara trygg for ménskliga ingripan-
den. Polarregionerna och de stora djupen har varit
skyddade genom att de dr oatkomliga, och den som
lyckades atervianda till ndgon bestamd plats pa

havet. Somliga
sjunker i djupet,
andra forsiland
i stora svep,
alla bestaende
vittnesbord om
var vardsloshet.”

havet fick tacka tillfallighe-
terna mer dn vetenskapen
tills nya tekniska metoder
gjorde det majligt att preci-
sionsnavigera. Vaderprogno-
ser, kunskaper om strémmar,
tidvatten och temperatur och
avancerad kommunikation
gor nu alla delar av varlds-
havet tryggare dn nadgonsin
tidigare for sjofart, fiske,
mineralutvinning, lokalise-
ring och bargning av foro-
lyckade fartyg och mycket
mer. Tack vare metoder lika
raffinerade som de som tillimpas for farder uti
yttre rymden tar man upp olja, gas och mineraler ur
oceanens djupa inre och studerar marina organis-
mer. Maktforhallandena &ndras ocksa. Territoriella
rattigheter och grianser - och darmed skydd - har
varit lite ldttare att etablera och hantera till lands dn
till sjoss. Langt in pa 1900-talet gjorde linder med
kuster ansprak pa ett omrade som strackte sig tre
nautiska mil fran stranden, sé langt en kanonkula
nadde pa 1600-talet. Den nederldndske juristen
Hugo Grotius specificerade 1609 det allmint accep-
terade begreppet “havens frihet” pa internationellt
vatten som “méansklighetens gemensamma arv”,
med fredlig skeppsfart och fritt fram for var och en
att fiska och utvinna mineraler och andra tillgangar.
An i dag betraktas nistan halva jorden - "de sju
haven” - som en i stort sett oreglerad global allmén-
ning som alla utnyttjar men ingen skyddar.

Under tidens gang har militara konflikter,
tvister om fiskeréttigheter och andra fragor av
nationellt intresse gett upphov till diverse inter-
nationella fordrag och dtgirder, bland annat de
som utstriacker nationella anspréak 6ver en exklusiv
ekonomisk zon (EEZ) 200 nautiska mil fran en
stats lands kustlinje. Begreppet borjade fa faste
pa 1940-talet och blev 1982 officiellt erkdnt som
en del av FN:s havsrittskonvention. Ar 2012 var
USA det enda visterldndska industriland som
inte har ratificerat konventionen men hivdar och
respekterar anda EEZ-principen. USA:s landmassa
tacker 9 82’7000 kvadratkilometer, men dess EEZ
omfattar 18 130 000 kvadratkilometer, den storsta
ytan som nagon stat disponerar, och fordubblar
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iprincip landets storlek. Eftersom sa ménga 6ar
varlden runt tillhor Frankrike kommer detta land
som nummer tva efter USA mitt efter sina vatten-
agor. Australien, helt omgivet av hav, har storre
omraden under vatten an fast mark 6ver det.

I mitten av 1970-talet uppréattade Australien
Great Barrier Reef Marine Park Authority - och
USA fridlyste det historiska skeppsvraket Monitor —
det forsta av mer dn 5 000 havsomraden som sedan
dess har avgriansats varlden runt. De flesta dr sméa
med endast en liten brékdel av 1 procent av allt pla-
netens vatten som reserverats for skydd av havsorga-
nismerna. Detta ar langt ifran det mal pa 30 procent
som vi skulle ha natt 2012, ett méal som sattes 2003
av Viarldsparkskongressen i Durban i Sydafrika. Och
det riacker uppenbarligen inte for att vidmakthalla
de oumbirliga funktioner som oceanen utréttar
“gratis” at oss - det grundlaggande livsuppehallande
verksamhet som vi hittills har tagit for given.

Ar 2009, d4 jag hade tilldelats ett TED-pris (Tech-
nology, Entertainment, Design) — 100 000 dollar
och chansen att 6nska mig nagot som var stort nog
att forandra virlden” - lydde mitt forslag: *Jag
onskar att ni ville anvinda alla medel ni har till
forfogande - Filmer! Expeditioner! Natet! Nya
ubétar! - till att skapa en kampanj som tiander all-
minhetens stod for ett globalt nitverk av skyddade
havsomréden, ytor som &r sa stora att de ger hopp
om att vi ska kunna riadda och aterstilla viarldshavet,
jordens bl hjarta. Hur mycket racker? Somliga
sager tio procent, andra 30 procent. Ni bestimmer
sjalva: Hur mycket av ert hjérta vill ni skydda? Vad
det dn ar s racker inte en brakdel av en procent.”

Efter min TED-6nskan 2009 har flera nationer
tagit viktiga initiativ for att bredda omvardnaden
av haven. Tva presidenter angav tonen 2006:
George W. Bush, som avsatte stora omréden kring
nordvastra Hawaiiska 6arna och vistra Stilla
havet, och Anote Tong fran Republiken Kiribati
iStilla havet som det aret och 2008 utlyste skydd
for 409 000 kvadratkilometer hav som omger
nationens trettiotre atoller och 6ar kring ekvatorn.
En annan 6nation, Storbritannien, f6ljde efter 2010
med vad som for narvarande &r varldens storsta
helt skyddade marinreservat: 585000 kvadrat-
kilometer kring Chagosarkipelagen i Indiska
oceanen. Australien kommer snart att 6vertraffa
detta nar det verkstaller en nyligen tillkdnnagiven
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plan att bygga upp ett natverk av marinreservat som
tacker omkring en tredjedel avlandets territorial-
vatten. Omradet kommer att omfatta 6ver 1 miljon
kvadratkilometer av Korallhavet utanfor Stora
barriarrevet. Nya Kaledonien har meddelat sin avsikt
att skapa en marin nationalpark néra hélften sa stor
som Indien - 1300 000 kvadratkilometer hav.

Smaé Onationer - Fiji, Palau, Marshall6arna,
Gilbertoarna, Maldiverna, Seychellerna, Bahamas,
Dominica, Dominikanska republiken och ménga
till - har helt pl6tsligt blivit stora 6nationer”
med en kraftfull rost i havsvardens politik. Nagra
har rittat in sig efter Japans intresse for fortsatt
exploatering av valar och manga har sélt licenser
for fiske och utvinning av mineraler mot kontanter
och ekonomiskt bistand. Men man blir 6verlag mer
medveten om att skyddet av oceanen kan ge storre
och mer bestdende ekonomiska och sociala fordelar
an traditionell utvinning.

Att knyta "naturligt kapital ” - land och hav - till
manskligt vdlstand och livet sjdlvt 4r en idé som ar
for sent ute for att ridda Stellers sjokor, karibiska
munksélar, den stora tordmulen och Atlantens
gravalar, och tiden kan ha runnit ut for manga arter
och system som nu star pa randen till utplaning.
Men det dr inte for sent att aterstélla nagra av
varldens skadade rev, mangroveskogar och trask
och att gora den bla planeten tryggare, friskare och
mer motstandskraftig. Vi har tur: vi dr invanare pa
jorden, den bésta platsen i universum i denna den
bésta av alla tider.

Oversiittning: Margareta Ekl6f

Originaltexten,”The Sweet Spot in Time” av Sylvia A. Earle,
har publicerats i The Virginia Quarterly Review.

© Sylvia A. Earle. Alla riittigheter forbehdlls.

Sylvia A. Earle, tidigare chefsforskare vid
US National Oceanic and Atmospheric
Administration och National Geographics
”Explorer-in-Residence”, har grundat
Sylvia Earle Alliance, Mission Blue och
Deep Ocean Exploration and Research.
Hon har foreldst i ver dttio ldnder, lett
over hundra expeditioner och tillbringat
ndistan sjutusen timmar under vattnet
med en odvertrdffad solodykning ner till
tusen meter och nio méttnadsdykningar.

FOTO: KIP EVANS
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. Nederlanderna star infor sin tuffaste utm’é"hing _‘
nagonsin. Marken under landet sjunker allt djupares ===
- samtidigt som havet stiger.

lext PETER ALESTIG
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SODRA NEDERLANDERNA, STRAX
UNDER HAVSNIVAN, VINTERN 1953.
Det nya aret dr bara en ménad gammalt nir
stormen slar till. Forst verkar det som att lagtrycket,
som byggts upp 6ver Nordsjon de senaste dygnen,
ska vinda Osterut, vid Skottland. Men de kraftiga
vindar som blaser upp bakom lagtrycket vill
annorlunda.

Runt klockan 23 pa kvéllen den 31 januari driver
ovadrets centrum rakt in mot sédra Holland.

Pé flera platser lings med kusten blaser vindar
pa 6ver 30 meter per sekund. Vid midnatt har
stormen piskat upp vattnet till tre meter 6ver det
normala.

I flera ar har experter varnat for att underhéllet
av Nederlandernas skydd mot havet slapar efter.
Planen for hur det ska atgardas ar till och med
Kklar och godkénd av regeringen - men stoppad
inedersta byréladan, i brist pa pengar. Allt fokus
har legat pa att bygga upp landet igen efter andra
varldskriget.

Forst att ge efter, omkring klockan tre pa
morgonen, ar vallarna vid Kortgene, Kruiningen
och Oude Tonge, alla mindre orter pa halvoar en
bit ut i floddeltat i Zeeland och Sydholland. Vattnet
borjar okontrollerat forsa in 6ver falten, husen
och byarna. Manniskor vicks av att vatten forsar
inideras hem. Vindarna tjuter 6ver féalten. Tusen-
tals kor, héstar och grisar dras med i de kraftiga
strommarna och drunknar.

Strax fore halv fyra p4 morgonen néar vattnet sin
hogsta niva, da hogvattnet - extra starkt vid den har

tiden pa éret - tillsammans med stormen pressar
upp havsytan 4,55 meter 6ver det normala. Fler
vallar ger vika, allt 1angre in i landet och allt
nirmare de storre stiderna. Skyddet mot havet blir
helt sondertrasat.

Kraften i vattnet som forsar fram over
provinserna Zeeland, Sydholland och Noord-
Brabant under 16rdagen den 1 februari ar svara
att forestélla sig. Stora fiskebatar kastas upp pa
land. Bilar lyfts fran marken. Hela hus dras med
och demoleras av de hansynslosa vattenmassorna.
Telefonledningar rivs ner och radioséandare forstors
och isolerar det drabbade omradet fran omvirlden.

Nar vindarna till slut mojnar mandagen den
2 februari, dr scenerna som utspelar som om de
vore hamtade fran ett krigsomrade. Doda kor ligger
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palanga rader langs med bilvagarna. Utmattade
aldre kvinnor och mén, inlindade i ménga lager
tjocka kldder, hjalps av militdrer ombord pa
raddningsbétar. Gratande barn birs av sina
foraldrar.

Stormen slog sonder 89 av de vallar som skulle
skydda hollandarna fran havet. Skador syns hela
19 mil frén kusten. 200 000 kor, histar, grisar och
annan boskap har drunknat.

300 000 holldandare &r hemldsa. 1850 har dott
istormen.

HOEK VAN HOLLAND, I Hﬁ]D MED
HAVET, JANUARI 2015.

Regnet vriker ner och vinden tjuter Gver det platta
landskapet. Emma van den Bosch, iklidd den

orange jacka och hjdlm som visar att hon ar behorig,
laser upp bada lasen pa den stora metallgrinden
framfor oss.

Dagar som denna, nir det regnar mycket, gar
de tusentals pumparna i den hir delen av Neder-
landerna varma, berittar hon, annars skulle stora
delar av landet tickas av vatten inom bara nagot
dygn.

- Allt vi ser omkring oss ar ganska artificiellt.
Det hdr omrédet skulle inte finnas till om det inte
vore for pumparna, siager Emma van den Bosch.

Redan for néstan 800 ar sedan paborjades
holldndarnas er6vring av marken hér i sydvastra
Nederlanderna. Deltat dér floderna Rehn, Maas
och Schelde mots och flyter ut i Nordsjon var
iprincip obeboeligt pa grund av det extremt hoga

STORMSKYDDSEXPERT.
Emmavan den Bosch,
informationsansvarig pa

Het Keringinghuis, visar upp
Maeslantbarridren, varldens
storsta rorliga konstruktion.

FOTO: PETER ALESTIG
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ALDRIG IGEN. Efter katastrofen 1953 byggde Nederldnderna varldens mest omfattande 6versvamnings-
skydd. Redan 1954 pabérjades konstruktionen av den forsta barridren, i Hollandse Ijssel (bilden ovan).
Barridren stod klar 1958 och skyddar Nederldndernas absolut ldgsta del, som var mycket ndra att
svammas over 1953. Den sista delen, Maeslantbarridren utanfor Rotterdam (bilden t.h.), stod klar 1997.
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vatteninnehallet i marken. Men nagra modiga
bosittare upptackte att marken kunde draneras.
Steg for steg lyckades de, genom att griava diken
kors och tvirs i landskapet, skapa sin egen mark
med extremt bordig jord.

Ani dag dr det samma grundteknik som haller
hollandarnas fotter torra. Varje liten markbit,
kallad polder, draneras med diken. Vattnet pumpas
bort fran dikena, forst till storre kanaler och
sedan stegvis via allt hOgre vattennivaer innan det
slutligen hamnar i de stora floderna eller i havet.

Men den intensiva draneringen av marken
har ocksa fatt dramatiska konsekvenser. Likt en
tvdttsvamp som kramas ur, sjunker marken under
hollandarna. 40 procent avlandet dr i dag under
havets niva. Jatteflygplatsen utanfér Amsterdam,

Schiphol befinner sig nistan fyra meter under havet.
Marken pé lagsta punkt, Zuidplaspolder, ar hela
6,76 meter under havsnivan. Och landet fortsatter
att sjunka, med omkring en centimeter om aret.

Vi gar bort mot den enorma metall- och betong-
konstruktion som Emma van den Bosch har visat
upp for besckare si ménga ganger: virldens storsta
stormskyddsbarriar, Maeslantbarridren. De bada
vita armarna ar lika stora som ett Eiffeltorn vardera.
De véger dubbelt sd mycket.

Det ar mycket svart, om inte omgjligt, att
forestélla sig hur det ser ut nar barridren stiangs.

De bada 210 meter langa armarna flyter ut
ikanalen och méts pa mitten. Forst darefter
tillats de tva jéttelika betongblocken lingst ut pa
de vita metallarmarna att sldppa in vatten, och
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hela konstruktionen sjunker ner pa de betong-
fundament som gommer sig pa kanalbadden.

Maeslantbarridren har utformats for att klara
av stormar som bara intraffar var 10 000:e ar,
langt vérre &n den som drog in har for 62 ar sedan,
berdttar Emma van den Bosch, som for 6vrigt ar
informationsansvarig pa Het Keringhuis, "Huset
vid barridren”.

Hollandarnas svar pé katastrofen 1953 var tva
ord: aldrig igen. Man bestdmde att alla 6ppningar
mot havet skulle stdngas. Och pl6tsligt var inte brist
pa pengar ett problem langre, berittar hon.

Bara tvé veckor efter 6versvimningen utsags
en "Deltakommission”, som fick i uppdrag att ta
fram planen som skulle se till att “aldrig igen” blev
verklighet. 1958 stod den forsta barridren klar,

INGENJOREN 1 + 2015

i Hollandse Ijssel. 1961 stingdes ytterligare tva
infléden, vid Veerse Gat och Zandkreek. En helt ny
sOtvattensjo — Veerse Meer - skapades som f6ljd.

Under aren som fo6ljde fortsatte den hollandska
regeringen att plgja ner investeringar i vad som
idag ar kint som "Deltaprojektet”. Man byggde
dammar, slussar, vallar och rorliga barriarer, med
malet att klara havsnivaer pa upp till fem meter
over det normala.

Niér den sista delen i den makalGsa satsningen
stod klar 1997, Maeslantbarridren, hade den
hollandska kustlinjen forkortats med 70 mil.
Jatteprojektet hade kostat drygt 45 miljarder
kronor, mer 4n fem ganger mer dn berdknat. Men
Nederldnderna var, en gang for alla, sikert.

Eller, det var i alla fall vad ménga hoppades. >
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— - - e i SANDMOTOR. For fyraar
sedan dumpade holldndarna
21,5 miljoner kubikmeter sand
utanfor Haag. Sedan dess har
vattnets strommar fordelat
sanden langs kusten och forstarkt
skyddet mot havet.

MAASTRICHT, 50 METER OVER HAVET,
JANUARI 2015.

Piet Dircke, med den respektingivande titeln Water
Management Global Leader pa konsultfirman
Arcadis, ber om ursakt och svarar i telefonen nar
den ringer. Det ar fran flygbolaget som har slarvat
bort hans bagage.

Piet Dircke, en av viarldens framsta auktoriteter
inom vattenhantering, har precis atervant fran
en av ett orakneligt antal resor till USA de senaste
aren. Amerikanernas efterfragan pa hollandarnas
kunskaper om 6versvimningsskydd har bara
blivit storre och storre, framfor allt sedan orkanen
Katrina forvandlade miljonstaden New Orleans till
en enda stor katastrofscen den 29 augusti 2005.

- Jag var i New Orleans for forsta gangen strax
efter Katrina, och det dr nagot jag aldrig kommer
att glomma, beréttar Piet Dircke.

Scenerna som han beskriver fran det orkan-
drabbade New Orleans paminner starkt om dem
som utspelade sig i Nederldnderna for 62 ar sedan
fast om mojligt an vérre. Bilar som kastats upp pa
hus. Stora villor som hade flyttats hundratals meter
av vattenmassorna. Men starkast av allt var att se
de hal som fanns i vissa av hustaken, berattar Piet
Dircke. Vattnet hade kommit i sddana massor och
sa snabbt att det inte riackte att fly upp pa vinden.

I panik hogg sig folk genom hustaken, for att undfly
vattnet som fyllde deras hus.

- Manga drunknade pa vinden i sina egna hem.
Jag har aldrig sett den typen av 6deldggelse i mitt
liv. Det var chockerande.

Katrina forandrade allt, menar Piet Dircke. For
honom sjalv, som gick frén att arbeta lokalt i Neder-
ldnderna till att arbeta med Gversvimningsskydd
ihelavarlden. For USA, som fick en brutal vackar-
klocka om hur undermaligt méanga staders skydd
mot 6versvamningar var. Och, berattar Piet Dircke,
det forandrade allt for Nederldnderna.

-New Orleans fick hollandarna att inse att totalt
skydd mot 6versvamningar &r en illusion. Du maste
alltid vara forberedd pa att det kan komma en
storm i morgon som slar ut skyddet, till och med
hir, sidger Piet Dircke.

Efter Katrina borjar Nederlanderna, som fram
till nu statt utan storskaliga evakueringsplaner
for 6versvimningar (det skulle ju aldrig ske igen),
genomfora simuleringar for vad som skulle hinda
om oversvamningsskyddet andé skulle ge vika.
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TADTARKEL,

Stoppa vattnet

Havsnivén stiger och risken for extremt vider 6kar enligt FN:s kliatpanel IPCC. I kuststidder
varlden Over forvintas effekterna av stigande havsnivaer och skyfall bli sarskilt kinnbara efter-
som de ofta sammanfaller. I Goteborg pagar sedan lang tid arbetet med att sél-ra staden mot
vatten. Korrigerat for en arlig landhojning med 3 millimeter berdknas vattennivan ar 2100 vara
cirka 70 centimeter 6ver dagens niva men manga varnar for att den prognosen ar i underkant.
En hojning av vattennivan med 1,95 meter som 2010 tinktes intriffa vid extremt vider en ging
vart 100:e ar berdknas 2100 intréiffa med 18 manaders intervall.

Goteborg har med hjilp av Sweco och det hollindska foretaget Arcadis tagit fram ett forslag
till skyddsportar som skulle kunna placeras vid Kungilv och vid Alvsborgsbron for att skydda
mot hoga vattenstand.

Forutom portarna tittar man pa hur man kan hoja kajkanter, avlasta dagvattenbrunnar,
anldgga vatmarker och ta hjilp av de mojligheter till magasinering av vatten som finns i kring-
liggande sjoar och vattendrag. Portbygget ar ett miljardprojekt som innefattar méigg% olika
intressen och kanske i bista fall skulle kunna sta Klart till 2060-2070. "

Grafik: Paloma Perez Lucero /TT  Kalla: SMHI, IPCC, BBC News, RTG TV, Kristianstaa’korﬁmun.

TEKNIKEN

Lésningen Géteborg tittar pa dr himtad fran det 6versvamningsskydd
som engelsménnen byggde 1982 dver floden Themsen och som skyddar
London fran éversvimning. Det bestér av 10 stycken 15 meter higa stal-
portar (3 000 ton var) som i 6ppet lage ligger osynliga pa havsbottnen
och vid risk fér hogvatten roteras pa plats med hjilp av hydraulik.

Lyftmekanism

15,0 m—
7,5 m—|
1,75m
o o &

OPPEN POSITION floden passerar fritt
och skepp kan ta sig igenom porten.

STANGD POSITION skaparensolid ~ UNDERSPILL POSITION till3ter en
stélviigg som forhindrar vattnet att  kontrollerad méngd vatten att pas-
rinna uppstroms mot staden. sera under grinden och uppstroms.

72 INGENJOREN 1 » 2015



EXEMPEL FRAN ANDRA STALLEN

VENEDIG

Nésta ar ska de 78 rorliga barridrerna i 6ppningarna till Venedigs lagun vara
fardiga. Vid lagvatten ligger de vattenfyllda pa havsbottnen for att fyllas med
tryckluft och resas nar hogvatten hotar. Det spektakuléra bygget paborjades ar
2003 och kommer att kosta 5,4 miljarder euro. Systemet ska std emot hégvatten
pa tre meter. Bara gangjarnen till portarna véger 42 ton var.

Vattenfylld port

Lagvatten

Hogvatten

Vatten pumpas ut \ Luft pumpas in

KRISTIANSTAD
Kristianstads lage 2,4 meter un

kanslig for hogvatten. En vall m:

pumpstationer skyddar staden.

HAVSNIVANS HOINING
| CENTIMETER

o

att Helge a har sitt utlopp genom staden gor den

stora vatmarker, kanaler, dagvattendiken och

—O— Vallar och pumpstationer.

% Aterstaende delar av det fardiga
* skyddet mot éversvimningar.

ST PETERSBURG
Atta meter 6ver havsytan reser sig det ryska dversvamningsskyddet for

St Petersburg som borjade byggas 1980 och stod fardigt vintern 2010-2011.

En foljd avdammar har byggts éver Finska Viken med on Kotlin (Kronstadt)
icentrum och en sexfilig motorvég uppe pa den yttersta barriren.
I barridren finns tva stora portar dér sjofarten kan passera.

=== (versvamningsskydd, dtta meter 6.h. och en 25 300 m lang motorvig.

@ 64 dppningar for vattengenomstromning.
O Stora portar dér sjofarten kan passera.

Ringvdg
runt staden

Finska viken

M 150 km? av staden som riskerar att ligga under vattenytan utan skyddet.

EXTREMT

Om allis pa Nord-voch Sydpolen skulle
smalta rdknar forskarna med att havsnivan
skulle stiga med 79 meter. I sa fall skulle
manga kust- och laglanta omraden i varl-
den och i Sverige helt forsvinna.

der havsytan samt

ot Hammarsjon,

o Stdder som kan komma
att ligga under havsnivan.

y
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Hans Brouwer, projektledare
pa Room for the river.

OlikaberedskapiSverige

RESULTATEN AR SKRAMMANDE. ”"Vallring 14”, ett
omrade som innefattar bade Rotterdam, Haag och
Amsterdam, skulle kunna bli 6versvaimmat av en
och samma storm, om den ar tillrackligt kraftig.
Miljontals méanniskor skulle beh6va evakueras.

Samtidigt borjar ocksa klimatforandringsfragan
diskuteras allt mer i landet. Hur skulle storre
nederbordsméangder, fler och kraftigare oviader
och hogre havsnivéer sld mot virldens lagsta
land? Sarskilt med tanke pa att alltfler manniskor
bositter sig i de allra kinsligaste kustomradena —
och att marken bara fortsitter att sjunka.

En ny kommission, kallad Den andra Delta-
kommissionen, utses av parlamentet for att ge svar
pa fragorna. Och kommissionens slutsatser skulle
leda Nederldandernas syn pa vatten i en helt ny
riktning.

—Man brukar ju sdga, om du inte kan sla dem,
anslut dig till dem. Och det dr vad vi gor nu, siger
Piet Dircke.

Det tydligaste exemplet pa vilken radikal
forandring som har skett i hollandarnas syn pa

Det dr vildigt olika hur vél Sveriges kommuner har forberett sig

vattnet finns kanske pé den stora poldern Noord-
waard, mitt i Rehndeltat. De senaste tre ren har
det skett intensiva markarbeten har, lings med de
vallar som skyddar poldern fran vattnet, pa akrarna
langre in pa poldern, runt bondgardarna.

Arbete langs med vallar &r visserligen en
vanlig syn i Nederlanderna - landet har runt
20 000 kilometer vallar och andra typer av
barridrer som maste underhéllas och kontrolleras
I6pande. Men det man gor med vallarna har
ar unikt. Langs en striacka av tva kilometer pa
Noordwaards nordostra del, den riktning som
Rehn kommer ifran, har vallarna sankts, berattar
Hans Brouwer, som ar projektledare pa Room for
the river och i grunden ekolog.

Room for the river adr ett mdngmiljardprogram
for att skydda Nederlanderna mot 6versvamningar
fran landets "bakdorr”, som Hans Brouwer kallar
dem: de tva stora floderna Rehn och Maas.

- Hollandarnas svar pa 6versvamningar har alltid
varit att hoja vallarna. Men ilangden ar inte det
héllbart, sager han.

Det &r svart att tanka riktigt langt framat
itiden. Och besvarligt att forestalla sig

for hojda vattennivaer. Men en sak dr klar: de som redan drabbats
svart av skyfall och 6versvimningar har agerat.

et dr host i Arvika nar det borjar
regna. Och regna. Och regna annu
mer. Tills markerna ar méattade och
vattnet stiger. Kommunen bygger
temporara vallar. Alla raknar med att vattnet
snart ska rinna undan - men istallet fortsatter
det att stiga. Vallarna forstarks. Vattnet forsar
inikallare och sommarstugor. Invanarna
borjar bli desperata: ska det aldrig vanda?

Samtidigt pa Uppsala universitet laser
Elin Alsterhag till ingenjor i hydrologi.
Tillsammans med professorer och kurs-
kamrater féljer hon nyhetsrapporteringen
fran Arvika dar de 25 000 invanarna under
atta veckor lever med en vattenniva tre
meter 6ver normalvattenstand.

Den som handelsevis inte visste var
Arvika lag blev medvetna om det under
hosten dr 2000. Ett kostsamt sétt for den lilla
varmlandska orten att "hamna pa kartan”.

Elin Alsterhag dr i dag chef for den tekniska
staben pa Arvika kommun och en av de
ansvariga for klimatarbetet. Hon konstaterar
attinnan éversvdmningarna drabbade
staden var "ingen medveten om att ndgon-
ting sadant kunde handa”. Den extrema
hosten ledde till samling.

- Efter 6versvamningarna blev det lattare
att fa fram pengar och att fa forstaelse fran
bade politiker och allménhet om att frdgan ar
viktig, sager hon.

En rapport fran Climatools som kom ar
2013 granskade hur 33 kustkommuner i s6dra
Sverige hanterar hojda havsnivaeri sin pla-
nering. Den visade att de flesta skissade pa
hogst en meters hojning till ar 21200 medan
forskning visar att havet kan stiga en till tva
meter till dess och att osékerheten &r stor.
Studien visade ocksa att fa kommuner plane-
rar for ett tidsperspektiv bortom ar 2100.

nagonting man bara har [&st om. For att géra
det lattare att forsta vad som kan handa har
Goteborgs stadsbyggnadskontor lagt tva

ar och tva miljoner kronor pa att ta fram ett
digitalt simuleringsverktyg.

Vad hander om det kommer 65 millimeter
regn pa ett dygn, samtidigt som det &r
hogvatten i havet och ett hogt flode i darna?
[ datormodellen kan man se stadens marky-
tor, dar, dlvar och hav fran ovan samt lednings-
naten som [6per under marken. Det som ham-
nar under vatten vid varje inprogrammerat
scenario blir helt enkelt blafargat. For klimat-
anpassningsexperten Ulf Moback, som varit
med om att ta fram programmet, ar modellen
en drom som gar i uppfyllelse.

- Nu kan vi gora riskbedémningar och se
hur effektiva olika skyddsatgarder kan bli.
Inte minst viktig &r mojligheten att se vad
som hander om en kombination av handel-
serintraffar samtidigt. Sadant ar annars
svart att berdkna, sager han.



JONAS BERG
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BUFFERT. Overdiepse polder har
”skankts tillbaka” till floden Maas for
att hindra dversvamningar. Ett sidoflode
har skapats, samtidigt som delar av

poldern tillits svimmas dver vid hogre [ e i ias

vattenstand. (Ett 30-tal liknande projekt
genomfdrs i Nederldnderna under
samlingsnamnet ”Room for the river”.)

NOORDWAARD, SOM DRANERADES
och bosattes s sent som for runt
100 ar sedan, ar en av de mest
spektakuldra satsningarna inom
Room for the river. Hojden pa de
nya vallarnalangs med stranden
och langre in pa poldern har
beriknats i detalj for att styra
exakt hur vattnet flodar. Varje
vinter, nar vattenstandet i Rehn
ar tillrackligt hogt, kommer en
stor mangd vatten floda 6ver
vallarna i polderns nordostra del,
genom ett tva kilometer brett

sidofléde pa Noordwaard, och férenas med huvud-

flodet igen langre ned i deltat.

Om inte den forsta kanalen riacker till, kommer
fem av de sju dkrarna pé poldern ocksa att svammas
over, ndgot som beriaknas ske en gdng vart 100:e
ar. En gang pa 1000 ar kommer hela poldern att

svammas Over.

Vissa bondgardar flyttas upp pa sma hojder pa

Goteborgar
liksom flera av
vastkustens stader
sarskilt utsatt for
hotet fran havet.
Strategierna for
att skydda sig ser
dock olika ut och
kan beskrivas med
de idag vedertagna
begreppen forsvar,
attack och retratt.
En metod inom strategin forsvar &rexempel-
vis Goteborgs idéer om att bygga jattelika
portar vid Alvsborgsbron och vid Jordfallsbron
iKungélv for att hindra hoga floden i Géta alv.
En ort som snarare gar pa attack &r Varberg
som graver ned jarnvagen som l6per genom
staden, flyttar hamnen och bygger en ny stads-
delalldeles vid vattnet.

Oversvamningsbara parker, forstarkta
pirer och hojda kajer ska gora det méjligt.

[ Kristianstad pa 6stkusten slipper man
visserligen Nordsjostormarna men hér bestdr
kusten till stor del av sand som innebar risk
for erosion. Pa Falsterbondset i sydvastra
Skéne har lénsstyrelsen stoppat planerad
nybyggnation med hanvisning till att Vellinge

Ulf Moback.

poldern, for att inte svimma Gver samtidigt som

akrarna. Andra invanare har valt att sélja sina hus

och sin mark till staten, och flytta darifran.
Ytterligare ett 30-tal projekt, sma och stora, ingar

i Room for the river. Vallar flyttas i sidled, flod-

biadden fordjupas, sidofloden skapas, broar och

annan infrastruktur som bromsar vattnet flyttas.

kommuns féreslagna skyddsvallar ar ett
alltfor kortsiktigt skydd mot havsvatten-
h&jning. Och i norra Sverige kompenserar
landhgjningen for den stigande havsnivan
och det vatten som kan utgora ett hot &r istal-
let 6kade floden i dlvar.

Forutsattningarna for landets 290 kom-
muner dr med andra ord vitt skilda.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
gjorde ar 2011 en uppf6ljning pa en tidigare
enkatundersokning dar kommunerna sjélva
skattar sitt klimatarbete. Nio av tio kommuner
uppger att “de arbetar med fragan”. Eller som

SKL diplomatiskt uttrycker det pa sin hemsida:

Manga kommuner har kommit langt,
medan nagra har ldngre kvar. Emilie Gullberg
som arbetar med klimatanpassning pa SKL
bekraftar bilden av att de kommuner som
drabbats ocksa har agerat. Andra, sma kom-
muner utan vare sig bebyggelse eller andra
samhallsfunktioner ndra vatten, har kanske
av forklarliga skal inte arbetat med fragan.

Enligt SKL 6nskar sig kommunerna ett 6kat
statligt stod i arbetet med sin klimatanpass-
ning. Ekonomiskt, men lika mycket i form av
ett samlande organ som kan halla ihop arbe-
tet, skapa en langsiktig strategi och hjalpa till
att reda ut juridiken. Hur ska exempelvis en

Allt for att se till att eventuella 6versvamningar kan >

kommun bete sig nar nédvandiga atgarder
mot skred behdver utféras pa en plats dar
markagaren motsatter sig det?

- Klimatfragan skar igenom allt och ber6r
idag férsvars-, finans-, miljé- och social-
departementet, sager Emilie Gullberg.

N&r vattnet i lilla Arvika slutligen sjonk
undan aterstod ett par centrala fragor: Hur
kunde det handa? Vad gor vi for att skydda
oss i framtiden?

Forklaringen till varfor regnandet fick sa
pass allvarliga foljder ar att landskapet ar
flackt, det skiljer bara 50 centimeter i hojd
pa de sju milen mellan Arvika och Karlstad.
Framtida skydd?

Det typografiska laget visade sig vara gynn-
samt for att konstruera en atgédrd och det &r
en relativt enkel teknisk [6sning som nu ska
forverkligas i Arvika. Genom att stanga till be-
tongluckor for ett 100 meter brett sund skapas
ensluten dammav Kyrkviken kring vilken Arvika
ligger. Vid tva sarskilt [dglénta platser runt "sjon”
byggs forhdjda vagar som innebér hinder for
vattnet. En delav skyddet byggs redani sommar,
nasta del sommaren 2016. Om arbetet [6per
enligt planen ska Arvika ha ett fardigt Gversvam-
ningsskydd &r2018. Till en kostnad av omkring
80 miljoner kronor. MARIT LARSDOTTER

FOTO: RIJKSWATERSTAAT
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VACKARKLOCKA. Orkanen
Katrina, som hosten 2005

drabbade USA och framfor
allt New Orleans (bilden),

kostade 1 833 manniskoliv
- néstan exakt lika manga

som dog i 6versvimningen
iNederldanderna 1953.
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styras undan fran tatbefolkade omraden, och till
forutbestdmda platser. Allt som allt kostar atgar-
derna motsvarande runt 21 miljarder kronor.

Och just denna grundidé, att sluta forsoka kimpa
mot vattnet, gar igen i hela det nya Deltaprogram
som det hollandska parlamentet beslutade om
iseptember 2008. Det syns i centrala Rotterdam,
dir man medvetet later torg bli till dammar nir det
regnar mycket. Det syns pa de betesfalt som vinter-
tid agerar som tillfalliga vattenreservoarer nar inte
vattnet i floderna flyter undan tillrackligt snabbt.

Och det syns pa den vackra sandstranden
nagra mil soder om Haag, dar man har dumpat
21,5 miljoner kubikmeter sand i den en kvadrat-
kilometer stora bonliknande formation som
stracker sig ut i havet. "Sandmotorn” kallas
projektet, som ar en snillrik 16sning pa ett evighets-
projekt. Pa grund av havets erosion, maste de vart
femte r hamta sand fran havsbottnen och distribu-
eralangs sina strander for att bibehélla skyddet mot
havet. Nu later man i stillet havets strommar sprida
sanden i langs med kusten.

Som Hans Brouwer pa Room for the river
uttrycker det: hollindarna har slutat forsoka timja
naturens krafter. Nu ska de i stéllet accepteras och
utnyttjas. "Aldrig igen” har bytts ut mot “plats for
floden”, ”bygg med naturen” och "lev med vattnet”.

- Istillet for att se naturen som en fiende som
vi méste slass emot, ser vi den som en van som vi

kan ta hjélp av. Det ar sjdlva kidrnan, det ar vad allt
handlar om.

Ater i Het Keringhuis i Hoek van Holland, dér en
lagstadieklass nu har intagit lokalen. De springer
snabbt till fonstren och stirrar ut pa den jattelika
konstruktionen utanfor: Maeslantbarridren.

-Redan nu mérker vi den 6kade pressen fran
havet. Istéllet for att behdva stinga barridren vart
tionde ar, som man trodde nir barriaren stod klar,
raknar vi med att behdva stinga den vart femte ar
framéver, siger Emma van den Bosch, som snart
ska guida barnen runt pa anldggningen.

Trots alla de atgérder som vidtagits under de
6ver 60 ar som har passerat sedan versvimningen
1953, ar hotet fran havet hela tiden narvarande
- det dr det barnen ska fé lara sig i dag, berittar
Emma van den Bosch.

- Hela den nya strategin handlar egentligen om
att vi har forstatt att vi inte kan hélla vattnet borta
for all framtid. Vi méste lara oss att leva med det.
Det ar skillnaden mot for 60 ar sedan, sager hon.

Eller, som den varldskinda hydrologen Piet
Dircke, som far sista ordet i det har reportaget, valjer
att beskriva det: Nederlinderna blir aldrig klart.

- Efter 800 ar av 6versvamningsskydds-
arbete i Nederldnderna ar allt fortfarande under
utveckling. Det finns alltid nésta svaga punkt att
forbéttra, alltid nya hot som dyker upp. Jobbet
fortsitter, for alltid. ©

INGENJOREN 1 + 2015
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Starten pd Lennart Martinssons yrkesliv
var inte svar att forutspd. Fortsattningen

blev desto mer dverraskande. F RN
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Sdklart unga vill jobba

85 procent oS3 procent

91 procent. 39 procent

82 procent
Rapporten hittar du pé&

68 procent

aea.se/generationjobb
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MEDLEMSPORTRATTET. Lennart Martinsson dromde om att bli ICA-handlare,
en hojdarposition i femtondringens varld. 20 ar senare hade han ndtt nastan hela
vagen fram. D& stdller han sig frdgan: Ar detta vad jag egentligen vill”?

Svaret blir nej.

TEXT OCH FOTO: ANN SVALANDER

Pappa jobbade pé ICA, storebrorsan job-
bade pa ICA och det var hér, hos ICA-gros-
sisten i Arsta som Lennart far anstéllning
nér han gatt ut Enskede gards gymnasiums
tvadriga DK-linje, “distribution och kon-
tor”, med siktet instéllt pa sin handlar-
karriér.

- Jag borjade med att sdlja mejerivaror
pa telefon. Och trivdes jéttebra, jag hade
ju rént runt pa pappas jobb sedan jag var
liten.

Finare &n att vara séljare var det att vara
inkopare, Lennart avancerar:

— Jag blev ink6pare pa charksidan, och
samtidigt fick jag en internutbildning till
ICA-handlare.

Till en konkurrent

Det gér ett par ar, men sa hinder nagot
som gOr att Lennart avviker frén sin kurs
- han far ett erbjudande: han 4r headhun-
tad av konkurrenten Dagab till jobbet som
inkopschef for kott och chark.

- Da hade jag redan forstatt att ICA-
handlare, det skulle jag inte bli. Det &ar
ett dygnet runt-jobb, mer som en livsstil
faktiskt.

Men efter fem ar pa Dagab vinner ICA
honom tillbaka, de lockar med en helt ny
idé, d& 1994: “snabbgross”.

— Handlarna skulle kunna komma till
hallarna i Arsta och sjdlva plocka med sig
de varor de ville ha. Det var ett nytt sétt
att tinka, jag skulle vara med och starta
verksamheten och ta en del av ansvaret.

- Det var spannande, absolut, men ocksé
det slitigaste jobb jag haft. Jag fick verkli-
gen kavla upp drmarna.

Var arlig mot dig sjalv: vad ar
det egentligen du vill, med livet,
med jobbet? Svaret finns dar
garanterat. Och I&t inte ekono-

min hindra dig frén att ta klivet,
den gér att f& ihop!

Dags for skolbdnken
S& nér verksamheten vél rullar borjar Len-
nart se sig om efter ndgot annat.

- Jag funderade pa controller och sokte
ett par tjanster. Nog for att jag hade ratt
bra koll pd debet och kredit men att jag
inte ens hade gymnasium sa det réckte,
det gick inte att ta sig runt. Jag insdg att
jag maste utbilda mig.

Till vad&? Lennart bestéller hem en ka-
talog fran Stockholms universitet.

— Wow, vilket utbud! Jag rannsakade
mig sjélv, vad ville jag bli? Svaret fanns
dér, jag hade bara inte vagat lyssna ... Jag
ville bli psykolog!

Lennart tar tjénstledigt ett ar och borjar
plugga pa Komvux i rekordfart. Matte A,
B, C och D pé en termin. Och sedan sam-
héllskunskap, svenska, engelska, historia.

— Det var fantastiskt roligt att fa ge sig
ut pd den resan. Visst, vi hade det inte
s fett, vi sdlde ena bilen och taltnatter i
skdrgarden ersatte utlandssemester, men
de sommarledigheterna &r nagra av de fi-
naste familjen haft ...

Lennart soker till psykologlinjen.

— Och kom inte in! Jag hade 4,7 i snitt
och behovde 5. Men enstaka kurser kunde
man ju ldsa sé det gjorde jag. Nér jag tog
mina forsta poang, det var stort!

Andra terminen far Lennart upp 6gonen
for sociologi, som tangerar socialpsykologi.
Han véljer inriktningen “kvantitativa ut-
redningar”.

— Jag hade borjat bli lite mer yrkesin-
riktad och visste att det fanns jobb for ut-
redare inom forskningen, bland annat pa
Karolinska Institutet.

Studier ger arbete

Hér gor han ocksa sitt ex-arbete, Lennart
forbereder en studie om cervixcancer och
utformar en enkét riktad till kvinnor med
invandrarbakgrund. I samma veva blir
han headhuntad igen: en professor vill ha
honom som forskningsassistent i sin stora
tvillingstudie. Det har gatt fem &r sedan
Lennart l1amnade ICA. Efter ytterligare tva
ar, 2004, borjar han arbeta som projekt-
koordinator pa KI, man studerar mental
ohélsa och hamtar in data.

— Inte alls bara pa papper, utan ocksa
i DNA-form, vi samlar blod och saliv, gor
biopsier och tar MRI-bilder av hjérnan.

Ytterligare ett par ar senare fir Lennart
titeln projektledare.

— Jag borjade dra mer komplexa forsk-
ningsprojekt, fran start till mal.

Och dar ar han i dag, Lennart som helt
och héllet bytte liv, pd Kl:s institution for
medicinsk epidemiologi och biostatistik.

— En fantastisk arbetsplats. Hér ar jag
hemma, séger han.
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Oférdndrad avgift
till AEA

Aven 2015 ar med-
lemsavgiften till
Akademikernas
a-kassa S0 kr

i mé&naden.

Kallelse till
féreningsstamma

torsdag 4 juni klockan
16.00

Arenden

Ovriga frégor
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For 90 kr/mdanad kan du vara
arbetsloshetsforsakrad hos AEA.

Uppfyller du béde arbetsvillkoret och
medlemsvillkoret kan du f& inkomstre-
laterad a-kassa. Den har ett tak

pd 680 kr/dag.

For nastan alla inkomstférsakringar
via fack och andra férsakringsgivare
ar det en forutsattning att du far
a-kassa.

Om du uppfyller arbetsvillkoret men
inte medlemsvillkoret har du ratt till
s.k. grundbelopp om du dr arbetslds,
320 kr/dag fore skatt.

Medlemsvillkoret innebar att du ska
betala a-kasseavgift i minst 12 mé-
nader. Arbetsvillkoret ar uppfyllt om
du har arbetat 80 timmar eller mer i
minst sex m&nader under en samman-
hdngande 12-mdnadersperiod.

For att raknas som arbetslos ska du
bl.a. vara anmdld pd arbetsférmed-
lingen, kunna arbeta och vara aktivt
arbetssékande.

Ersattningsperioden ar 300 dagar och
ar du helt arbetslos fér du S ersatt-
ningsdagar per vecka. Har du barn
under 18 &r kan ersdttningsperioden
férlangas med 150 dagar.

Katarina Bengtson Ekstrom
Kassaférestdndare AEA

Jobbigt da andra
lyckas hitta jobben

Arbetslosheten minskar och férvéantas
fortsétta sjunka dven under 2015 och
2016. I november 2014 var antalet
arbetslosa 27 500 farre an for ett ar se-
dan. Totalt var drygt 374 000 personer
(16-64 ar) inskrivna som arbetslosa

Faktum é&r (d.v.s. oppet arbetslosa eller deltagare i
program med aktivitetsstod).

att det kan Att arbetslosheten sjunker dr forstds

upplevas i grunden positivt, men faktum &r att

tuffare att det kan upplevas tuffare att vara ar-
betslos nar arbetslosheten dr lagre.

vara arbets- Det mirker jag inte minst pa de

16s ndr ar- reaktioner vi fir. Medlemmar berittar

att det ibland kanns riktigt jobbigt nar
. arbetslosheten sjunker och det finns
sjunker. goda moéjligheter att fa jobb. ”Sd varfor
dr jag dd utan?” blir fragan manga
staller sig.

Det ar latt att hamna i gamla spar
sé forsok att hitta bra personer som
kan komma med nya idéer och tankar.
Kanske kan tiden som arbetslos leda
till ndgot nytt och pé sa sétt vandas till
ndgot bra. P4 nitet finns det ocksa bra
tips och réd, inte minst pa arbetsfor-
medlingen.se.

I AEA informerar nr 4/2014 skrev vi
att regeringen ville h6ja dagpenningen,
men de politiska forutsdttningarna
for en hojning i ar verkar obefintliga.

I stéllet vantar vi nu i februari pa
slutrapporten fran den parlamentariska
socialforsakringsutredningen som
utrett sjuk- och arbetsloshetsférsékring
sedan 2010.

betslosheten

UTGES AV AKADEMIKERNAS A-KASSA

Ansvarig utgivare: Annika Stenberg E-post: annika.stenberg@aea.se Telefon: +46(0)84123363
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99 Byt jobh!”

Bertil Nordqvist pd
ABB tror pdengammal
beprévad metod for
(6nehdjning.

Tydligheten
spelarroll

Alla vill ha en bra [6n men vad
ar det? Férmodligen en som
baseras pa vad du har gjort och
dar dufar veta av chefen hur
det har gatt. Bra kommunika-
tionadraocho. Sidan 88

FOTO: JENNY LEYMAN

Ar mérketpa
vag bort?

Market &r svensk lénebildnings
ryggrad. Vem satter det om allt

fler far sifferlosa avtal?

Sidan 89

Olonsamma
varderingar?

Kul arbetsuppgifter, pendlings-
avstandet och arbetsklimatet

kommer hogre upp néringen;jo-
rerna rankar vad som ar viktigast
for att jobbet ska vara attraktivt.
Lon kommer langre ner. Sidan 90

Lonerna har
forandrats

[ takt med globalisering och allt
fler ingenjo6rer pa arbetsmark-
naden har 6nerna forandrats.
Ingdngslénen har gatt upp och
slutlonen gattner.  Sidan 91

Snackaom
lon

Bonuslon, provision, dvertids-
ersattning — det ar mycket att
halla reda pa nér du ska ldsa
ditt avtal. Vi hjalper till.

Sidan 91

Hur ska ifigenjorer

Sifferlosa avtal spridersigialla bra _

process ddér samtalen mellan medar chefer verkligen blir
dialog och utveckling kriiver att bada'sidor@r intresserade. Hikan Giil
pd Sony Mobile éir en av dem som vet hur man kan géra. Sidan 84
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Sveriges Ingenjorer

Postadress:
Box 1419, 111 84 Stockholm

Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48

Kansliets vaxel
tel: 08-613 80 00

RADGIVNINGEN

tel: 08-613 80 00

E-post:
konsultera@sverigesingenjorer.se

MEDLEMSSERVICE
Telefon: 08-613 80 00
E-post: medlem@
sverigesingenjorer.se

Fax: 08-7967102

E-post: fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se
eller info@sverigesingenjorer.se

Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Jenny Sjéberg

Forbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Ulrika Lindstrand

Andre vice ordférande:

Mans Ostring

Ledaméter: Mikael Andersson, Sofia
Johannesson, Monica Normark, Adam
Scheid, Avalon Falcon, Ulf Gronberg,
Sverker Hanson, Lena Hellberg, Sara
Magnusson, Joachim Pettersson,

Carl Johan Sandelin.

Det lonar sig att
investeraiingenjorer

85 procentavallmdnheten anser att den tekniska utvecklingen
dravgérande for Sveriges konkurrenskraft. Fyra av fem anser att
ny teknik kan l6sa framtida utmaningar med hélsa och sjukvard
och 84 procentattingenjérerna kan l6sa framtida utmaningar med

energiférsériningen.

et visar en under-
sokning som Sveriges
Ingenjorer och orga-

nisationen Vetenskap och All-
manhet har gjort tillsammans.

Min uppfattning ar att ingen
annan yrkeskar har sa stort
fortroende hos allménheten
och sd hoga férvantningar pa
sigsom ingenjorerna.

Langsiktiga, [Gnsamma
investeringar dr avgérande
for alla verksamheter och
arbetsgivare. Varje investerad
[6nekrona i sévél enskilda
ingenj6rer som gruppen av
ingenjorer har betydelse for
verksamhetens [6nsamhet,
produktivitet och fornyelse.
Ingenjorernas loner &r ett
styrmedel och maste ses som
eninvestering av arbets-
givaren. Att satsa pa ingenjo-
rernas l6ner 6kar produktivite-
ten och [6nsamheten.

Att belona goda prestationer
och erfarenhet @r avgorande
for en langsiktig [6nsamhet.
Att med [6nesattningen tydligt
signalera att ingenj6rerna ar
viktiga for verksamheten &r va-
sentligt for att fortsatt motivera

befintliga anstallda liksom att
attrahera nya ingenjorer till
verksamheten.

Ivéra avtal ar det dialogen
med din [6nesattande chef som
aravgorande och det ar dar
l6nen ska sattas. Du ska kunna
paverka din [6neutveckling
genom att koppla din presta-
tion, erfarenhet och ansvar
mot uppstallda individ- och
verksamhetsmal. Utvecklings-
samtalet ska ses som en grund
och utvecklingsmojlighet for
l6nesamtalet och vice versa.

Lénen paverkas av
marknadslonelaget, som
handlar om efterfragan
och mojligheten att ersétta
just din kompetens,
din erfarenhet och
forvantad prestation.
Attingenjorer byter
jobb, sdvélinom
samma bransch
som att byta sektor,
ar bra for bade
samhallet och
verksamheter da
kunskap och er-
farenheter sprids
och kan tas tillvara

""&"’1

- till nytta for produktivitet och
fornyelse. For dig som ingenjor
ardet [6nsamt att byta jobb.
Det visar var statistik ar efter dr.

Var uppfattning till alla
arbetsgivare ar sjalvklar:
Investeraidinaingenjorer -
det [6nar sig.

Till dig som medlem:
forbered dig genom att jobba
ingenj6rsmassigt infor ditt
l6nesamtal. Ta reda pa fakta,
analysera, lagg till din kreati-
vitet och slutledningsférmaga.

~ Det l6narsig.

. Ingenjérer &r pro-
duktiva och mycket
[6nsamma. Varoch en
for sig. Och tillsam-
mans.

3

RICHARD MALMBORG
férbundsdirektor

STYRFART. Hur hittar du dromjobbet? Sveriges
Ingenjorer bjuder in teknologer pa Jénkopings
Tekniska hogskola till lunchforedrag. Mer info
under student pa sverigesingenjorer.se

27/2

BIDRAG. Sista dagen fér ansékan om bidrag ur
Sveriges Ingenjorers understddsfond och till
Stenhagens fond. Ansckan och info pa
sverigesingenjorer.se.

1/3

LEDARSKAP. Hur gér du som chef for att leda med-
arbetare fran vitt spridda kulturer? Kanske gar du
en kurs i interkulturell kompetens. Mer information
hittar du i chefskalendariet pa sverigesingenjorer.se

ENGAGERAD. Facklig grundkurs fér kommunal
sektor. Internat i Stockholm. Kolla hela kurs-
utbudet pa sverigesingenjorer.se.
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Hur ska ingenjorer

fa mer hetalt?

Ingenjérerna dr viktiga for svensk industri. Men dnda har de fatt sémre
[6neutfall dn andra tjdnstemdn de senaste tio dren. Kan l6sningen finnas
ien ny avtalskonstruktion eller finns det andra metoder?

november varje ar halls
I Sveriges Ingenjorers

fullmaktige. Da samlas
de valda ombuden for
medlemmarna pa Djurondsets
konferensanlaggning utanfor
Stockholm och diskuterar,
tar beslut om verksamhets-
inriktningar och funderar
6ver hur det basta facket for
ingenjorer kan se ut. Motet
borjar pa sondagseftermid-
dagen och avslutas tva dygn
senare. Inledningstalare ar
sedan 2002 férbundets ord-
férande Ulf Bengtsson och han
borjar alltid pd samma sétt:
med Ulfs diagram.

Det &r ett nedsldende
knippe grafer som visar hur
Sveriges Ingenjorers l6ne-
utveckling inom industrin har
varit sémre dn IF Metalls men
ocksa samre dn andra tjanste-
mans. Inte direkt nagot att
skryta med for en organisation
som har som mal att vara den
basta foringenjorer

- Ja, det ar hemskt trakigt
att behdva visa de dar siffrorna
varje ar, sager Ulf Bengtsson.
Men vi kan ju inte sopa det
under mattan. Férhoppnings-
vis har vi bérjat vanda trenden
atettannat hall.

Det han talar om &r den
stora forandring pd arbets-
marknaden som sker just
nu dar allt fler avtalsomra-
den far centrala avtal dar
[6nebildningen sker helt
lokalt. Antingen &r avtalen
helt sifferl6sa (vilket ger fel
intryck for ndgonstans finns
det anda en uppfattning om

[6neutrymmet) eller sa &r de
sifferlosa men innehaller en
stupstock fér den handelse
att man inte lyckas komma
overens lokalt. Ett annat namn
pa de har avtalen ar process-
avtal. Om man ser till utfallet
av dem de senaste 15 aren
har de inte varit ndgon stor
succé och misstanksamheten
mot att slappa ett centralt
dverenskommet [6neutrymme
ar stor pa manga hall. For-
hoppningen &r dnda att de ska
gora att kurvan for medlem-
marnas [6neutveckling vander
brantare uppat.

Arbetsmarknaden for ingen-

jorer @r god och det har den
varit genom de flesta kriser
de senaste decennierna, i alla
fall jamfort med manga andra
yrkeskarer i Sverige. Att satsa
pa eningenjorsexamen leder

REALLON. ULf Bengtsson hoppas att nya
avtalskonstruktioner ska leda till att kurvan for
ingenjérernas realléner vinder uppat rejalt.

ide allra flesta fall till ett jobb.
Arbetslésheten bland medlem-
marna lag i augusti 2014 pa
runt 1,5 procent. Men synen
paingenjdrerigar drinte
densamma som i dag. Numer
har vi manga fler akademiker
och fler hégskoleutbildade
ingenjorer an for nagra decen-
nier sedan. For femtio &r sedan
varingenjorerna en liten,
exklusiv skara. Varje foretag
hade bara en eller ett fatal

och andelen som gick vidare
tillen karridr i ndringslivets
toppskikt var mycket stérre dn
i dag. Det ar visserligen manga
ingenj6rer som med tiden

blir ndgon slags chef dven

i dag men manga blir ocksd
konsulter, en yrkeskar som

har sett priset pa sitt arbete
ligga i stort sett still de senaste
tio aren. Det paverkar ocksa

kollektivets l6neutveckling.
Och ser man pa Ulfs diagram
sd ar detinte till det battre.
Annat var det pa 80-talet.
Da var l6nedkningarna ofta
hoga. D4 fanns AKB, ett till-
lagg for alder, kompetens och
befattning som &ldre ombuds-
méan och fértroendeman fort-
farande far nagot litet blankt
i 6gonen nar de talar om. AKB
var ett icke nivahgjande tillagg
och det ingick i [6nerevisionen

och gjorde att den centrala siff-

raniloneavtalen inte hade sa
stor tyngd. Och dven efter AKB
gjordes ofta en lokal check

att ingenjérerna hangde med
marknadsmadssigt. Slapade de
efter kunde det bli &nnu mer i
paslag. Men nagonstans i bor-
jan av 90-talet ersattes AKB
med det som Ulf Bengtsson
beskriver som "till intet

FOTO: ANNA SIMONSSON
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Realldneutveckling for arbetare och tj@nstemén inom industrin
samt for privatanstdllda medlemmar i Sveriges Ingenjorer

(civilingenjorer) 1980-2013
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2001

forpliktigande skrivningar om
kompetens och prestation”.

- Det marktes inte direkt
att AKB var borta eftersom
manga fértroendeman och
ansvariga pa foretagens
personalavdelningar jobbade
vidare som om ingenting hade
hant, sager Ulf Bengtsson. Men
undan for undan urholkades
skrivningarna.

Och sé kom IT-krisen och
plotsligt kom det inte en
krona mer &n det som stod
iavtalet. De lugnande orden
att det inte var sa farligt om
Sveriges Ingenjorers centrala
avtalinte gav mer an Sif:s och
Metalls ekade tomma. Visst
fanns det individer som fick
bra l6nedkningar. Men for
kollektivet var utvecklingen
dalig och har sa forblivit. Trots
att arbetsgivarna fortfarande

ivissa sammanhang beskriver
ingenjorerna som “varda sin
vikti guld” (*Ingenjéren vird
sinviktiguld” var titeln pa

ett seminarium som Teknik-
arbetsgivarna arrangerade

i Almedalen 2010 och pa en
rapport med samma namn.) sd
ardet bara att bita i det sura
applet och konstatera att lone-
glidningen nastan ar borta och
att [oneutvecklingen inte alls
ar sa gynnsam som Sveriges
Ingenjorer skulle 6nska sig.

- Vihoppas att vi dr pa ratt
spar nu och att de nya avtals-
konstruktionerna ska vara
battre bade for vara medlem-
mar och for féretagen, sager
Ulf Bengtsson. Annars far vi
hitta pa nagot annat. Det enda
sdkra sattet att h6ja sin l6n
som vi annars ser dr ju att med-
lemmarna byter jobb oftare.

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Ifyou want things to stay
the same - things have got to
change. Vill man att nagot
ska forbli pd ett visst satt
maste det ske férandring. Och
[6nebildningen haller pa att
forandras rejalt. Det borjade
egentligen inom IT- telekom
och inom offentlig sektor
islutetav1990-talet med de
forsta process-avtalen. Det var
icke siffersatta avtal utan stup-
stock (IT-avtalet) eller med
stupstock (telekom), det vill
sdga att om man inte kunde
komma 6verens lokalt sa fanns
det ett centralt angivet [6ne-
utrymme. Kom man dverens
lokalt s& kunde det utrymmet
bli bade stérre och mindre.
For att komma Gverens fanns
istallet en definierad process
av moten mellan fackklubbar
och personalavdelningar,

201
2012
2013

mellan medarbetare och
[6nesdttande chefer.

Det forsta IT-avtalet utan
siffor blev ett fiasko delvis till
foljd av IT-krisen som slog med
full kraft mot akademiker utan
siffersatt l6nedkning samtidigt
som davarande Sif hade
ett avtal med bade individ-
garantier och en central siffra.
N&r stressade arbetsgivare
forsokte radda ekonomin fick
akademikerna betala. Manga
nollades. Den starten gav
sifferlgsa avtal daligt rykte
innan nagon ens hade lyckats
faigangen bra process och
det tog arinnan det klingade
av. Annan kritik har kommit
fran exempelvis forbundets
gymnasieldrare som ensamma
stod utan en central siffra mot
lararfackens siffersatta avtal.
Intrycket blev att ingenjorerna
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fick det som blev éver nar
pengarna hade férdelats till
kollegor med siffersatta avtal.
Nagon forhandling med en
[6neséttande chef var det inte.

Ett omrade med battre
och léngre erfarenhet av
processavtal ar staten. Inom
Saco-S som &r den fackliga
akademikerkonstellationen pa
statliga sidan, har man ocksa
haft manga ar pa sig att tréna.
Pa Trafikverket blev det ett
litet omtag nar Vagverket och
Banverket 2010 slogs ihop
och de skulle ha ett gemen-
samt processavtal. Med éver
5000 chefer krdvs det en
tydlig process.

- Pa det hela stora fungerar
det menibdrjan var vissa
chefer inte sjalva medvetna
om processen och hur de
forvantades arbeta. Det har
blivit battre tycker vi och
90 procent av medarbetarna
hari dag lonesattande samtal.
De som fortfarande valjer att
lata facket forhandla at sig ar
de som har helt schemalagda
anstéllningar eller dar det
verkligen inte finns nagon
dialog med chefen. Men vi ser
att vara medlemmar vill prata
[6n med sina chefer, sager
Soren Svensson, tilltrddande
ordférande i Saco-S pa
Trafikverket.

Ett viktigt arbete som
genomfors pa Trafikverket
varje ar dr ndr parterna ser
6ver l6nestrukturen. Start-
skottet i den processen gick
ijanuarioch férhoppningen &r
att hela processen med struk-
turarbetet, medarbetarsamtal,
l6nesamtal och l6nesdttande
samtal ska vara klara sd att
den nya 6nen kan betalas ut
i oktober.

- Om processen har
fungerat bra blir det l6ne-
sdttande samtalet ett

FOTO: JENNY LEYMAN

TUNGJOBBAT. Forsta omgangen
med nya loneavtalet fick

Hakan Giil och hans kollegor
iakademikerféreningen

70 forstarkta lonesamtal med
missndjda medlemmar.

kvitto pa det man redan har
talat om, sdger Christina
Ekloof, avgaende ordférande
iSaco-S. Férra dret gjorde vi
ocksa processen tydligare for
cheferna genom att géra en
checklista med vad chefen for-
vantas gora under "lonearet” -
rapportera in strukturproblem,
tydliggdra satsningar och
l6nekriterier med mera. Efter
varije l6nerevision gar vi ocksa
ut med en enkadt till medlem-
marna for att ta reda pa hur val
processen har fungerat.

Att ga fran ett avtal dar de
centrala parterna bestammer
[6neutrymmet till ett dar l6ne-
bildningen sker lokalt kréver
att bade arbetsgivaren, facket
och den enskilde medarbe-
taren tanker om. Det kréver
ocksa ett visst mod och tillit
till att motparten verkligen gor
sitt basta. Det dr inte heller
alla som tycker att det ar sa
trevligt att frdga chefen varfor
l6nehdjningen inte kommer,
eller alla chefer som klarar av
att ge ett val motiverat svar pa

den fragan. Men en differentie-
rad och individuell [6n kraver
att medlemmen sjélv kan tala
for sin sak och vagar géra det.
- Vem &r mest intresserad
av din l6n och vem vet bast
vad du har gjort? fragar Ulf
Bengtsson retoriskt. Vi ska
absolut hjdlpa medlemmarna
men vi ska inte dadda dem och
de maste anstranga sig sjélva.
Att fa Sveriges Ingenjorers
stérsta avtalsomrade med
Teknikarbetsgivarna i spetsen
med pa processavtal har tagit
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nagra ar sedan den dag nar
Ulf Bengtsson och Teknik-
arbetsgivarnas davarande
vd Anders Narvinger borjade
resonera om en ny modell for
l6nebildningen. Mojligheten
att kéra l6neprocessen helt
lokalt fanns som ett alternativ
2010 och efter en del 6vertal-
ning lyckades akademiker-
foreningen pa Sony Mobile
Gvertyga sin ledning om att
testaitre ar.

- Forsta aret hade vi
70 forstarkta lonesamtal
for medlemmar som inte
tyckte att de var néjda med sin
[6neutveckling, séger Hakan
Gal. Vi var beredda pa att det
kanske skulle kunna bli @nda
upp emot 100 samtal men vi
var anda helt slut efterat. Vi
hade inte riktigt forstatt hur
arbetsamt och intensivt det
tidvis kunde bli.

- Vi larde oss mycket av
det dér forsta aret. Numer
ar processen oerhort val
inplanerad sa jag kan bocka
forikalendern att vissa veckor
kommer jaginte att kunna
vara tillgdnglig mer an tva
dagar. De andra sitter jag i for-
beredande samtal med med-
lemmar eller i forhandling.

Héakan Gl arbetar i aka-
demikerféreningens styrelse
pa Sony Mobile i Lund. 2010
kunde akademikerféreningen
och foretaget inte komma
6verens i forhandlingen
om drets [6nerevision och
akademikerforeningen stallde
ultimatum. Bara om féretaget
gick med pa att testa den nya
avtalsmodellen med process-
avtal de tre kommande dren
skulle akademikerna skriva
pa protokollet efter det arets
lokala l6neférhandlingar. Efter
viss dvertalning gick foretaget
med pé det och sedan startade
man.

Den process som tagits fram
iteknikavtalet bygger pa den
som finns i andra sifferlosa
avtal men den gér langre. Vid
medarbetarsamtal bestams
den enskildes mal som
sedan foljs upp vid ett nytt
samtal. Under tiden sker en
sd kallad kalibreringsprocess
dar cheferna och ledningen
diskuterar vilket utrymme
for lonehdjningar som finns
och hur det ska férdelas inom
foretaget. Pa det foljer en l6ne-
forhandling mellan medarbe-
tare och chef. Den som sedan
inte ar n6jd med utfallet kan
begdra ett forstarkt samtal dar
bade facklig representant och
personalavdelningen medver-
kar. Det tar tid. Men d andra
sidan dr det val investerad tid.
Hade man inte en relation till
sin chefinnan sa har man det
definitivt efterat.

- Meningen &r att det ska
bli en rak och tydlig dialog
mellan chef och medarbetare.
Cheferna tvingas vara tydliga
med vilka malen &r och vad
de tycker om hur vijobbar.

I gengéld far medarbetaren
aterkoppling och feedback.
Cheferna kan inte skylla pa en
central siffra utan maste moti-
vera hgjningen. De blir ocksd
battre chefer nar de satter sig
iniarbetet mer noggrant.

Det later som en solskens-
historia men pa Sony Mobile
har det hant att en medarbe-
tare har fatt en ny tjanst efter
ett forstarkt samtal eftersom
resultatet blev att hen borde
ha ett chefsjobb, och en med-
arbetare som var missnojd
med lonerevisionen gick fran
sitt forstarkta samtal - med
en hogre hojning &@n vad hen
hade. Men det har naturligtvis
tagit tid att komma dit.

- Det &r fjarde gangen vi gor
det nu, sdger Hakan Gal.

Varttar market vagen?

Sifferlosa avtal dr och har
varit mycket omdiskuterade.
Sa omdiskuterade att Sveri-
ges Ingenjorer fick i uppdrag
av fullmédktige att gora en
utvardering for att se vad de
som anvander dem tycker.

Utvérderingen gjordes genom
en enkat till de fortroende-
valdainom kommunal sektor.
De har lange haft processavtal
och férvédntningarna var att
de skulle vara missndjda, men
icke. 61 procent av de sva-
rande tycker att kopplingen
mellan enskildas resultat och
[6n tydliggjordes i lGnedversy-
nen och 57 procent svarade att
arbetsgivarens [6nebud hade
kommit i en dialog om ny l6n.

Inte alla klarar det lika bra.
Pa Ericsson nollades manga
medarbetare 2013 trots att
de hade fatt berém for sina
insatser eftersom ett internt
boxsystem satte stopp for
hojningar.

- Vihar ocksa loneboxar
och forsta dret hande samma
sak har men nu har vi fatt
foretaget att inse att det dren
valdigt dalig signal att nolla
medarbetare bara for att de
har natt gransen for spannet
iboxen, sdger Hakan Gul. Vi
har kommit verens om att
det inte ska handa. Det &r ju
forodande for motivationen.

- Tidigare, nar vi hade ett
centralt siffersatt avtal, blev
folk ocksa nollade men da sag
vi det inte lika tydligt och det
fannsinte heller den inbyggda
atgdrden med forstarkt l6ne-
samtal. Chefen kunde skylla
pa att det centralt bestamda
utrymmet inte tilldt mer. Det

En del av kritiken mot
processavtalen beror pa
andra saker @n avtalen,
exempelvis arbetsgivarens
6nskan att behandla alla
tjansteman lika eller att
foretag med utlandska dgare
har en bendgenhet att bara
gora det de absolut &r tvungna
tilloch star det inte att man
maste ldgga ut en viss 6kning
sa blir det noll.

For narvarande sager bland
andra IF Metall och Unionen
bestamt nej till processavtal.
Enintressant fraga ar vad som
hander med market, siffran
som anger vilken 6kningsniva
svensk ekonomi tal, om ocksa
de endag vill ha processavtal.

JENNY GRENSMAN

garinte att komma undan med
det langre.

Diskussionerna om de icke
siffersatta processavtalen
lar fortsatta. Vissa tycker
att de ar en katastrof, andra
ser mojligheterna. Mycket
beror pa relationen mellan
facket och foretagsledningen
liksom pa arbetsplatsen.
Erfarenheterna fran utlandskt
agda bolag ar till exempel
ofta att man behover nagot
att halla sigiom ledningen
utomlands kraver stopp for
alla hajningar. Ulf Bengtsson
ar hoppfull.

- Jagtycker att vi ser att
vi kanske har lyckats fa till
en process som bade vioch
foretagen tjanar pa. Vi maste
ialla fall forsoka och lyckas vi
inte med den har modellen far
vi préva nagot annat. Vi kan
inte fortsatta som férut nar vi
ser att det inte ger nagot.

JENNY GRENSMAN
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SNACKA. Karin Karlstrom trycker pa att kénslan av réttvisa och en bra kommunikation mellan medarbetare och chef gor att [6nen

blir ett verktyg och inte bara en siffra.

Bra dialog motiverar

Den chefsom tror atten hygglig [6neutveckling dr tillrédcklig for att motivera anstdllda att géra
sitt bdsta tror fel. Lén ér bara ett verktyg i lddan och kanske inte det viktigaste.

ndividuell differentierad
Iléneséttm’ng— det later

i det ndrmaste somen
sjalvklarhet, i alla fall for
dagens tjdnsteman, dit ju
ingenjorer raknas. De foretag
som oppet erkdnner att de inte
tillampar det ar nog ganska fa.
Och @nda kan man misstanka
att de ar ganska manga dar
ute som har problem med just
[6nesattningen.

- Det var nog enklare forr

ndr alla var pa arbetsplatsen

mellan vissa klockslag och
gjorde mer konkreta saker,
funderar Karin Karlstrém,
utredare pa Saco.

Karin Karlstrom &r
psykolog och i den bok om
[6nespridning som kom pa
SNS:s férlag 2013 har hon
skrivit ett kapitel om l&n och
psykologi. Det &r en genom-
gang av vad forskningen
sager om lon och hur den kan
fungera som ett verktyg for
verksamhetsstyrning men

ocksa att [6n faktiskt bara ar
ett av de verktyg som man
kan paverka medarbetarna
med - och kanske inte ens det
viktigaste.

- Din l6neutveckling ar
ju ett kvitto pa ditt arbete.
Men om den bara hanger l6st
i luften - om du inte vet varfor
dufaren viss 6n s kanske du
inte kdnner dig motiverad ens
omdu faren bra héjning, sager
Karin Karlstrém. Vi har ett
valdigt fokus pa procentsatser

och siffror eftersom det ar det
som gar att mata men jag tror
att vi behover fokusera mer pa

relationen och dialogen. Dialo-

gen runt lonen, verksamheten
och malen for arbetet &r vik-
tiga komponenter fér att [6nen
verkligen ska bli ett satt att
motivera dig till ett bra jobb.
Karin Karlstrom har inte
tittat nagot pa hur l6nebild-
ningen ser ut i olika avtals-
konstruktioner men hon
konstaterar att bade for chefer

FOTO: KALLE ASSBRING
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och medarbetare &r det viktigt
att [6nen ingari ett helt nat-
verk av mal, samtal, kriterier
som tillsammans for verksam-
heten framat.

- Det later sjalvklart, men
det kraver en hel del eftertanke
att pa ett klart satt formulera
vad som dr meningen med en
verksamhet och sedan bryta
ner det i tydliga mal som alla
kan relatera till. Det &r ocksa
svart att formulera tydliga
[6nekriterier och inte minst
ardet svart att gora sd att alla
forstdr samma sak.

Ochvad uppnar man? Ja,

i basta fall en kédnsla av ratt-
visa.Jag vet vad som var malet
med mitt arbete det har dret,
jag ser att jag inte har uppnatt
det och jag forstar varfor jag
inte kan fa sa mycket i hojning
som jag vill ha.

- Malen, l6nekriterierna,
samtalen man maste ha runt
dem - allt har som syfte att
synliggora prestationen sa att
chefen kan ge en tydlig ater-
koppling pa din prestation. Att
fa feedback pa sitt jobb och att
veta att chefen ser vad du gor
och hur du gor det ar valdigt
motiverande.

Motsatsen - att jobba pa
utan att chefen verkar veta vad
som sker kan fa dven den mest
hogavlonade att tappa sugen
och borja titta pa gulliga katter
pa Facebook i stallet.

Karin Karlstrém ar noga med
att ett bra [6nebildningssystem
som gor att medarbetarna
kénner sig sedda och rattvist
bedémda inte bara ar chefernas
problem. Det &ringet som
automatiskt ingdr i ledarskaps-
utbildningarna. Istéllet kraver
det att foretagsledningen har
tankt och byggt upp en struktur
for hur hela processen ska ga
till, och att hela verksamheten
kannertill den.

- Jagtror till exempelinte
att det gdr att ha fér manga
medarbetare per [6nesat-
tande chef om det har ska
fungera. Chefen maste ju ha

en chans att verkligen veta
vad medarbetarna gor. Det
maste finnas tid avsatt till alla
samtal och ocksa méjlighet
for cheferna och ledningen att
diskutera vad olika saker bety-
der. Om man premierar flexi-
bilitet exempelvis, vad menas
da? Flexibilitet kan betyda en
sak for mig men en helt annan
for dig. Vad betyder det nér vi
talar om var verksamhet?

Enannan orsak till att det
kan vara svart med tydligheten
arjust psykologin i det hela.
Det &r jobbigt att séga att
nagon inte har gjort ett bra
jobb. Medarbetaren kan bli
arg, ledsen och dessutom
stalla dig som chef mot vaggen
for att fa reda pa hur hen
egentligen borde ha gjort och
vad som kan bli battre nésta
gang, nagot som du kanske
inte har svar pa.

- Vivill gérna att alla ska
vara glada och n&jda och tycka
om oss, sager Karin Karlstrém.
Det blir ocksa ett hinder nar
vi verkligen mdste bedoma
arbetsinsatser samtidigt som
det faktiskt tvingar chefer att
ta sitt chefsansvar.

[ takt med att arbetslivet
ivissa branscher blir allt mer
kunskapsdrivet, diffust och
frikopplat fran den fysiska
platsen tycker hon att dialogen
mellan chef och medarbetare
blir &nnu viktigare.

- [ dagsitter folk pa olika
hall, nagon jobbar hemma,
en chef finnsiett annat
land - utan tydliga mél och
kriterier for vad som &r jobbet
och hur det ska utféras blir ju
[6nesattningen en ganska svar
sak och réttviseaspekten, att
forstd varfor man far en viss
[6n, blir dnnu viktigare.

- Lika viktigt ar det natur-
ligtvis ocksa att arbetsgivaren
ar tydlig med att det ibland &r
nodvéndigt att betala mer pa
grund av konkurrensskal eller
andra orsaker.

JENNY GRENSMAN
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[+]
Sa funkar
lon
Lén drinte alltid [6n. Speciellt
dusom kommer ny ut pd arbets-

marknaden mdste sétta diginien
mdngd nya begrepp.

RORLIGA LONEDELAR: Manga arbetsgivare
erbjuder delar av l6nen som varianter med
ett resultat, exempelvis bonus, tantiem och
provisionsbaserad [6n. Det kan sakert vara
bra, men se till att du har tillrackligt hog fast
manadslon for att klara din ekonomi om den
rorliga delen skulle utebli.

KONVERTIBLER OCH SKULDEBREV: Forutom
traditionella rérliga l6nedelar finns ibland
erbjudanden om att teckna optioner och
konvertibla skuldebrev. Motiven &r dels att

ge dig som anstalld en mojlighet att fa del av
foretagets varde/tillvaxt, dels anses de 6ka din
motivation.

OVERTIDSERSATTNING: Forsoker allt fler
arbetsgivare slippa genom att ge dig nagra
extra semesterdagar och lite mer i l6n. Kan
vara dumtinnan du vet hur mycket 6vertid
jobbet kréver. Be att fa aterkomma nar du har
arbetat dar ett tag.

RESTIDSERSATTNING: Nar du &r pa resa i jobbet
kanske du maste dgna tid utanfor arbetstid till
resan.

KOLLEKTIVAVTAL: Centralt framférhandlade
avtal som innehaller avtal om pensions-
avsattningar, forsakringar och mycket annat.
Bra avtal som gor att du inte behdver hélla reda
pa allt sjalv.

SEMESTERERSATTNING, SEMESTERLON: Som
anstalld far du [6n under semestern plus

0,8 procent per betald semesterdag. Semester-
ersattning ar ersattning for intjianade semes-
terdagar som du far ndr du slutar pa ett jobb.

TRAKTAMENTE: Ersattning for att tacka extra
kostnader du kan ha i samband med arbets-
resor.

Ring ocksa gérna Sveriges Ingenjorers
radgivning och ta reda pa mer om du har
fragor runt din [6n eller ditt anstallnings-
kontrakt. 08-613 80 Q0.
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Forbered for-
handlingen

Din l6nefdrhandling
krdverattdutardigen
funderare pd det gdngna
dret. Vad har du egent-
ligen dstadkommit och
vad drdet vdrt?

LONEPOLICYN: Lis den! Vad
ar det foretaget premierar?
Tacker denin ditt jobb?

LONEKRITERIERNA: Vilka av
dem uppfyller du? Finns det
nagot som du skulle kunna
uppfylla om du exempelvis
fick mer kompetensutveck-
ling?

MALEN: I ditt utvecklings-
samtal bor du och chefen ha
definierat vad du ska uppnd
under dret. Hur har det gatt?
Har du gjort det du skulle? Har
chefen gjort det hen skulle?

POTENTIAL: Vad skulle du
kunna astadkomma?

HJALP: I Saco 6nesok

(du hittar den pé Sveriges
Ingenj6rers hemsida) finns
l6nesnurror dar du kan se hur
du ligger jamfort med andra
ingenjorer pa liknande jobb.
Du kan ocksa fraga din lokala
akademikerforening om du
misstanker att du ligger snett i
[Gnestrukturen.

FOTO: ANNA SIMONSSON

FORALDER. Att ha ett arbete som gor det
mojligt att ocksa ha familj &r mycket viktigt
for Sveriges Ingenjorers medlemmar.

Allt arinte guld... L6n kom forst pd tredje plats ndr
17 000 ingenjérer i hdstas svarade pd en enkdt om sina vdrderingar
om arbete och arbetsgivare. Fast arbete och flexibla arbetstider var

viktigare én konkurrenskraftig (6n.

et kanju bero pé flera saker -
D kanske att man som ingenjor ofta

tycker att man @nda far en ratt ok
[6n och att andra faktorer darfor viktas
upp. Eller att forbundet har forhallandevis
manga ingenjérer som &ri den alder nér
flexibla arbetstider ar helt n6dvandiga
for att fa vardagen att ga ihop med barn
och familj. ”Som smébarnsféralder ar
flexibilitet och mojlighet att arbeta pa
distans extremt viktigt, har tackat nej
nar det inte har varit mojligt” skriver en
svarande i en kommentar. Att fast anstall-
ning seglar upp som den allra viktigaste
faktorn ar inte heller sa konstigt i tider nar

allt fler arbetsgivare véljer att anvanda
visstidsanstallningar eller konsulttjanster.
Langst ner pa listan 6ver vad de svarande i
Ingenjorsbarometern 2014 tycker dr viktigt
kommer prestationsbaserade [6nedelar.

Vinnarfaktorer under andra avsnitt ar
kompetensutveckling, att det inte tar for
l[ang tid att ta sig till och fran jobbet och
att det ar god stamning och gemenskap
pajobbet.

Resultatet bekréaftar tidigare under-
s6kningar dar l6n ocksa har hamnat
nagonstans i mitten av de saker som
ingenjorerna tycker ar viktigast med
jobbet. JENNY GRENSMAN

FOTO: ANNA SIMONSSON

Loneandelen sjonk

en andel av industriféretagens
D vinst som gar till [6n har sjunkit de

senaste trettio dren. Fran 1870 till
1980 steg den fran 65 till 85 procent men
sedan har den minskat till 65 procent igen.
Enligt en intervju med historikerna Lennart
Schaoon &r forklaringen devalveringarna
runt 1980 men ocksa krisen i borjan av

1990-talet och darefter har [6neandelen
inte okat igen. Globaliseringen och den
6kade konkurrensen om jobben anses vara
det som haller nere [6neandelen. Vad galler
industrijobb visar en rapport fran IF Metall
att 163 000 jobb har férsvunnit sedan
2000.

Kélla. Arbetet 13 maj 2013 och IF Metall
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sig?

ivslon &r ett ganska nytt begrepp
L som bade Saco och Sveriges

Ingenjérer anvander. Da ser man
hur den [6n din utbildning statistiskt sett
bor ge motsvarar investeringen som du
har gjort genom att satsa tid och pengar pa
studier. Den genomsnittliga [6nsamheten
for akademikern ar 16 procent jamfort med
den som bara har en gymnasieexamen.
Civilingenjor ar efter lakare den mest
“lonsamma” utbildningen sett till livslon
och [6nsamheten &r 44 procent hogre dn
for den gymnasieutbildade. For hog-
skoleingenjorer &r lonsamheten 17 procent
hogre én for den gymnasieutbildade. Bade
civilingenjors- och hdgskoleingenjors-

Mangfacetterat

forhdller sig till andra akademikers.

LONESPANNVIDD, CIVILINGEN)JORER

Hdr ser du utvecklingen avingenjérernas
ingdngsléner, hur l6nerna utvecklas under
ettarbetslivoch huringenjérernas livslon

Arbete dr forvisso inte bara pengar men [6nen dr viktig nér
du har satsat tid och kanske tagit [dn for att skaffa dig en
utbildning. Hdr ér ndagra begrepp att hdlla koll pa.

studier dr alltsa [6nsamma for individen
sett till livslon.

Ingangslnen &r viktig for dig vilket jobb
du dn har och kanske sarskilt om du véljer
att stanna ldnge pa samma arbetsplats.
Sveriges Ingenjorer tar varje ar fram
en ingangslonerekommendation som
baserar sig pa de siffror man har fatt in
iloneenkdten och som visar hur [6nerna
utvecklats for medlemmarna. Diagrammet
visar hur ingdngslénerekommendationen
ligger jamfort med utfallet 1988-2014.
Manga far [6n i niva med rekommenda-
tionen men det finns ocksd de som far
mycket mer. 2014 traffade Ingenjéren en
ungingenjor som hade fatt 40 000 kronor

Lonar uthildningen

iingangslon pa sitt forsta jobb. Men han
tillhorde en liten grupp mycket eftersokta
dataingenjérer som det ar brist pa.
Lénespannvidd. En frdga som diskuteras
mycket ar kvoten mellan slutlén och
ingangslon och att den har minskat. Lénen
stiger helt enkelt inte lika brant uppat under
enkarridr langre. Runt 1980 var 6nespann-
vidden 2,75 for att tio ar senare sjunka
och stabiliseras pa en nivéd mellan 1,8 och
2,1. Fleringenjorer i foretagen, en lagre
andel hoga chefer i kollektivet och hogre
ingangsloner ar nagra bidragande faktorer
till utvecklingen.

JENNY GRENSMAN

INGANGSLONEREKOMMENDATION JAMFORT MED
UTFALL, CIVILINGEN)ORER 1988-2014
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Lonespannvidden har &r en kvot: slutlon delad
med ingangslon. Runt 1980 sa var slutlonen
2,75 ganger hogre dn ingangslonen, for att

det pa en ldgre niva, pa mellan 1,8 till 2,1.
Den ldgsta nivan &r under lagkonjunkturen.

KALLOR: SCB, Saco och Sveriges Ingenjérer

darefter minska. I slutet av 80-talet stabiliseras

22 Mkr

1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Fran borjan var rekommendationen ett helt politiskt beslut.
Nu baseras den istillet pa utfallet for den 3e kvartilen.

LIVSLONER FOR OLIKA UTBILDNINGAR
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99 Byt jobh!”

Atttrivas pdjobbet dren sak men vill du verkligen fG upp [6nen mdste

du réra pd dig. Det menar Bertil Nordqvist, Sveriges Ingenjorers
ordférande for akademikerféreningen pd ABB sedan mdnga dr.

kraftgang. I alla fall de som Sveriges

Ingenjorer samlarin underlag om.
Battre skrivningar i avtalen ar ett satt
att driva pa arbetet med lGnebildningen
men det finns ett idiotsékert satt att
hoja sin l6n och det &r att inte stanna
for ldnge pa samma tjanst. Sveriges
Ingenjorers statistik visar ocksa att den
som byter jobb, antingen inom féretaget
eller genom att byta arbetsgivare helt,
igenomsnitt far en hogre procentuell
[6nedkning. Statistiken visar att den som
bytt arbetsgivare far i snitt 8,4 procent
ilonedkning jamfort med 3,4 procent for
dem som stannar kvar (2013 &rs siffror).

- Om du &r missnojd med din l6ne-

utveckling sa dr nog det bésta séttet
att byta arbete, séger Bertil Nordqvist.
Arbetsgivaren betalar inte mer dn

I ngenjdrslénerna i Sverige gar

Rédet att flytta pa sig har blivit
nagot av hans kannetecken och manga
knorrar att det &r minsann inte sa latt”
om man har familj pa en mindre ort och
sd vidare.

- Nej, men kanske kan du byta inom
foretaget, sager Bertil Nordqvist. Allt &r
battre &n att inte gora nagot alls om du
inte ar tillfreds med l6neutvecklingen.

Sjalv har han varit ABB trogen i manga
ar nu men som svar pa fragan om hur
det hanger ihop med axiomet att byta
jobb réknar han utan vidare upp drygt
tio olika befattningar han har haft inom
foretaget sedan han bérjade i Vasteras
1982 efter att ha blivit uppsagd fran
Solna Offset pd grund av dvertalighet.
Nar han inte forhandlar for akademikerna
eller hjdlper medlemmarinod ar
han for narvarande internrevisor for

BERTIL NORDQVIST

Utbildning: Civilingenjor 1978,
maskinteknik, KTH

Roligaste jobb: Installation och
igangkorning av tva punktsvets-
robotar pa Ford i Kansas City
under en helg med produktions-
start mandag morgon.

Storsta utmaning privat: fa tid
att renovera koket

Gor om fem ar: seglar under
sommaren 2020 min Vindd 32:a
iLimfjorden efter att ha gatt
Gota Kanal for tredje gangen

IS0 9000/1400 och OHSAS 18000 samt
SOX pa ABB.

nodvandigt och det som arbetsgivare
reagerar pa ar personalomsattning och

rekryteringssvarigheter. JENNY GRENSMAN
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= Vi behéver din hiélp nu!

-
l.‘.

Réda Korset soker personal till ebola-
insatsen i Guineaq, Liberia och Sierra Leone

M Ldkare
M Sjukskoterskor

B Vatten- och sanitetstekniker

.w+

Vi finns pd plats fére, under och efter en katastrof.
Roda Korset har arbetat mot ebola sedan februari i r.
Vi har éver 7 000 volontarer och driver eft ebolacenter
i Sierra Leone. Rdda Korset finns éven i Guineq, Liberia
och flera grannlénder.

Nu soker vi personal med erfarenhet av féltarbete
utomlands.

Ansok via var webbsait: http://www.redcross.se/ebola
Skénk gérna en géva pd www.redcross.se

RodaKorset
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Bygg ditt eget passivhus

ortio ar sedan var
F passivhus nagot dyrt

och konstigt. Det har
blivit battre men Sverige

ligger fortfarande langt
efter exempelvis Tyskland,

Schweiz och Osterrike dar
det energieffektiva sattet
att bygga ar etablerat. For
Charlotta Winkler, civil-
ingenjor i energiteknik,
var det ndrmast sjalvklart

OVERKURS

Tamakten dver tiden

Det finns en uppsjo appar

som tar tid. Nu kommer
fler som spar tid. Behover

du trina pa att inte skjuta

upp surdegar eller vill du

bli mer effektiv pa jobbet?

Mindfullness tio minuter
om dagen kan fa dig mer
fokuserad.

INGENJOREN 1 + 2015

anga chefer upplever
att arbetsdagen hackas
sénder av moten och

brandkarsutryckningar. Appen
Toggl ger dig koll pa arbetstiden.
Skrivin vad du gor, tryck pa en
knapp och tryck igen nér du &r
klar. Du ser hur mycket tid du
lagger pd olika saker och kan hitta
majligheter till effektivisering.

Har du svart att fa saker
gjordaitid? Kommer duinte
igang forran deadline ar farligt
nara? Med Appen Viary kan du
bota uppskjutarsjukan. Det &r
en treveckorskurs dar du tranar
vanor som gor dig effektiv,
inspirerar och inspireras av
andra deltagare i programmet.

Later det lockande att bli mer

att satsa pa ett passivhus Varfor? Jag
nar hon och familjen hade jobbar ju med
hittat en fintomtiHalmstad.  energifragor
Men trots hennes expert- och vet vilka
kunskaper var det inte helt tekniska
okomplicerat. [6sningar
som finns.
Jag hade nog
inte kunnat
vélja att
bygga nagot
annatdn ett
passivhus. Charlotta Winkler.

Svarast? Alla byggen dr komplicerade och
innebdr en massa val. Vi trodde att det skulle
vara svarast i borjan med all planering men
det var véldigt mycket diskussioner under
bygget ocksd om samordningen av alla
[6sningar.

Resultatet: Det som &r fantastiskt och som

vi talar om ndr vi har varit pa besokiandra
hus &rinomhusklimatet. Hos oss dr det s&
bra! Frisk luft, lagom varmt, jamn temperatur.
Vivisste inte att den skillnaden skulle vara sa
pataglig mot andra nybyggda hus.

Rad: Var noga som bestillare. Ska det bli ett
passivhus har man inte utrymme fér ngra
misstag. Vi sade redan frdn borjan att vi ville
certifiera vart hus som passivhus och har haft
en kvalitetssdkringihela processen.

JENNY GRENSMAN

fokuserad samtidigt
som du minskar
stressen. Tio minu-
ter mindfullness
om dagen racker
enligt Martin Strém,
legitimerad psykolog och civil-
ingenjor. I boken Fokus pd jobbet
berattar han hur det gar till.
KARIN VIRGIN
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“Foreliggande uppfinning avser en anordning vid
ostpressar och asyftar att pa ett enkelt och billigt sditt
astadkomma ostarnas pressande och vindande. Huru
ostpressen skall anvdndas torde framga utan vidare och
behover ej narmar beskrivas.”

UPPFINNARE C. M. Carlsson, Surahammar och C. H. R. Callerud, Strangnads.

AR: 1938

IDEN:

Det fanns en tid nar vi gjorde allt sjdlva, inte for att det var hippt utan for att vi var tvungna. Vi sydde, bakade och
stoppade korv for att bidra till hushallet. I dag &r det tvdrtom. Vissa saker som tillhérde vardagslivet forr gor vi nu
for att det &r trevligt eller for att visa att vi &r miljo- och hilsomedvetna eller att vi har tid, var stérsta bristvara.
Sa nér surdegen torkat och fjilstren har tagit slut kanske en ostpress kan bidra till hushallets trevnad.

Kom ihag var ni ldste det forst.

[T
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~ Hundens magnetiska
=* baksida

Forskare har upptickt ett nytt sétt for hundégare att
lokalisera viiderstrecket norr. Atminstone ar det en
anviandbar bieffekt av upptickten.

MANGA DJURS BETEENDE paverkas av jordens magnetiska falt.
Duvor anses hitta hem med hjalp av det och tamhons har sma
maingder magnetiskt mineral i nervcellerna kring nabben som
kinner av jordens magnetfilt. Vissa fladdermoss tycks ocksa
orientera sig efter magnetfaltet pa vig hem fran langviga
utflykter.

Enligt en omfattande undersokning tycker &ven méanniskans
bista vin att jordens magnetfilt spelar roll. Men hunden har
ett mer jordnara forhallande till magnetismen. Den foredrar
att stélla sig i magnetfaltets riktning nér den ska gora nummer
ett och tva pa morgonpromenaden.

S& om du ar ute med hunden en vintermorgon och inte
hittar polstjarnan, sa vinta bara tills Napoleon utréttar sitt
behov, och 16lj sedan den palsbekladda ryggraden mot norr.
Dessvirre fungerar det bara nar magnetfaltet ar stabilt, vilket
det inte alltid 4r. Testet visade att hundar i ett instabilt magnet-
falt stiller sig at lite olika hall for att gora behoven, *vilket
forstarker hypotesen”, enligt artikeln i Frontiers in Zoology.

Killa: Treehugger

FOTO: ANNA SIMONSSON

NS
Dekolletage paburk Digital hipsterkock

Ar du kvinna och missn&jd med
dekolletaget? Den Kaliforniska
uppfinnaren Dawn Jackson har fatt
patent fér Boob Glue, ett lim som
haller hyllan pé plats. Uppfinnaren
kallar sjalv uppfinningen for “boob
jobina bottle”. Enligt patentet ska
limmet appliceras frikostigt pa ett

Kocken &r dnnu ett yrke pa vag ut dar
robotarna gdrin. Forra dret presenterade
IBM sin artificiella kock Watson. Den later
anvandaren valja en ingrediens, vilken som
helst, som ska ingd i en viss typ av matrétt.
Under South by South West-festivalen i
Austin forra aret fick den bland annat i upp-
drag att ta fram ett nytt recept for burrito.

FOTO: CREATIVE COMMON
FOTO: MICHAEL NAGLE

utvalt omrdde mellan anvéndarens Men det skulle innehalla choklad och en

brost och ett kladesplagg. For cirka 35 dollar utlovar reklamen ett osterrikisk smak. Resultatet blev en burrito -
fantastiskt dekolletage, eller som den sdger ett “oh la la lift, hold & med kéttfars och choklad, men ocksd vanilj, apelsinskal, aprikos
support”. KALLA: DAILY MAIL ochkanel. Detblevensuccé.  KALLA: SAN JOSE MERCURY NEWS
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TLLUSTRATION: BERGLINS
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NASTA NUMMER
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URBANISERINGEN HAR FATT
cyklingen att vaxa och blien
folkrorelse. Cyklar och alla verk-
samheter runt dem sysselsatter

i dag fler manniskor i Europa dn
gruvbranschen. Men hur ser fram-
tiden ut - det &r val anda bilarna
som béar den europeiska folksjalen?

N
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Indiasing
ETT JOBB FOR RAMBOLL i Indien 2007-2010 gav Cecilia
Orosz mersmak. I januari reste hon tillbaka for att bli chef
for bolagets affairsomrade Transport. Kontoret i Gurgaon
ska véxa fran 75 till 200 anstallda pd tva ar.

[¢}
Flygplan atalla
I FLYGPLANSFABRIKEN tillverkas byggsatser for den som
tréttnat pa fjuttiga hobbymodeller. Rédkna med ett par ars
jobb men sedan kan du sikta mot stjarnorna, ellerialla
fall grantopparna.

NASTA NUMMER KOMMER DEN 24 APRIL

FOTO: CREATIVE COMMON
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Mycket har hant
sedan du tog examen.

Uppdatera dig med en kurs hos STF.

LTE Advanced

Kursen intressant fér: dig som kommer att arbeta med mobila system och LTE Advanced,
och som redan har en grundlaggande kunskap om LTE i allmanhet.

Lar dig det senaste inom mobila system.

Du far bland annat en teknisk introduktion av
3GPP Release 10 — tekniklyftet som paverkar
hur de mobila ndten kommer att byggas under
de nérmaste aren. Kursen behandlar bade nya
radiorelaterade och mer generella funktioner
som finns implementerade i corenétet.

03

%

Produktledning

Kursen intressant for: dig som ar ny inom produktutveckling eller saknar grundldggande utbildning
inom omréadet. Passar aven for dig som vill frascha upp dina kunskaper om verktyg och metoder.

Med véar nya kurs Produktledning far du
verktyg for att ta fram I6nsamma produkter
som snabbt hittar ut p& marknaden. Du féar lara
dig mer om bland annat produktledningens
olika faser, arbetsférdelning,
anvandarupplevelse, en produkts livscykel
och hur du med produktledning kan stédja
marknadsféring och forsalining.

Upptack fler kurser pa stf.se

pATUM: 19-20 maj 2015
oRT: Stockholm

LANGD: 2 dagar

PRIs: 13 700 kr
KURSNUMMER: 1168600

For mer information, besok stf.se eller
kontakta Martin Rawet pa 08-586 386 46
eller martin.rawet@stf.se

Effektiva arbetsprocesser med Lean

Kursen intressant for: dig som driver eller deltar i arbetsgrupper som vill skapa ett tydligare
och stoérningsfritt arbete.

Lean handlar om effektiva och flexibla
arbetsprocesser utformade efter kundernas
behov. Att upptacka och ta bort sldseri i form
av letande, vantande, stress och missforstand.
Vi ger dig verktygen for att hitta I6sningarna
som skapar en effektivare vardag. Det handlar
inte om att arbeta snabbare, utan smartare.

DATUM: 28—29 maj 2015
oRT: Stockholm

LANGD: 2 dagar

pRIs: 13 500 kr
KURSNUMMER: 1176700

For mer information, besok stf.se eller
kontakta Lotta Holmgren pé 08-586 386 74
eller lotta.holmgren@stf.se
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DATUM: 7—8 maj 2015
oRT: Stockholm

LANGD: 2 dagar

PRIs: 14 300 kr
KURSNUMMER: 1180400

»

o
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For mer information, besok stf.se eller
kontakta Lotta Holmgren pa 08-586 386 74
eller lotta.holmgren@stf.se




POSTTIDNING B

En snaps
om dagen.

Olivolja ar grundstenen i det grekiska koket. y
Kallpressad extra virgin olivolja framjar halsan
och anses forsena aldrandet.

Lds mer om olivolja pa fontana.se
EO N ANS

EXTRA

VIRGIN

OLIVOLJA
ORIGINAL

PECIRAL & BUTELIERAD | GRERLANY

Félj oss pa n m Tips & recept « fontana.se F O N TA N A
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